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MENSAGEM
DO PRESIDENTE

No ano em que comemoramos os 70 anos da CUF, mantivemos a coeréncia
do caminho percorrido ao longo de sete decadas, consolidando a lideranca
na prestagao de cuidados de saude em Portugal.

Na expansao geografica, na qualidade e diferenciagao clinica, no desen-
voluimento humano e na experiéncia irrepreensivel que pretendemos para
0s nossos clientes, passo a passo, continuamos focados nos valores de
sempre, ao servico dos portugueses, afirmando a Jose de Mello Saude
como um parceiro para o desenuoluimento do setor e do Pais.

Como reflexo dessa ambicao, em 2015 a atividade das unidades CUF
continuou a crescer de forma sustentada em todas as areas assistenciais,
registando-se mais de 1,4 milhoes de consultas (+12% do que no periodo
homologo em 2014), 45 mil doentes operados (+9% comparando com o ano
passado) e cerca de 37 mil doentes saidos (+3,9%).

No que se refere aos hospitais geridos em Parceria Publico-Privada (PPP),
registaram-se tambem desempenhos positivos em todas as areas assisten-
ciais. Ao longo de 2015, realizaram-se mais de 571 mil consultas (+6% que em
2014), registamos mais de 38 mil doentes operados (+3% do que no periodo
homologo), 299 mil episodios de urgéncia (+3% do que em 2014) e mais de
4,4 mil partos (+9% do que no periodo homologo).

Apesar de uma situagao economica fragil, continuamos a investir em

|
|
I
|
I
I
|
|
|
|
|
|
|
|
[
|
|
|
|
|
}
|
|
[
[
I
[
[
|
[
|
[
I
[
|
|
|
[
I
|
I
|
I
|
[
I
|
I
I
|
|
I
I
I
|
I
I



RELATORIO E

CO NTAS

N

Portugal, como se comprouvou com a apresentagdao do novo Hospital CUF
Tejo, que ira abrir na zona de Alcantara na segunda metade de 2018 e que
ja constitui uma nova referéncia em termos de cuidados de saude.

O projeto do Hospital CUF Tejo, desenhado para as Doengas do Futuro,
nasce de uma visao que alia a experiéncia e saber de 70 anos das equipas
clinicas e de gestao da José de Mello Saude, contando com as melhores
praticas internacionais em hospitais de referéncia.

Apos o anuncio da aquisigao do Hospital Privado de Santarem, em margo
de 2015, a José de Mello Saude iniciou no dia 1 de julho a gestao desta
noua unidade, com a assinatura do contrato de aquisicao daquele que

e atualmente o Hospital CUF Santarem. Esta foi a concretizagao de mais
um importante passo na estrategia de expansao geografica, mas nao
ficamos por aqui: abrimos igualmente, ainda no decorrer do primeiro
trimestre, uma noua clinica no concelho de Oeiras, em Miraflores, a
Clinica CUF Miraflores, a trabalhar em articulagao direta e permanente
com o Hospital CUF Infante Santo.

A exceléncia no servigco que prestamos aos nossos utentes teve eco
ampliado nas Parcerias Publico-Privadas geridas pela José de Mello
Saude.

Ao ser distinguido pela Entidade Reguladora da Saude com o nivel mais

JOSE DE MELLO - SAUDE

elevado de Exceléncia Clinica em sete areas distintas, atraves do estudo
do Sistema Nacional de Auvaliagdo em Saude (SINAS), o Hospital de Braga
foi distinguido como a unidade hospitalar melhor classificada a nivel
nacional.

Alias, em Braga, o ano de 2015 foi marcado pelo reconhecimento

externo dos elevados padroes que distinguem a instituigdo, nomeada-
mente a renouvagao da acreditagao global do Hospital e da certificagao
ISO 92001:2008 e pelo reconhecimento do estudo da multinacional IASIST
“Top 5 - A Exceléncia dos Hospitais” como o melhor na categoria de
hospitais de media/grande dimensao, sendo uma das cinco melhores uni-
dades hospitalares do Servico Nacional de Saude (SNS), vencendo

ainda, entre outros, o ‘12 Prémio Saude Sustentavel, na categoria
“Cuidados Hospitalares™.

O Hospital de Braga manteve de igual modo uma posi¢cao de destaque
merecido no SNS, em termos de atividade, representando um peso
significativo e contribuindo decisivamente para o aumento de resposta
publica aos cidadaos. Basta lembrar que esta unidade realiza cerca de 4%
do total de cirurgias do SNS e aproximadamente 5% das cirurgias de am-
bulatorio; representando cerca de 3,5% em termos de internamento e de
consultas externas.
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A este desempenho, acresce a poupanca para o Estado demonstrada em
estudos realizados e com a informagao publica disponibilizada no site de
benchmarking dos hospitais desenuoluidos pela Administragao Central do
Sistema de Saude (ACSS), segundo os quais o Hospital de Braga represen-
ta uma poupanga anual de 30 a 40 milhoes de euros comparativamente a
outros hospitais do SNS com o mesmo perfil assistencial.

Ainda no que se refere as PPP, um motivo de orgulho acrescido foram os
resultados alcangados pelo Hospital Vila Franca de Xira no SINAS com
classificagao maxima em exceléncia clinica, em quatro areas distintas.

De sublinhar também o elevado nivel de qualidade dos servigos prestados
ao longo de 2015, com o processo de revalidagao da acreditagao do hospi-
tal pela Joint Comission International.

Ja no estudo promovuido pela IASIST Portugal “Top 5 - A exceléncia dos
Hospitais 20157, Vila Franca de Xira obteue a segunda posi¢gao nacional no
seu grupo de referéncia. Saliente-se que continua a ser o Hospital da area
de Lisboa que apresenta o menor tempo de espera para cirurgia (82 dias),
segundo dados do SIGLIC referentes a dezembro de 2015.

Finalmente, entre os muitos premios recebidos em 2015, a CUF foi distin-
guida com o premio “Escolha do Consumidor’lé” da ConsumerChoice,

na categoria de Hospitais Privados.

Estas distingdes reforcam a confianga no futuro e na continuagao

da estrategia de expansao da rede CUF que vai manter-se, de Norte a Sul
de Portugal, com a abertura do Hospital CUF Viseu, para alem do desen-
voluimento e crescimento do Hospital CUF Descobertas, Hospital CUF
Cascais e Hospital CUF Torres Vedras.

Este reforco da presenca fisica da Rede CUF a nivel nacional tera reflexo
igualmente no contributo para a criagao de emprego qualificado, como
alias aconteceu em 2015, ano em que foram admitidos dois mil novos
colaboradores para as diferentes unidades de saude. Também em 2015,
recebemos mais de quatro mil alunos e estagiarios nas mais diversas

areas de formagao, destacando-se os estagios de medicina e enfermagem.

No final do ano de 2015, a Jose de Mello Saude contaua com mais de 7.700
colaboradores; uma grande equipa, fortemente empenhada para ir de
encontro as expectativas e necessidades dos portugueses.

Um empenho que assenta numa proposta de valor consistente, centrada
num projeto clinico de exceléncia e na oferta de uma experiéncia
irrepreensivel, ambi¢do que se mantém intacta para 2016.

Continuaremos a trilhar o caminho de sucesso e lideranga que nos trouxe
ate aqui e a fazer a diferengca na Saude em Portugal.

Salvador de Mello

Presidente do Conselho de Administracao da José de Mello Saude
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Proueitos Operacionais

1.3. A JOSE DE MELLO SAUDE
M NUMEROS

Indicadores Financeiros (milhoes de euros)

20135 2014

EBITDA EBIT Resultado Liquido

63,9 42,2 219

06,9

2013 2014 2015 2013 2014 2015
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Indicadores Assistenciais (milhares) |

Consultas Urgéncias Doentes Operados

/3,9
2.0698

2013 2014 2015 2013 2014 2015

Doentes Saidos Dias de Internamento Partos

4570
/8,7

2013 2014 2013 2014 2015 2013 2014 2015
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Clientes CUF

Marcagoes Eletronicas Chamadas Atendidas Contact Center

2.350.065

253.460

2276124

149.656

2.104.650

2013 2014 2015 2013 2014 2015
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CONSELHO DE CONTAS

ADMINISTRACAO S

Comissao Executiva

1.4. MODELO ORGANIZATIVO
E ORGAOS ;
SOCIAIS CENTRO UNIDADES

CORPORATIVO DE SAUDE
Modelo Organizativo
PRIVADAS
Em 31 de dezembro de 2015, a Jose de Mello Saude Hospital CUF Infante Santo

Hospital CUF Descobertas
Hospital CUF Porto
seguinte modelo organizativo: Instituto CUF Porto
Hospital CUF Cascais

Hospital CUF Torres Vedras
Hospital CUF Santarem

Clinica CUF Belem

Clinica CUF Alvalade

Clinica CUF Sintra

Clinica CUF S. Domingos de Rana
Clinica CUF Mafra

Sagies

encontrava-se estruturada de acordo com o

Diregcoes Corporativas

PUBLICO-PRIVADAS
Hospital de Braga
Hospital Vila Franca de Xira
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Orgaos de Governo

Orgdos Sociais da José de Mello Saude, S.A.
(INFORMAGAO A 31.12.2015)

CONSELHO DE ADMINISTRAQAO COMISSAQO EXECUTIVA

Presidente Presidente

Salvador Maria Guimaraes José de Mello Salvador Maria Guimaraes José de Mello
Vice-Presidentes Vice-Presidente

Pedro Maria Guimaraes José de Mello Rui Alexandre Pires Diniz

Joao Gongalvues da Silueira

Vogais Rui Manuel Assoreira Raposo

Rui Alexandre Pires Diniz Vasco Luis José de Mello

Rui Manuel Assoreira Raposo Inacio Antonio da Ponte Metello de Almeida e Brito
Vasco Luis Jose de Mello Guilherme Barata Pereira Dias de Magalhaes
Inacio Anténio da Ponte Metello de Almeida e Brito

Guilherme Barata Pereira Dias de Magalhaes SECRETARIO DA SOCIEDADE

Paulo Jorge Cleto Duarte Rui Manuel da Costa Ramalhal

Luis Eduardo Brito Freixial de Goes

Maria Inés Rosa Dias Murteira Bleck CONSELHO FISCAL

José Carlos Lopes Martins S

José Manuel Gongalues de Morais Cabral

Vogais
Jose Luis Bonifacio Lopes
Joao Filipe de Moura-Braz Correa da Silua

Suplente Comissao Executiva da Jose de Mello Saude
Miguel Luis Cortes Pinto de Melo

AN
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ROC

Ernst & Young Audit & Associados, SROC
representado por Paulo Jorge Luis da Silua

MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

Presidente
Vasco Alexandre Vieira de Almeida

Secretario
Joao Vieira de Almeida

HOSPITAL CUF PORTO
Inacio Antonio da Ponte Metello de Almeida e Brito

Presidente da Comissao Executiva

Gongalo Marcelino
Administrador Executivo
Ana Luisa Cardoso
Administradora Executiva

HOSPITAL CUF TORRES VEDRAS

HOSPITAL VILA FRANCA DE XIRA
Vasco Luis de Mello

Presidente da Comissao Executiva
Pedro Bastos

Administrador Executivo

Maria Joao Germano
Administradora Executiva

INSTITUTO CUF PORTO
Inacio Antonio da Ponte Metello de Almeida e Brito

Presidente da Comissao Executiva

UNIDADES DE SAUDE CLINICA CUF MAFRA Gongalo Marcelino
(INFORMAGAO A 31.12.2015) HOSPITAL CUF CASCAIS Administrador Executivo
HOSPITAL CUF INFANTE SANTO CLINICA CUF SINTRA Ana Luisa Cardoso
CLINICA CUF BELEM CLINICA CUF S. DOMINGOS DE RANA Administradora Executiva
CLINICA CUF MIRAFLORES HOSPITAL CUF SANTAREM

Catarina Marques da Rocha Gouueia
Administradora

HOSPITAL CUF DESCOBERTAS

CLINICA CUF ALVALADE
Maria Joao Guimaraes José de Mello
Administradora

JOSE DE MELLO - SAUDE

Maria Madalena P.CV. Gomes Correia Neuves
Administradora

HOSPITAL DE BRAGA

Joao Antonio do Vale Ferreira

Presidente da Comissao Executiva

José Luis Ferreira de Carvalho
Administrador Executivo

Maria Jose Dias Mota Magalhaes de Barros
Administradora Executiva

SAGIES

Francisco de Paula da Penha e Costa Malheiro Reymao

Administrador

14
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CONSELHO MEDICO

(INFORMAGAO A 31.12.2015)

Presidente
Maria da Piedade Sande Lemos Azcue

Hospital CUF Cascais

Jorge Manuel Alues Draper Mineiro
Hospital CUF Descobertas

Joao Carlos Lopes Simoes Paco
Hospital CUF Infante Santo

Alberto Jorge Neuves de Bessa Peixoto
Hospital de Braga

Vitor Manuel Lima Correia da Silua
Hospital CUF Porto

Carlos Manuel Pires de Pina

Hospital CUF Torres Vedras

Jose Valerio Rodrigues Leite Pires
Instituto CUF

Carlos Alberto Rabagal Silua
Hospital Vila Franca de Xira

Antonio Julio da Silua

Hospital CUF Santarem

Jose Indacio Guerreiro Fragata
Consultor Clinico da Jose de Mello Saude
Claudia Sofia Carvalho Simoes
Diretora de Desenuoluimento
Organizacional e de Qualidade da Jose de
Mello Saude

JOSE DE MELLO - SAUDE

CONSELHO DE ENFERMAGEM

(INFORMAGAO A 31.12.2015)

Presidente

Fatima Faria

Hospital de Braga

Carlos José Gomes da Costa

Hospital CUF Descobertas

José Antonio Oliveira Coelho

Hospital CUF Infante Santo

Maria Jose Lourencgo

Hospital Vila Franca de Xira

Sara Maria Almeida Martins

Hospital CUF Porto e Instituto CUF Porto
Maria Benilde Rosario Folgado

Hospital CUF Torres Vedras

Celia Leitao

Hospital CUF Cascais

Maria Perpétua Bento Santos

Jose de Mello Residéncias e Servicos
Raquel Gueifao

Hospital CUF Santarem

Duarte Mendonga

Hospital CUF Viseu

Claudia Sofia Carvalho Simoes

Diretora de Desenuoluimento Organizacio-
nal e de Qualidade da Jose de Mello Saude

CONSELHO DE ETICA

(INFORMAGAO A 31.12.2015)

Presidente
Paula Cristina Ruivo Duarte Martinho da Silva

Doutora Maria Isabel Semedo Carmilo
Renaud

Joao Paulo Mouro Rosa Camilo Malta
Nuno Joao Amador Silvestre Carlos

Rita Maria Lagos do Amaral Cabral
Fatima Faria

Presidente do Conselho de Enfermagem
da Jose de Mello Saude

Maria da Piedade Sande Lemos Azcue
Presidente do Conselho Médico da José
de Mello Saude
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15. ENQUADRAMENTO HISTORICO

I - ENQUADRAMENTO
HISTORICO

A José de Mello Saude e a
plataforma de negdcio do
Grupo Jose de Mello para
a area da Saude.

A José de Mello Saude
assume o compromisso de
desenuoluer uma
estratégia empresarial de
longo prazo que dé cum-
primento a sua Missao,
Visao e Valores e que
promovua simultaneamente
uma atuacao

responsavel e de defesa
da sustentabilidade dos
negocios em que participa.
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CONTAS
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HOSPITAL CUF

INFANTE SANTO

Hospital inovador com forte
componente de responsabi-
lidade social que servia, na
epoca, 80 mil trabalhadores
e familiares do Grupo CUF.

Foi a primeira unidade da
Jose de Mello Saude.

1990

CLINICA CUF BELEM

Aposta numa unidade de
ambulatorio diferenciada,
alargando o dmbito de
atuagao ao longo da cadeia
de valor.

1995

HOSPITAL

FERNANDO FONSECA
Primeira experiéncia de
gestao privada de um hos-
pital publico em Portugal.

2001

HOSPITAL CUF
DESCOBERTAS
Alavancando na sua expe-

riéncia de mais de 50 anos,
e satisfazendo as necessi-
dades do mercado, a José

de Mello Saude consolida a
sua imagem de referéncia
na hospitalizagao privada
em Lisboa. A abertura desta
unidade representou, na al-
tura, o maior investimento
privado na area da Saude
em Portugal.

2003

CLINICA CUF ALVALADE
Expansdo da area de
ambulatorio com enfoque
na medicina fisica e
reabilitagao desportiva.

>
2006

CAMPOS COSTA/VALAB

Entrada no Porto marca

o inicio da diversificagao
geografica em Portugal.
Sao unidades dedicadas

a Imagiologia e Patologia
Clinica, lideres no seu setor
no Norte de pais.

JOSE DE MELLO - SAUDE
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1.5. ENQUADRAMENTO HISTORICO

>?

20038 2011 2014

. HOSPITAL CLINICA CUF MAFRA,
CLINICA CUF CASCAIS R
.y o VILA FRANCA DE XIRA CLINICA CUF
Aquisi¢ao de clinica ao Gru- o } ,
R ) Inicio da gestao do Hospital S. DOMINGOS DE RANA
po Portugués de Saude, com _ , ,
Vila Franca de Xira. E CLINICA CUF SINTRA

o objetivo de alargar a oferta

2006

INSTITUTO MEDICO CASCAIS
Consolidagao da liderancga

Abertura de clinicas de

na zona de Cascais.

proximidade.

na area ambulatoria com a

20127

GRUPO HOSPITALARIO
QUIRON
Venda da participagado.

aquisi¢ao de uma unidade
em Cascais.

2009

HOSPITAL DE BRAGA
Inicio da gestao do Hospital

2007/

INSTITUTO CUF PORTO
Primeira unidade construida

2006

GRUPO HOSPITALARIO
QUIRON
Entrada em Espanha, atra-

de raiz no Norte de Portugal, de Braga.

assentando numa forte

diferenciagao ao nivel do

; . _ corpo clinico e da tecnologia.
ves da aquisigao de parti-

2010

HOSPITAL CUF PORTO

cipagdao acionista em ope-

2015

rador de referéncia daquele

pais. 2 O O 8 2 O O 8 Maior hospital privado da DR. CAMPOS COSTA

CLINICA CUF HOSPITAL FERNANDO FONSECA  zona norte do pais, de eleva- Venda de participagao.
TORRES VEDRAS Fim do contrato de gestao da qualidade clinica.
Alargamento da rede do Hospital Fernando Fonseca. CLINICA CUF MIRAFLORES
de clinicas fora dos grandes Abertura.
centros urbanos portugue-

/ ses. HOSPITAL CUF SANTAREM

ﬂ .II Abertura.

S

JOSE DE MELLO-SAUDE
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1 é FACTOS RE LE\/ANTES internacionais em hospitais de referéncia e tambem do que esta ainda a

ser desenuoluido pelos diferentes parceiros da industria e que tera impac-

DA ATI\/I DAD E E I\/] 2015 to no setor da saude.

Aquisigao e inicio da gestao do Hospital CUF Santarém

Em 2015, ano em que a José de Mello Saude festejou o seu 702 aniversario,
verificaram-se a um conjunto de acontecimentos relevantes para a his-
toria do Grupo. Segue-se uma breuve descricao dos eventos que merecem
maior destaque.

Apos o anuncio do acordo para a aquisigao do Hospital Privado de
Santarem, em margo de 2015, a Jose de Mello Saude iniciou no dia 1 de
julho a gestdo do hospital, com a assinatura do contrato de aquisi¢gao
desta unidade, agora conhecida como Hospital CUF Santarem. Esta foi a
concretizagado de mais um importante passo na estratégia de crescimento
Expansao e expansao geografica da José de Mello Saude.

Esta unidade de saude dispoe de 24 camas, trés salas de bloco e 14 gabi-
netes de consulta, podendo servir oito concelhos da regido e uma popula-

Compra do terreno e anuncio da abertura do Hospital CUF Tejo céo de mais de 190 mil habitantes.

A Jose de Mello Saude anunciou que vai construir um nouvo hospital em
Lisboa, o Hospital CUF Tejo, que vai nascer em 2018, em Alcantara, e cujo
projeto, da autoria do arquiteto Frederico Valsassina, representa um
inuestimento de mais de 100 milhoes de euros. Com 75 mil metros quadra-
dos de area, a nova unidade foi desenhada de raiz para combater e tratar
as Doencgas do Futuro.

O projeto do Hospital CUF Tejo resulta de uma perspetiva que aliou a
experiéncia e saber de 70 anos das equipas clinicas e das equipas de
gestao da Jose de Mello Saude, aliada a adogao das melhores praticas

Abertura da Clinica CUF Miraflores

A José de Mello Saude abriu, no decorrer do primeiro trimestre de 2015,
uma nova clinica em Miraflores, concelho de Oeiras. A Clinica CUF
Miraflores € uma unidade de ambulatorio e trabalha em articulagdo com
o Hospital CUF Infante Santo.

Com cerca de mil metros quadrados, divididos em dois pisos, a Clinica
CUF Miraflores dispoe de nouve gabinetes de consulta, dois gabinetes de
exames, uma sala de tratamentos e uma sala de pensos, para alem de
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postos de colheita de andlises clinicas e de um servigo de imagiologia dotado

de RX, Ecografia e TAC, funcionando seis dias por semana em horario alargado.

Foco na qualidade do servigo como elemento basilar da
proposta de valor do Grupo

Hospital de Braga conquista prémio maximo do SINAS em sete areas

O Hospital de Braga voltou a ser distinguido com resultados de excelén-
cia pela Entidade Reguladora da Saude (ERS), atraves do estudo do Sis-
tema Nacional de Auvaliagao em Saude (SINAS), tendo obtido o nivel 111
de exceléncia clinica, o mais elevado do sistema, em sete areas clinicas.
O Hospital de Braga €, assim, o unico e o melhor classificado hospital do
pais com exceléncia clinica em sete areas distintas. Na dimensdao exce-
léncia clinica, o Hospital de Braga obteve a classificagao maxima (nivel
ITI) nas areas de neurologia, cirurgia, cirurgia geral, cardiologia, ortope-
dia (corregao cirurgica do fémur), obstetricia e cuidados intensivos.

Hospital Vila Franca de Xira conquista prémio maximo do SINAS em
quatro areas

O Hospital Vila Franca de Xira recebeu a classificagao maxima de excelén-
cia clinica, em cirurgia de ambulatorio, cuidados intensivos, ginecologia,
ortopedia e, ainda, a nivel de sequranga do doente.

JOSE DE MELLO - SAUDE
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IASIST reconhece Hospital de Braga como um dos cinco melhores
Hospitais do SNS

A IASIST, empresa de benchmarking hospitalar, atribuiu ao Hospital de
Braga o primeiro lugar no seu grupo de referéncia de hospitais de media/
grande dimensao, colocando esta unidade entre as cinco melhores do
Servico Nacional de Saude.

A atribuicao dos premios teue por base a avaliagdo de trés dimensoes:
qualidade assistencial, eficiéncia e adequagado.

Experiéncia do Cliente

Contact Center CUF muda de instalagoes

O contact center da CUF mudou de instalagoes para a zona oriental de
Lisboa, no edificio Entreposto.

A alteracao da localizagao do contact center prendeu-se com a vontade
de melhorar as condi¢goes para os colaboradores e tambéem com a neces-
sidade de fazer face ao crescimento da organizagdo. O novo contact cen-
ter conta com um espaco especialmente projetado para permitir zonas de
trabalho amplas e agradaveis, espagos de lazer, salas de reuniodes, salas
de formagao e uma area especifica para as refeicoes, num total de cerca
de dois mil metros quadrados.

O processo de mudanca de instalagoes decorreu em dezembro, tendo sido
transferidos cerca de 250 colaboradores.

2015
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ErETee a CUF vence em oito dos 12 criterios de avaliagdo, com uma media total 5

de 2,32 em 10 pontos.
A "qualidade dos servicos medicos’, a “rapidez de atendimento”, a “capa-

Grande Prémio de Marketing M&P 2015 cidade de resposta/resolucdo de todos os problemas”, as “especialidades
que inclui’, a “qualidade das instalacoes”, a “honestidade na apresentagao
A campanha de publicidade da CUF, realizada por ocasiao dos 70 anos da de faturas”, o “hordrio” e as “parcerias com seguradoras” foram os
marca, foi distinguida ao vencer quatro galardoes dos préemios Marketing criterios mais valorizados na CUF pelos consumidores, de acordo com
M&P 2015. Paula Brito Silua, Diretora de Marketing da José de Mello Saude, o prémio “Escolha do Consumidor”.
foi eleita Marketeer do Ano.
A campanha premiada foi desenuolvida pela Dire¢ao de Marketing da Jose
de Mello Saude, com a agéncia de publicidade BAR e a agéncia de meios Grande Prémio da APCE na categoria Relatorio de Sustentabilidade
OMD.
Os resultados dos premios Marketing M&P 2015 foram revelados em A Joseé de Mello Saude venceu ainda o Grande Prémio da Associagao
dezembro de 2015, tendo a CUF recebido os seguintes galardoes: Portuguesa de Comunicagao de Empresa (APCE) na categoria “Relatério
de Sustentabilidade”, atribuido na Gala de Proclamag¢ao dos Vencedores
1. Marketeer do ano - Paula Brito Silva do Grande Premio APCE 2015, que distingue a exceléncia na comunicagao
2. Grande Préemio de Marketing organizacional em Portugal.
3. Setor de Atividade Saude & Bem-estar - Ouro A APCE é uma associag¢do de referéncia nas areas da Comunicagao
4. Meios/ Imprensa - Ouro Organizacional e das Relagoes Publicas em Portugal, contando com mais
5. Campanha Multimeios/Integrada - Prata de 80 empresas associadas de destaque no panorama nacional.
O Relatorio de Sustentabilidade da Jose de Mello Saude tem uma periodi-
Prémio “Escolha do Consumidor’l6” cidade anual e fornece uma analise integrada dos impactos econémicos,
ambientais e sociais da sua atividade. O documento é elaborado segundo
A CUF foi distinguida com o prémio “Escolha do Consumidor’l6” da Con- as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) e descreve as principais
sumerChoice, na categoria de Hospitais Privados. Numa comparagao atividades, informacgao e indicadores de desempenho considerados
estabelecida entre os maiores grupos privados de Saude em Portugal, relevantes para o exercicio em causa.
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Prémio Saide Sustentavel Investigagao Clinica :
O Hospital de Braga venceu o ‘Premio Saude Sustentavel, na categoria Em 2015 registou-se um aumento superior a 50% no numero de ensaios
"Cuidados Hospitalares”. clinicos a decorrer nas unidades da Jose de Mello Saude. Adicionalmente,
O Premio, promovido pelo Jornal de Negocios e a Sanofi, tem como ob- no final do ano encontravam-se em processo de aprouagao mais 33
jetivo distinguir e premiar entidades, individuais ou coletivas, publicas ou ensaios clinicos.
privadas, prestadoras de cuidados de saude, que se tenham destacado
por promouver e implementar principios e agoes de sustentabilidade com N2 de Ensaios Clinicos 2014 2015
impacto tangivel na saude. Os critérios de avaliagdo analisaram temas
como a qualidade clinica e resultados em saude, a experiéncia do utente, a Hospital CUF Descobertas 9 6
responsabilidade ambiental, a sustentabilidade economico-financeira e a Hospital CUF Infante Santo 3 1
inovagao tecnologica dos servigos. Hospital CUF Porto/Instituto CUF Porto 6 9
Hospital de Braga 17 37
Prémio Exceléncia na Saude do Kaizen Institute Hospital Vila Franca de Xira 5 9
O Kaizen Institute e a Sociedade Portuguesa para a Qualidade na Saude Total 40 62

atribuiram o premio Exceléncia na Saude a primeira fase do projeto do cir-
cuito logistico do medicamento, desenuoluido nas unidades de farmacia
da José de Mello Saude. Este projeto teve como objetivo reorganizar o cir-
cuito logistico do medicamento das farmacias e enuolueu mais de 50 cola-
boradores das equipas da Direcao de Farmacia, com o apoio das diregoes
Financeira, Logistica e Sistemas de Informagao. As iniciativas decorreram
no Hospital CUF Porto, Hospital CUF Descobertas, Hospital CUF Infante
Santo, Hospital CUF Torres Vedras, Hospital CUF Cascais e Hospital Vila
Franca de Xira.
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1.7, PERSPETIVAS PARA 2016

Ainda que moderados, o crescimento esperado para a economia portu- No setor privado estas pressoes conduzirdo a um aumento do movimen-
guesa em 2016, em conjunto com a melhoria de outros indicadores, como to de consolidagdo de prestadores de menor dimensao, com a captura
seja a taxa de desemprego, antecipam um contexto macroeconémico que de atividade assistencial por parte dos operadores maiores.

podera ser mais favoravel.
A Jose de Mello Saude tera certamente um papel ativo na consolidagao

Ainda assim, no setor da saude, prevé-se a continuagao da pressao do setor, tendo desde ja um pipeline de oportunidades que visam reforgar
financeira que se tem vindo a sentir nos ultimos anos sobre as operagoes as suas capacidades em areas geograficas onde a sua presenga é ainda
dos prestadores de cuidados de saude, tanto privados como publicos. limitada.

A tendéncia decrescente do peso, no PIB, da despesa corrente em sau-

de, traduz uma maior pressao nas fontes de financiamento. Esta pressao /| s ~ il

também se coloca ao nivel da crescente exigéncia de capital. Os perma- i / b i
nentes avangos da medicina requerem um alargamento constante das ca- - —— o T
pacidades de interuencao dos prestadores, bem como a modernizagdo de -. B
equipamentos clinicos e também inuvestimentos superiores em farmacos

e terapéuticas inovadoras.

i
/

No setor publico, estes constrangimentos traduzem-se numa maior £ | =
exigéncia ao nivel da eficiéncia e controlo da operagao. Em 2016, para ir £ _ _

de encontro a esta preocupacgao, as duas parcerias publico-privadas da ! [N /"' - —
José de Mello Saude (Hospital de Braga e Hospital Vila Franca de Xira), e J F‘:" A

estardo focadas em introduzir iniciativas para otimizar e monitorizar | | " &
processos e procedimentos internos. As areas de maior enfoque serao —— [ g BN

o internamento e os protocolos clinicos. - e i B
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O reforco da presenca fisica da Jose de Mello Saude passa tambem por |
abrir novas unidades e expandir as existentes. A este respeito e sem prejui- |
zo de outros - serdo executados os seguintes projetos em 2016: (i)
abertura de uma clinica de proximidade no Grande Porto (que funcionara
em articulagdo com o Hospital CUF Porto); (ii) continuagao do projeto de
expansao do Hospital CUF Descobertas, que dotara esta unidade de uma
maior capacidade de internamento e de ambulatorio; (iii) inicio da cons-
trucao do Hospital CUF Tejo, concebido para ser uma referéncia nacional
para patologias complexas como as neurociéncias e cardiovasculares; (iv)
abertura do Hospital CUF Viseu.

A José de Mello Saude acredita que o seu projeto clinico, bem como a
experiéncia que confere aos seus clientes, sdo dois elementos centrais
da sua proposta de valor.

Em 2016, a Jose de Mello Saude continuara focada em garantir que a
atividade clinica se processa de acordo com os mais eleuvados padroes

de qualidade e a dinamizar areas de especializagao clinica nas principais
unidades, com o objetivo de atingir niveis de qualidade clinica de exceléncia.
O compromisso absoluto da Jose de Mello Saude com o cliente leuou a
implementagdo de um novo desafio, onde a saude do doente € gerida de
uma forma ativa, multidisciplinar e num contexto digital. Para este efei-
to, foi criado em 2014, o projeto “Nouo Modelo de Relacionamento com o
Cliente” que visa conhecer melhor o cliente e melhorar a sua experiéncia
nas diferentes interagoes com as unidades CUF. O projeto, que comegou
com um piloto no Hospital CUF Torres Vedras, tem recebido uma aceitagao
muito positiva por parte de clientes e funcionarios, sendo que no proximo
ano sera estendido a outras unidades da Jose de Mello Saude.
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]_8 \/ISAO, MISSAO E \/A LO RES - Fomento de uma cultura de responsabilizagao, exigéncia, rigor

e concretizacao
- Partilha de conhecimento e trabalho em equipa

A identidade da José de Mello Saude caracteriza-se pela sua missao, O A exceléncia em servigo

pelos seus valores e pelos objetivos que se propoe atingir. - Desenuoluimento de centros de exceléncia clinica
- Gestao da relacao com o cliente

Visao: - Humanizacdo dos cuidados

Ser lider na prestagdo de cuidados de saude de qualidade distintiva, - Melhoria constante de niveis de servigo

suportada numa rede integrada de unidades de elevada performance,
tanto no setor privado como no setor publico, apresentando opgoes de

: . L : O A exceléncia em operagoes e sistemas
crescimento em mercados internacionais selecionados.

* Desenuoluimento permanente de capacidades de inovagdo e planeamento
- Melhoria continua de processos

Missao: + Aumento sistematico de produtividade
Promovuer a prestagao de servigos de saude com os mais elevados niveis - Aposta forte em tecnologias clinicas e de informagao
de conhecimento, respeitando o primado da vida e o ambiente, atraves - Controlo rigoroso de custos

do desenuoluimento do capital intelectual das organizagoes, numa busca
permanente do melhor.

Para concretizar a sua Missdo a Jose de Mello Saude desenuolue a sua
atividade com base em trés plataformas de exceléncia:

Valores:

Os colaboradores tém responsabilidades acrescidas na consolidacao da
identidade da Jose de Mello Saude atraves da afirmagdo e transmissao
dos seus valores:

O A exceléncia em talento humano * Respeito pela Dignidade e Bem-Estar da Pessoa
* Transmissao e fomento dos valores do Grupo * Desenuoluimento Humano

- Aualiagao e recompensa do desempenho - Competéncia

- Gestao atenta e desafiante do percurso profissional de cada colaborador - Inovagado

N
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19 ETICA

A ética € um valor distintivo no codigo genetico do Grupo Joseé de Mello
e, também, na Jose de Mello Saude.

O respeito pelos acionistas, colaboradores, clientes e parceiros, os princi-
pios de boa gestao e transparéncia sao alguns dos aspetos que
traduzem a nossa etica empresarial.

Na Jose de Mello Saude, enquanto entidade prestadora de cuidados de
saude, as questoes eticas assumem ainda mais relevo, dai que um dos
valores que orientam a sua atividade sejam o respeito pela dignidade

e bem-estar da pessoa.

Essa preocupagado central com as questoes eticas motivou a criagcao

de um Codigo de Etica, transuersal a todas as unidades, bem como a cria-
cdo do Conselho de Etica - um 6rgdo consultivo da Comissao Executiva
da Jose de Mello Saude - que tem, entre as suas atribui¢coes, a responsa-
bilidade pela analise, no plano etico, das questoes suscitadas pelos pro-
gressos cientificos, evolugao social e atividade legislativa, nos dominios da
biologia, da medicina ou da saude em geral.

A par do Conselho de Etica, as unidades de saude de maior dimenséo
tém uma Comissdo de Etica prépria, nos termos da lei. Esta Comissdo
e composta por elementos internos, a par de personalidades externas
com conhecimentos profundos sobre as materias da ética.
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£ 1 O Reforgou a participagdo das suas unidades no Programa do Sistema 5
2 ]- EXC E |—E N CIA C L:[ N ICA Nacional de Aualiagdo em Saude (SINAS), patrocinado pela Entidade
Reguladoradora da Saude;

O Publicou o documento Relatorio da Qualidade Clinica 2014, testemunho

A Jose de Mello Saude assume, como prioridade estratégica, a qualidade P . ot
renovado da transparéncia assumida nesta materia.

clinica e a seguranga do doente, estabelecendo um compromisso firme e
visivel de toda a gestao de topo neste sentido, reforcando a proposta de
valor que pretende ser diferenciadora e centrada no doente.

Desta forma, em 2015, a Jose de Mello Saude:

Sistema Nacional de Aualiagcdo em Saude (SINAS)

A publicacao de janeiro de 2016 do Sistema Nacional de Auvaliagao em

O Criou um Grupo de Normas Transuersais, como extensao do Conselho Saude (SINAS) referente ao ano de 2014, evidencia o cumprimento de to-
Medico, no sentido da uniformizagao de praticas e protocolos clinicos, das as unidades José de Mello Saude em todos os pardmetros de qualida-
reforcando o modelo de operador unico; de exigidos e nas dimensoes em avaliagao: exceléncia clinica, seguranga

O Consolidou a realizacao de reunioes clinicas de morbilidade e do doente, instalagoes e conforto, focalizacao no utente e satisfagdo do
mortalidade; utente.

O Adaptou a estrutura do controlo de infe¢ao a legislagao constituindo
Grupos de Coordenagao Local do Programa de Prevengado de Infecao

e Resisténcias aos Antimicrobianos em todas as suas unidades;

O Desenuolueu um dashboard de indicadores de vigilancia epidemiologica
suportada na operacionalizagao da plataforma HEPIC;

O Determinou o perfil de sensibilidade aos antimicrobianos no sentido de
reforcar o desenvoluvimento do Programa de Apoio a Prescrigcao de Anti
microbianos;

O Consolidou a participagao no Programa de Benchmarking Externo
- Iametrics, apresentando nesta data resultados abaixo do padrao

espera do de resultados com ajuste ao risco;
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Todas as Unidades HOSpitO.lO.T'QS da Joseé de Mello A José de Mello Saude reforcou a area da exceléncia clinica com a obten-

i N O , - cao da classificacao mais elevada (3+) em areas medicas como enfarte
Saude tém as S estrelas no 12 nivel de O-UO-UO-QO-O agudo do miocardio (Hospital de Braga) e acidente vascular cerebral (Hos-
pital de Braga), mas também nas dreas cirurgicas, cirurgia de ambulatoério
(Hospital CUF Cascais), ginecologia (Hospital CUF Infante Santo e Hospital
Vila Franca de Xira) e ortopedia (Hospital de Braga e Hospital Vila Franca
de Xira). Destacando ainda areas especificas como as unidades de cuida-

Exceléncia Seguranga Conforto das Satisfacao Focalizagdo
Clinica do Doente Instalacoes do Utente no Utente

HCD ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ dos intensivos e a obstetricia (Hospital de Braga e Hospital Vila Franca de
Xira), igualmente com a obtengdo da classificagdo mais elevada.
HCIS 3 w w w w
Relativamente aos resultados globais da qualidade clinica as unidades da
HCP ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ Joseé de Mello Saude assumiram em 2015 um quadro global muito positi-
HeC : : : : : vo de resultados dos indices de demora media, mortalidade e readmissoes
ajustados ao risco, quer nos valores absolutos quer na comparagao com
HCTV 3 W X ¢ W w @ bEmEmens
HB w w w % ¢ w o . .
IMAR - Indice de Mortalidade agjustado pelo Risco
HVEX W w w w w
9 9 0 N S B S ™ S 2 8 ® &
o O o O (@ @) o O o O o O ©
Y¥ Prestador cumpre com todos os parametros de qualidade exigidos
HCD - Hospital CUF Descobertas | HCIS - Hospital CUF Infanto Santo | HCP - Hospital CUF Porto | HB - Hospital Braga
HVFX - Hospital Vila Franca de Xira | HC - Hospital CUF Cascais | HCTV - Hospital CUF Torres Vedras
HCD HCIS HCP HCC HCTV HB HVEX
. Acum. 2015 Ajustado pelo risco: Calculo gjustado da probabilidade de ocorréncia de um determinado evento com base
' em caracteristicas do doente, do tipo de admissao, da patologia e da Unidade de Saude.
B Acum. 2014
N
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CUF Porto e do Instituto CUF Porto. 5

Segurancga do Doente ! . -
O Hospital de Braga reconquistou a acreditagao global pelo modelo CHKS

A Jose de Mello Saude reforcou, em 2015, o eixo de desenuoluimento
e compromisso na seguranga do doente, atraves de diversas agoes,
nomeadamente:

O Enuoluimento total da gestao de topo na eliminagao ou mitigagao de
riscos major na area assistencial do cliente, na pratica dos profissionais
e no ambiente hospitalar;

O Consolidagao da gestao e andlise de eventos quase-incidentes

SEGURANCA

naSAUDE

e eventos aduersos:

O Langcamento de campanha de prevengdo de quedas
* Implementag¢ado da escala Humpty Dumty de avaliagao do risco
de queda do cliente pediatrico;
- Integragcao de meios auxiliares de prevengdo de quedas;
- Reforco da formagao aos profissionais de saude;
 Envoluimento e informagado dirigida ao cliente e familiares.

Gestao da Qualidade

A José de Mello Saude manteve, a aposta na manutengao do reconheci-
mento externo dos sistemas de gestao da qualidade das suas unidades.
Em 2015, as unidades CUF asseguraram as certificagoes de acordo com

o referencial ISO 2001:2008, do Hospital CUF Infante Santo, do Hospital
CUF Descobertas, do Hospital CUF Torres Vedras, da Clinica CUF Mafra, do
Hospital CUF Cascais, da Clinica CUF Sao Domingos de Rana, do Hospital

Quedas
Hospitalares 1

Prevenir para
nao cair!

s

* Avaliar o risco de queda a todos os clientes

# |dentificar os clientes com risco de queda

*» Adequar as medidas de prevencio de queda ao nivel de risco e as
caracteristicas do cliente

*» Envolver o cliente e a familia nas medidas de prevencao de quedas

ARESPONSABILIDADE E DE TODOS!

| —
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e a certificagao pela ISO 9001:2008 dos servicos de suporte a prestagao
de cuidados de saude. Para aléem destas metas, o Hospital de Braga
manteve a certificacao OHSAS 18001, assim como a certificagao ambien-
tal pela norma ISO 14001l.

O Hospital Vila Franca de Xira manteuve a certificagdo do seu sistema de
gestao da qualidade nos servigos de suporte a prestagao de cuidados de
saude e alargou o dmbito desta certificagao a alguns dos seus servigos
clinicos, de acordo com a norma ISO 2001:2008. O sistema de gestao
ambiental desta unidade manteve tambem a certificagdo conferida pela
evidéncia do cumprimento da ISO 14001.

No plano da acreditacao hospitalar o Hospital Vila Franca de Xira viu

a Joint Commission International revalidar a acreditagdo obtida no ano
anterior, apos a realizagao da visita anual desta entidade ao hospital.

22 EXPERIENCIA DO CLIENTE

Para alem de varias melhorias incrementais introduzidas na experiéncia
do cliente ao longo da cadeia de valor, iniciou-se um projeto-piloto de um
nouo modelo de relacionamento administrativo com o cliente.

Durante o projeto-piloto foram identificados beneficios claros, percecio-
nados pelos clientes e pelos colaboradores e que se materializaram, entre
outros, na melhoria de indicadores de atendimento administrativo:
redugao dos tempos de espera e dos tempos de atendimento e redugao
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do numero de idas a rececao. colaboradores. i
Dados os beneficios ja alcangados, pretende-se, durante o ano de 2016, |
alargar este modelo a outras unidades de forma a melhorar a experiéncia
de todos os clientes, permitindo conhecé-los, apoia-los melhor e ter uma
gestao mais eficiente do atendimento.
Paralelamente a revisao do modelo de atendimento administrativo,
pretende-se avangar para a implementagao de um modelo de gestao de
experiéncia do cliente que, atraves da monitorizagdo em tempo real de Evolugao do niimero de colaboradores
indicadores de processo e do nivel de satisfagao dos clientes, permita
apostar em solugoes de melhoria continua da sua experiéncia.

7.761

/138
6.6959

2 3. TALENTO HUMANO

4.697

A semelhanga do que se tem vindo a obseruar nos ultimos anos e acom-
panhando o crescimento da Jose de Mello Saude no seu setor de atividade
em Portugal, verificou-se um aumento consideravel do numero de cola-
boradores. Este deveu-se ndo so ao crescimento organico dos dois hospi-
tais em regime de parceria publico-privada em Braga e Vila Franca de Xira,
mas tambem a expansao da presenga da Jose de Mello Saude no territorio
nacional.

2010 2011 2012 2015 2014 2015

No final do ano de 2015, a José de Mello Saude contava com mais de 7.700

N
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- ‘. W Lﬁ 3‘ Caracterizag¢ao do universo de colaboradores
¥y = da José de Mello Saude

Antiguidade Habilitagoes Distribuigao por Género

® até2anos @® Ensino Basico .

® de2a4d4anos @ Ensino Secundario/Profissional o Masc.:u'lmo
ﬁ .II ® de4dabanos @ Ensino Superior ® Feminiano
/ @ Mmaisdeébanos
N
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Média de idades por grupo profissional

Cultura e Valores da Jose de Mello Saude

A Jose de Mello Saude acredita que os colaboradores sao um elemento
determinante na concretizagdo da sua visao e que uma adequada gestao

2 do talento contribui fortemente para um futuro sustentavel.
N - Fortalecer a cultura, partilhando os mesmos valores e principios que
N ae se traduzem em politicas transuversais de atuagdo, € um dos pilares das
C\‘ politicas de Recursos Humanos da Jose de Mello Saude.
Desde a admissao na Jose de Mello Saude que e partilhada com todos
os colaboradores a sua histoéria e identidade. Pretende-se, desta forma,
N N N n n n ()] N y Q N , ’ ,
9 9 9 O O 9 G G = S V fomentar e promover a cultura e valores da Jose de Mello Saude, atraves
== o (- S c = o =
= ks 3 0 = = 2 (05 @ 3 9 da realizagao de atividades regulares de formagdo comportamental,
5 X 2 E c - 9 s S 5 o programas de integragao de novos colaboradores, encontro de quadros,
L= Q — n
2 < O = O - = 3 = entre outras.
— — Q O \O O
g o 9 g B F
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Gestao do Talento

Atrair e reter talento de forma integrada, através de um processo
sistematico de identificagao, avaliagao, desenuolvuimento e retencao dos
colaboradores com potencial de crescimento e comprometidos com a
nossa missao e valores e mais um pilar da politica de Recursos Humanos
da Jose de Mello Saude.

Desde 2009 que a Jose de Mello Saude, tem vindo a apostar fortemente

em programas de gestao do talento e desenuolvimento das suas pessoas.

N
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Como exemplo da politica de identificacao e atracao de talento, importa
referir o “* Programa +Talento”, que tem como objetivo atrair jovens com
alto potencial de desenuoluimento, vindos de reconhecidas escolas de
gestao.

A aposta no talento é feita transversalmente tendo em conta as fungoes
criticas, aliadas aos desafios e objetivos estrategicos da organizagao.

Formacgao

A Jose de Mello Saude esta fortemente empenhada em promovuer

a capacitagao e o desenuoluimento dos seus colaboradores.

Para tal, conta com a Academia CUF, a unidade de negodcio responsavel
pela atividade formativa e cientifica para todas as unidades privadas e em
parceria publico-privada da Jose de Mello Saude e outras entidades exter-
nas que a ela recorram com vista a desenvoluer competéncias através da
formacado qualificada na area da saude.

A Academia CUF tem como missao assegurar o desenuvolvimento, atua-
lizagao e aperfeicoamento de competéncias dos profissionais de saude
atraves de programas de formagao sustentados nas melhores e nas mais
auvangadas praticas, com a finalidade de promover a investigagao e a
exceléncia no exercicio profissional.

Em 2015, a Jose de Mello Saude reafirmou a sua aposta na formagao,
promouendo a permanente atualizagdo e inovagao dos profissionais de
saude e da comunidade medica e cientifica. Assim, a aposta nesta area
tem sido uma preocupacao da Academia CUF que, em 2015, contabilizou
quase 125.000 horas de formagado, o que corresponde a um aumento

2015
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de aproximadamente 40% comparativamente ao ano anterior. populagoes a cuidados de saude diferenciadores. 5
Avualiagao de Desempenho Estagios
Gerir o desempenho, estimulando e premiando os comportamentos que A Jose de Mello Saude considera estrategicos para o desenuvoluimento
contribuam para atingir os objetivos desafiantes e alinhados com a sua da atividade de prestagao de cuidados de saude o inuestimento no ensino,
estratégia, € um dos pilares mais importantes da politica de Recursos a cooperagao com as instituicoes universitarias, assim como a aposta na
Humanos da José de Mello Saude. formagao pre-graduada. Em 2015, a Jose de Mello Saude recebeu mais de

cam-se os estagios de medicina e enfermagem com um peso face ao total
de 40% e 31%, respetivamente.

na preocupac¢ao com as pessoas, a Jose de Mello Saude fez recair o seu
reforco na melhoria das politicas de gestao de desempenho de recursos
humanos. De destacar a revisao do modelo de avaliagao de desempenho
e politica de remuneracgoes, alinhada e enquadrada nas politicas da
organizagdo, bem como a implementacao de novos sistemas de apoio

a avaliagao.

Recrutamento

Na sequéncia do crescimento da Jose de Mello Saude, foram admitidos,
em 2015, mais de 2 mil novos colaboradores para as diferentes unidades
de saude. Estes valores refletem nao so o reforgo das equipas ja existen-
tes (essencialmente nos dois hospitais em regime de parceria publico-pri-
vada), mas também a aquisicao do Hospital Privado de Santarém, assim
como a abertura de mais uma clinica de proximidade em Miraflores, no
seguimento da aposta da Jose de Mello Saude em facilitar o acesso das
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N2 de Alunos e Estagidrios N2 de Internos

1.666"

IRV

264 141

Assistentes Operacionais e de Agao Médica @  Especialidade
Assistentes Técnicos ADM ® AnoComum
Enfermeiros

TDT'S

Técnico Superior de Saude

Médicos

Outros Estagios

Alunos de Medicina’

'Alunos de Medicina que passaram pelas unidades Jose de Mello Saude

///\\\
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2.4 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A Jose de Mello Saude definiu como um dos seus eixos estrategicos o
desenuoluimento de uma politica de sustentabilidade financeira e de uma
estrutura de capital sélida e adequada a sua estrategia de crescimento. A CUF MAIS
Esta politica tem passado nos ultimos anos por uma gestao ativa do seu — PERTO DE SI
perfil de divida, quer no que concerne a diversificagcado das suas fontes de e CU AU
i i ] w CUF Infante Santa Hospital
financiamento, quer no que respeita ao prolongamento dos prazos de =
y ™ 3
B CasCals .

hospital

E—

= cuf

@Forto

\I'i!:-i-l [ ]

W taed ST

CUF Descobertas Hospita

maturidade da mesma.

Fruto desta politica e da sua posi¢cao financeira solida, a Jose de Mello
Saude tem sido capaz de aceder a meios de financiamento diversificados,
tendo alterado significativamente o seu perfil de divida nos ultimos dois
anos, terminando 2015 com apenas cerca de 10% da sua divida em finan-
ciamentos bancarios tradicionais.

De facto, durante este periodo, a Jose de Mello Saude recorreu a nouas
fontes de financiamento, destacando-se as duas emissoes obrigacionis-
tas realizadas em junho de 2014 e em maio de 2015 de 50 milhoes de euros
cada, que permitiram a Jose de Mello Saude beneficiar da melhoria gene-
ralizada das condigoes dos mercados financeiros nos ultimos anos.

O emprestimo obrigacionista de maio foi mesmo enquadrado num refi-
nanciamento de parte da divida da Jose de Mello Saude, que possibilitou
simultaneamente diminuir o spread medio e incrementar a maturidade
da sua divida, e, por outro lado, aumentar a exposicao ao mercado em
contraponto a banca tradicional.

@ Torres Vadras
@ Malfra
@5Sintra
@ Cascais
@ Ooiras
@Lisboa
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Perfil da divida financeira da José de Mello Saude

2014 2015

10 3% /.07

26,2%

2,6%

22.1%
3,6%

/

379%
@ Obrigagdes @ Obrigagdes
® PPC ® PPC
® MLP ® MLP
® Outros ® Outros
® Leasings Financeiros ® Leasings Financeiros
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Apesar do incremento verificado em 2015 na divida liquida da José de
Mello Saude, o que se justifica integralmente pela diminuigao das disponi-
bilidades em face da politica de investimento implementada (aquisi¢ao do
Hospital Privado de Santarem e dos terrenos para o futuro Hospital CUF
Tejo e para a expansao do Hospital CUF Descobertas), a divida bruta
sofreu um decrescimo de 10,1 milhoes de euros face a 2014.
Adicionalmente, a Jose de Mello Saude tem sido capaz de reduzir a sua
divida financeira de curto prazo, tendo incrementado a maturidade media
da sua divida para 3,8 anos até ao final de 2015 (2,8 anos em 2014), tendo
simultaneamente reduzido o spread medio para 3,46% (4,20% em 2014).

Indicadores chave da divida da José de Mello Saude

(Milhées de Euros) Dez - 2014 Dez - 2015
Divida Bruta 222,2 2121
Divida Liquida 102,0 128,6
Divida Liquida/EBITDA 1.8 2,0
Maturidade Média (anos)t 2.8 3.8
Spread Meédio 4,20% 3,46%

! Excluindo leasings
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2 5. INOVACAO

A Jose de Mello Saude prosseguiu, em 2015, com a sua aposta em
inovagao, alinhada com os valores e prioridades estratéegicas. O foco
estratéegico continua a ser a construgao de uma cultura interna cada vez
mais atenta e virada para a inouagdo e numa execugao orientada a
melhoria constante da experiéncia do cliente e da eficiéncia operacional.
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CUF

Em 2015 as unidades CUF apresentaram crescimentos em todas as areas
assistenciais. No global do ano foram registadas mais de 1,4 milhoes de
consultas (+12% do que no periodo homologo), 45 mil doentes operados
(+9% do que no periodo homologo) e cerca de 37 mil doentes saidos do
internamento (+3,9% do que no periodo homologo).

Fruto da estrategia de crescimento da rede CUF, verificou-se a abertura
da Clinica CUF Miraflores, que dispoe de uma oferta polivalente de cui-
dados de saude de ambulatorio. A clinica dispoe de uma area de cerca de
1.280 metros quadrados com nove gabinetes de consulta e dois gabinetes
de exames.

Em 2015 realizou-se tambem a aquisicao do Hospital Privado de Santarem
e a integracao na estrutura de gestao da Jose de Mello Saude, com

a alteragao da designagao social para Hospital CUF Santarem.

O Hospital CUF Santarem localiza-se numa zona de facil acesso, afirman-
do-se como uma unidade vocacionada para prestar cuidados de saude,
em regime de internamento e ambulatorio, a todos os concelhos do
distrito de Santarem, funcionando com atendimento permanente.

Com cerca de 5.700 metros quadrados, dispoe de 24 camas para interna-
mento, trés salas de bloco operatorio e 14 gabinetes de consulta e exames.

AN

)2

| JOSE DE MELLO - SAUDE
42



ek EEQ%I

!ﬂ MJH! T "

I |
I |
| I
| |
I |
[ |

RELATORIO E

CONTAS

2015,

ik J;r; I/ :

PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

No que se refere aos hospitais geridos em parceria publico-privada,
registaram-se tambem desempenhos positivos em todas as areas assis-
tenciais. Ao longo de 2015 realizaram-se mais de 571 mil consultas (+6%
que em 2014), mais de 38 mil doentes operados (+3% do que no periodo
homologo), cerca de 299 mil urgéncias (+3% que em 2014) e mais de 4,4 mil
partos (+9% do que no periodo homologo).

Em Braga o ano foi marcado pelo reconhecimento externo dos elevados
padroes que distinguem a Instituicao, nomeadamente a renovagdo da
acreditagao global do Hospital de Braga e da certificagao ISO 92001:2008
dos servigos de anatomia patologica, patologia clinica, imagiologia,
imunohemoterapia, farmacia, esterilizagcao pela entidade acreditadora
CHKS - Caspe Healthcare Knowledge System.

Em termos de reconhecimento, destacam-se algumas distingdes que sao
reflexo do enorme empenho, esforco e qualidade dos profissionais do
hospital.

No estudo da multinacional Iasist “Top 5 - A Exceléncia dos Hospitais”, que
divide as unidades em cinco grupos, de acordo com a dimensao dos hos-
pitais, e em que analisa varios indicadores relacionados com a “qualidade”,
“adequacao” e “eficiéncia’, o Hospital de Braga foi eleito vencedor na cate-
goria de hospitais de media / grande dimensao.

O Hospital de Braga recebeu, igualmente, o 12 Premio Saude Sustentavel
na categoria “Cuidados Hospitalares”, premio este que tem por objetivo
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divulgar e incentivar boas praticas de sustentabilidade da saude em
Portugal.

Tambem o ano de 2015 foi palco de uma distingao pela Entidade Regula-
dora da Saude (ERS), tendo sido o unico hospital do pais a ser distinguido
pelo Sistema Nacional de Aualiagao em Saude (SINAS) com a classifica-
¢ao maxima em sete areas clinicas.

Obteuve o nivel III de exceléncia clinica, o mais elevado nivel do sistema,
nas seguintes areas clinicas: neurologia, cirurgia, cirurgia geral, cardiolo-
gia, ortopedia (corregdo cirurgica do fémur), obstetricia e cuidados inten-
sivos. O Hospital de Braga manteve a sua posi¢gao no seio do Servigo
Nacional de Saude (SNS), em termos de atividade, representando ja

um peso significativo e contribuindo decisivamente para o aumento de
resposta do SNS aos cidadaos. Sao realizadas, naquela unidade, cerca
de 4% do total de cirurgias do SNS e aproximadamente 5% das cirurgias
de ambulatorio; em termos de internamento e de consultas externas
representa cerca de 3.5%.

No Hospital Vila Franca de Xira realce tambéem para o elevado nivel de
qualidade dos servigos prestados ao longo de 2015. Salienta-se o pro-
cesso de re-acreditagcao do hospital pela Joint Commission International
e tambem no Sistema Nacional de Aualiacao em Saude, ha a destacar a
classificagdo maxima de exceléncia clinica (3+) nas categorias de cirurgia
de ambulatorio, ginecologia, ortopedia (artroplastia da anca e joelho)

e unidade de cuidados intensivos. Ja no estudo promovido pela IASIST
Portugal “Top 5 - A exceléncia dos Hospitais 2015", o hospital obteve

a segunda posi¢gao nacional dentro do seu grupo de referéncia.
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Salienta-se ainda que o Hospital Vila Franca de Xira continua a ser o
hospital da area de Lisboa que apresenta o menor tempo de espera para
cirurgia (82 dias), segundo dados do SIGLIC referentes a dezembro de 2015.
Adicionalmente, merece destaque a atribuicao de bolsas de solidariedade
por parte do Fundo de Responsabilidade Social, que em 2015 apoiou
projetos na area da deficiéncia/incapacidade.

2015,
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A Politica de Gestao de Riscos da José de Mello Saude tem como objeti- afeta negativamente a respetiva capacidade operacional. Por outro lado,

vo assegurar a correta identificagao dos riscos associados aos negocios é ainda monitorizada a exposi¢gao ao risco de taxa de juro, mediante a si-

desenuoluidos, bem como adotar e implementar as medidas necessarias mulagao de cenarios aduersos, mas com algum grau de probabilidade, que

para minimizar os impactos negativos que evolugdes adversas dos fatores possam afetar negativamente os resultados da Josée de Mello Saude.

subjacentes a esses riscos possam ter na estrutura financeira da Socieda- Em 2014, a Jose de Mello Saude tinha a quase totalidade dos seus finan-

de e na respetiva sustentabilidade. ciamentos indexados a taxas variaveis. Com o objetivo de reduzir o risco

No dmbito do processo de gestdo de riscos, identificam-se de seguida de exposicao a variagoes de taxa de juro, foram contratadas em maio,

os materialmente mais relevantes: junho e julho de 2015 swaps de taxas de juro, plain vanilla, que cobrem
100% dos montantes dos emprestimos obrigacionistas emitidos em ju-

Riscos Financeiros nho de 2014 e em maio de 2015 (100 milhoes de euros no total). Os swaps
contratados respeitam as caracteristicas das referidas emissoes de obri-

Os principais riscos financeiros identificados sao o risco de liquidez, o gagdes por forma a serem considerados produtos de cobertura (mesmo

risco de financiamento, e de exposi¢ao as variagoes das taxas de juro. indexante, mesmo periodo e prazos de pagamento de juros). Na data de

A gestao do risco de liquidez procura um acompanhamento permanente pagamento de juros, a Jose de Mello Saude recebe juros indexados a

das previsdes de tesouraria, de forma a garantir o cumprimento de todas Euribor 6 meses para 100% do capital das obrigagoes e paga juros a taxa

as responsabilidades da Jose de Mello Saude para com as entidades com fixa sobre o mesmo montante.

as quais se relaciona na sua atividade. Através de uma gestdao ativa do

business plan e do mapeamento exaustivo das necessidades ou exceden- ——

tes futuros de tesouraria, procura ainda reduzir o risco de financiamento
recorrendo a uma relagcao permanente com os parceiros financeiros.

A gestao do risco de taxa de juro tem por objetivo minimizar a exposigao
a variagao das taxas de juro e o seu impacto nas Demonstragoes Finan-
ceiras dentro dos limites estabelecidos. Atraves da politica de contro-

lo adotada procuram-se selecionar as estrategias adequadas para cada
area de negocio, com o objetivo de assegurar que este fator de risco nao

N
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Risco Operacional

A Jose de Mello Saude, enquanto lider de mercado na prestagdo de cuida-
dos de saude, assume 0 compromisso com os principios orientadores do
desenuoluimento sustentavel.

O respeito por estes principios traduz-se no imperativo de assegurarmos,
em cada momento, a criagdo de valor e, com isso, a satisfagdo dos seus
clientes, colaboradores, acionistas e entidades terceiras com as quais
colabora no exercicio da sua atividade.

Neste ambito, a José de Mello Saude desenuolue um modelo de gestao
integrado transversal a todas as unidades, assente em sete pilares:
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1. Prestacgao de cuidados de saude
A prestacao de cuidados de saude, de acordo com as melhores praticas, a
exceléncia tecnologica e a mais recente e comprovada evolugao cientifica
na prevencgao, diagnostico e tratamento clinico da doenga, sustentada na
obtencao de resultados clinicos, periodicamente monitorizados e reauvalia-
dos face aos objetivos e metas definidos.

Um modelo de prestacao de cuidados assente na procura continua de
solugoes para dar resposta as necessidades dos nossos clientes.

2. Segurang¢a do doente

A manuteng¢do de um programa transversal para a gestao do risco clinico
e nao clinico, que estabelece e prioriza acoes para identificagao de poten-
ciais riscos e preuencao da sua ocorréncia, reforcado pela implementagao
das recomendagoes de boas praticas, por forma a eliminar danos desne-
cessarios decorrentes da prestacao de cuidados de saude.

3. Seguranga da informagao

A protecao da informagado, como suporte a eficiéncia do servigo prestado
aos seus clientes, assente na integridade, disponibilidade dos sistemas e
infraestruturas de informacg¢ao e na confidencialidade dos dados.

4. Eficiéencia ambiental

A identificagao dos aspetos ambientais resultantes da prestacao de cui-
dados de saude permite aualiar os impactos e priorizar as agoes, tendo em
vista a sua minimizacao e controlo.

2015,
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A promocgao da utilizagao sustentdavel de recursos naturais, designada-
mente energia e agua, prevengao da poluigao e redugao, reutilizagao e
reciclagem dos residuos produzidos.

5. Seguranga e saude do trabalho

A identificagao dos perigos a que os profissionais se encontram expostos,
no ambito da seguranga e saude do trabalho, tendo em vista a avaliagao
dos riscos e priorizagao de agoes, garantindo a sua minimizagao e controlo.
A preuvencao da ocorréncia de lesoes, incidentes, acidentes e doengas pro-
fissionais.

6. Requisitos legais
O cumprimento dos requisitos legais aplicaueis em vigor, bem como outros
requisitos que se subscreua.

7. Melhoria continua

O estabelecimento de uma cultura de melhoria continua que consolida a
gestao dos processos e promoue a eficiencia do modelo de gestdo inte-
grado.
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51 ENQUADRAMENTO
MACROECONOMICO E DO SETOR

I - ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Em 2015, a recuperagao da atividade economica na Zona Euro continuou
a consolidar-se gradualmente e é cada vez mais suportada pela procura
nterna.

A Zona Euro registou uma melhoria gradual dos indicadores macroecono-
micos, sendo estimado para o ano de 2015, um crescimento do PIB

de 1,5% e variagoes de 1,6% no consumo publico e de 1,7% no consumo
privado.

De acordo com as previsoes do Banco Central Europeu, o PIB real da Zona
Euro devera manter a tendéncia positiva, antecipando-se um crescimento
de 1,7% em 2016 e de 1,9% em 2017. Contudo, a taxa de desemprego deve-
ra permanecer elevada, estando previsto que ainda demore ateé regressar
aos niveis pre-crise.’

Ainda na Zona Euro, prevé-se que a inflagao homologa se situe nos 0,1%
em 2015, 1,0% em 2016 e 1,6% em 2017.°

Em Portugal, a atividade econédmica voltou a dar sinais de recuperagao ao
longo do ano de 2015. No primeiro semestre, o PIB apresentou um aumen-
to de 1,6% face ao periodo homologo (us 0,.9% em 2014) seguido por uma
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desaceleracao durante o terceiro trimestre e uma posterior recuperacao
no quarto trimestre.*4

A melhoria da situagdo do mercado de trabalho, a queda dos precos dos
combustiveis e a diminui¢ao das taxas de juro, contribuiram para a
evolucao recente das expectativas dos consumidores e do consumo
privado.’

Estima-se que o ano de 2015 tenha terminado com um aumento do PIB

na ordem dos 1,7%.”

A atividade econdmica em Portugal deverda continuar a apresentar um
crescimento moderado em 2016 com ritmos de crescimento medio
proximo dos projetados para a Zona Euro.”

Em relagao ao desemprego, estima-se que 2015 tenha terminado com uma
queda de 1,5 p.p. situando-se nos 12,6%. Para 2016, espera-se uma diminui-
¢ao de 0,9 p.p., acabando o ano com uma taxa de desemprego na ordem
dos 11,7%.°

! Banco Central Europeu Eurosistema (2015.12). Boletim Econdmico dezembro 2015

2Comissao Europeia. Autumn 2015 Forecast:
http://ec.europa.eu/economy_finance/eu/forecasts/2015_autumn_forecast_en.htm\

*Banco de Portugal Eurosistema (2015.12). Boletim Econdmico dezembro 2015

4Banco de Portugal Eurosistema (2015.12). Boletim Estatistico (p21)

> Comissao Europeia. Autumn 2015 Forecast:
http://ec.europa.eu/economy_finance/eu/forecasts/2015_autumn_forecast_en.htm http:/

ec.europa.eu/economy_finance/eu/forecasts/2015_autumn_forecast_en.htm#
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II - ENQUADRAMENTO DO SECTOR DA SAUDE

Enquadramento econémico

Desde 2009, tem vindo a registar-se uma diminuigao do peso relativo

da despesa corrente em saude no PIB, sendo que em 2013 e 2014 repre-
sentou 9,1%, valores idénticos ao periodo pré-crise (anterior a 2009).

De acordo com os ultimos dados disponiuveis do INE, no ano de 2014
obseruou-se um aumento de 1,3% da despesa corrente em saude. Este
aumento representa uma inversao na tendéncia do ano anterior, no qual
se verificou um decrescimo de 1,6% na despesa corrente em saude, a qual
se devera ter mantido em 2015.

No que se refere a atividade de prestagao de cuidados de saude, de 2013
para 2014 observou-se um aumento generalizado na despesa relacionada
com unidades de prestagao publica (0,7% us -0,3% no periodo homologo).
No caso do segmento privado, estima-se que a despesa tenha aumentado
em 2,5%, de 2013 para 2014, apos uma queda significativa no periodo
homologo de 4,1%.

A Associagao Portuguesa de Seguradores (APS) aponta para prémios de
618,7 milhoes de euros em doenga e 555,5 milhoes de euros em acidentes

de trabalho, representando um aumento de 6,7% e 7,7% face ao homologo,

respetivamente, tendo em conta valores acumulados a dezembro.

Face ao homologo, a taxa de sinistralidade de seguros de doenga sofreu
uma ligeira redugado (de 0,6 p.p.), situando-se em 74,4% a dezembro de
2015. No que se refere a acidentes de trabalho, verificou-se uma descida

da taxa de sinistralidade em 4,5 p.p., passando para 99,6%.
Relativamente ao principal subsistema publico de saude (ADSE), e com
base no ultimo relatorio referente a 2014, tem-se vindo a observar uma
diminui¢cao, quer na despesa do Estado (13,1% entre 2013 e 2014), quer no
numero de beneficiarios (-1,2%, ou seja -15.460 beneficiarios).

Segundo o relatorio da Direcao Geral da Saude (DGS) de julho de 2015,
85% da incidéncia de doengas em Portugal corresponde a doengas
cronicas.®

As doengas com maior incidéncia na populagao portuguesa sao as
doencas do aparelho circulatorio (18%), as neoplasias (17%), as perturba-
¢oes musculo-esqueléticas (15%) e as doencas do foro mental e do
comportamento (10%).’

¢ Comissao Europeia. Autumn 2015 Forecast:
http://ec.europa.eu/economy_finance/eu/forecasts/2015_autumn_forecast_en.htm\

’Banco de Portugal Eurosistema (2015.12). Boletim Econdmico dezembro 2015
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52 ANAI_-[SE ECONOMICO_FINANCEIRA Em 2015 a José de Mello Saude manteuve um crescimento sustentado

da sua atividade assistencial nas diferentes areas de atuagao.
No ano que passou, e ndo contando com o Hospital CUF Santarém (adqui-
rido em meados de 2015), realizaram-se cerca de 2 milhoes de consultas

Indicadores assistenciais da José de Mello Saude (aumento de 11% face a 2014), foram operados cerca de 83 mil doentes
(+6% que no homologo), tendo-se registado aproximadamente 77 mil
(Milhares) 2014 2015 Variagdo% doentes saidos (+5% que no ano anterior). De destacar os mais de 7,5 mil
partos realizados nas unidades da Jose de Mello Saude, o que corresponde
Consultas 1.827.8 2.022,7 10.7% a um aumento 5% comparativamente a 2014.
Urgéncias 545,2 962,6 3.2%
Doentes Operados 779 82,9 6,4% CUF
Doentes Saidos 73,5 769 4,6% Durante o ano que passou, as unidades CUF apresentaram crescimen-
Dias de Internamento 4299 4519 5,1% tos em todas as areas assistenciais. No global do ano foram registadas
Partos 7.2 7.5 5,0% mais de 1,4 milhoes de consultas (+12% do que no periodo homologo), 45
mil doentes operados (+9% do que no periodo homologo) e cerca de 37 mil
(1) Nao inclui Doentes Saidos das UCIP doentes saidos do internamento (+3,9% do que no periodo homologo).

(2) Nao inclui Hospital CUF Santarém
Parcerias publico-privadas
No que se refere aos hospitais geridos em Parceria Publico-Privada (PPP),
destacam-se ambos pelos feitos alcancados ao nivel de atividade.
No Hospital Vila Franca de Xira real¢a-se a realizagao de mais 184 partos
comparativamente ao ano anterior (+13%), assim como o crescimento do
numero de doentes operados (+14%) e das consultas (+16%).
O Hospital de Braga também apresentou aumentos na atividade em 2015
com destaque para a realizagdo de mais 180 partos que no ano anterior, o
que representa um crescimento de 7%, que tambéem se verifica nas consul-
tas (+3%) e nos doentes saidos (+5%).

N
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Demonstrag¢ao dos resultados
e de outro rendimento integral consolidado

(Milhoes de Euros) 2014 2015 Var. Var. %
PROVEITOS OPERACIONAIS 514,4 560,2 45,8 8.9%
Custos operacionais (4575) (496,7) (39.1) -8.6%
EBITDAR 72,3 74,6 2,3 3,2%
Margem EBITDAR 140% 13,3% -0,7% -5,2%
EBITDA 56,9 63,5 6,6 11,7%
Margem EBITDA 111%  11,3% 0,3% 2,5%
Amortizagcoes e Provisoes (22.1) (21,3) 0,8 3,5%
EBIT 34,8 42,2 7.4 21,3%
Margem EBIT 6,8% 7.5% 0.8% 11,4%
Resultados Financeiros (8.,6) (10,4) (1.8) -20,8%
EBT 26,1 31,7 5,6 21,5%
Impostos (9.0 (92.5) (0.5) -6,1%
Resultado liquido 17,2 22.2 5,1 29.5%
Resultado liquido do exercicio das Operagoes (0.4) - - -
descontinuadas

Resultado liquido atribuivel aos interesses que nao 05 0.3 (0,2) -37.2%
controlam

Resultado liquido atribuivel aos acionistas da JMS 16,3 21,9 5,6 34,5%
Outros Items do Rendimento Integral 13,5 3.9 (9.7) -71,5%
Rendimento Integral Consolidado 29,8 25,7 (4,1) -13,7%

JOSE DE MELLO - SAUDE

RELATORIO E

CONTAS

Este crescimento sustentado e generalizado da atividade assistencial nas
diferentes areas de atuagao da Jose de Mello Saude permitiu-lhe atingir
em 2015 um valor de proueitos operacionais de 560 milhoes de euros, o
que representou um crescimento de 8.9% face a 2014.

O EBITDA registou um incremento de 11,7% face ao ano anterior, atingindo
um valor de 63,5 milhoes de euros e uma margem EBITDA de 11,3%, o que
se explica nao so pelo crescimento generalizado da atividade operacional,
mas tambem por ganhos em termos de eficiéncia operacional e de
reducao relativa dos custos operacionais.

O resultado liquido atribuivel aos acionistas da Jose de Mello Saude
alcangou um valor de 21,9 milhoes de euros, tendo sido impulsionado pela
performance muito positiva do EBITDA e por uma reversao de prouisoes
de 1,5 milhoes de euros constituidas no dmbito do projeto do futuro
Hospital CUF Tejo.

Em 2015, foram registados outros itens do rendimento integral com um
montante de 3,9 milhoes de euros, resultantes do efeito positivo da
reavaliagcdo superior dos imoueis afetos a servigos de saude do Hospital
CUF Infante Santo e do Hospital CUF Descobertas e do efeito negativo do
mark to market dos swaps contratados. Como consequéncia, o
Rendimento Integral Consolidado atingiu um valor de 25,7 milhdes de
euros, dando um contributo adicional para o reforgo dos capitais proprios
da Jose de Mello Saude.

2015
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Demonstrac¢ao da posi¢cao financeira consolidada

Performance por segmento

(Milhées de Euros) Dez-14 Dez-15 (Milhoes de Euros) 2014 2015

Ativos Nao Correntes 204,0 226,5 Proueitos Operacionais Consolidados 514.4 560,2 8.9%

Fundo de Maneio (45,2) (16,6) Cuidados de Saude Privados 316,6 352,3 11,.3%

Capital Acionista 53,1 77,6 Cuidados de Saude Publicos 206,6 215,6 4,3%

Divida Liquida 102,0 128,6 Holdings e servigcos comuns 56,9 67,6 18.9%

Divida Liquida/EBITDA 1,8 2.0 Outros OL2 8,0 92.9%
Eliminacoes (70.9) (83,4) -17.6%

O CAPEX consolidado da José de Mello Saude foi de 40,1 milhoes de euros
e dividiu-se entre inuestimento imobiliario (23,4 milhoes de euros) e inuesti-
mento em obras e equipamentos (16,7 milhoes de euros). O valor do inves-
timento imobiliario refere-se a aquisicao dos terrenos destinados ao nouvo
Hospital CUF Tejo e a expansao do Hospital CUF Descobertas.

A divida liquida consolidada registou um aumento de 26,6 milhdes de euros
face a 2014, situando-se nos 128,6 milhoes de euros, o que se deveu
integralmente a diminuigao das disponibilidades em face da politica de
inuestimento da José de Mello Saude (aquisicao do Hospital Privado de
Santarem e dos terrenos para a construgao do futuro Hospital CUF Tejo

e para a expansao do Hospital CUF Descobertas), uma vez que a divida
bruta sofreu um decrescimo de 10,1 milhoes de euros face a 2014.

JOSE DE MELLO - SAUDE

Os proueitos operacionais do segmento de cuidados de saude privados
totalizaram 352,3 milhées de euros em 2015, 11,3% acima do homologo,
representando 62,9% do total dos proueitos. Este crescimento foi impul-
sionado por um aumento generalizado nas vdarias areas assistenciais,
destacando-se o crescimento de 12%, 9% e 4% nas consultas, cirurgias

e doentes saidos, respetivamente, face ao homologo.

Quanto ao segmento de cuidados de saude publicos, os proueitos opera-
cionais cresceram 4,3% face ao periodo homologo, atingindo 215,6 milhoes
de euros, o que representou cerca de 38,5% dos proueitos no final de 2015.
De salientar a performance positiva em termos de atividade ao nivel da
generalidade das areas assistenciais em ambas as unidades quando
comparada com o exercicio anterior.
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Resultado por segmento

Resultados financeiros

2014 2015 (Milhoes de Euros) 2014 2015 Var %
T . Var %
€ milhoes Margem € milhoes Margem
Resultados Financeiros Consolidados (8,6) (10,4) -20,8%
EBIT 34,8 6.8% 42,2 7.5% 21,3% Proueitos Financeiros 1,7 10 -39,5%
Cuidados de Satide Privados 399 12.6% 397 11.3% -0.6% Proueitos/Custos relativos Ativos Financeiros 0,3 0.2 -24,3%
Cuidados de Saude Publicos 3.0 1,4% 49 2,3% 62,3% Custos Financeiros (10.6) (11.7) -10.1%
Holdings e servigos comuns (7.4) -13,0% (4,8) -7.1% 35,2%
Outros (0,8) -14,4% 24 30,5% 424,6%

No segmento privado, apesar do crescimento significativo nos proueitos
operacionais em 2015, verificou-se uma reducao do EBIT em 0,6% face ao
homologo e uma queda da margem EBIT de 12,6% para 11,3%.

Por outro lado, no segmento publico o continuo enfoque na contengao de
custos e maximizagao da capacidade instalada, refletiu-se numa melhoria
da margem EBIT de 1,4% para 2,3%, tendo o EBIT aumentado 62,3% face a
2014 para 4,9 milhoes de euros.

JOSE DE MELLO - SAUDE

Os resultados financeiros consolidados agrauaram-se 1,8 milhoes de
euros face a 2014, o que se justifica pelo aumento dos custos financeiros,
em simult@neo com uma reducao dos proueitos financeiros em face da
diminui¢ao das taxas associadas as diversas aplicagcoes da Jose de Mello
Saude. O incremento dos custos financeiros e explicado pelo impacto
verificado em 2015 dos encargos associados aos leasings imobiliarios dos
imoveis do Hospital CUF Descobertas e do Hospital CUF Infante Santo
contratados no final de 2014.

Resultado liquido

A boa performance operacional permitiu terminar o ano com um resultado
liguido consolidado de 21,9 milhoes de euros, representando um cresci-
mento de 34% face ao periodo homologo.

Nao obstante a excelente presta¢cao operacional das unidades, impor-

ta referir que o resultado liquido do ano esta influenciado por efeitos nao
recorrentes, nomeadamente custos extraordinarios incorridos com uma
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reorganizagdo de recursos humanos realizada durante o ano (1,2 milhoes
de euros) e proueitos extraordinadrios (1,3 milhoes de euros) associados a
acertos de faturagao referentes ao ano de 2014 no Hospital de Braga. Adi-
cionalmente, existiu também uma anulagao das provisoes (1,5 milhoes de
euros) constituidas no dmbito do projeto do futuro Hospital CUF Tejo.

Posicao financeira

(Milhoes de Euros) 2014 2015 2014 2015
Ativos fixos tangiveis 1295 167,0 Capital e prestagoes acessorias 674 674
Ativos intangiveis e Gooduwiill 45,8 443 Reseruas e resultados (14,2) 10,2
Outros 15,0 151 Interesses que ndo controlam 3,6 3,7
Ativos/passivos nao

correntes detido para venda 13.8 0.1

Ativos Nao Correntes 204,0 226,5 Capital Proprio 56,7 81,3
Inuentarios 7.2 go  tmprestimos bancarios nao 1056 1150

correntes

Clientes e outros devedores 80,8 98,3 Empreéstimos bancarios correntes 33,3 277
Formecedores e outros credores (83,3) (23.4) Locagoes financeiras ndo correntes 709 589
Estado e acréscimos (23,7) (15,6) Locagoes financeiras correntes 124 10,5
Provuisoes (12,8) (13,0 Caixa e equivalentes de caixa (120,2) (835
Qutros (13.5) (1,8)

Fundo de Maneio (45,2) (16,6) Divida Liquida 102,0 1286
Ativos Nao Correntes 158.8 209.9 Capital Proprio 158.8 2099

+ Fundo de Maneio + Divida Liquida

RELATORIO E

CONTAS

O fundo de maneio evoluiu de 45,2 milhoes de euros para 16,6 milhoes de
euros, o que se explica maioritariamente pelo aumento do saldo de clien-
tes. O prazo medio de recebimentos aumentou 6,0 dias face a 2014, tendo
por outro lado o prazo meédio de pagamentos aumentado em 10,7 dias,
influenciado pelo crescimento de 11,2 milhées de euros no saldo de forne-
cedores face a 2014.

O capital proprio variou positivamente 24,5 milhoes de euros face a 2014
por via dos resultados do ano e do rendimento integral.

Principais racios financeiros

A performance positiva da Jose de Mello Saude ao longo de 2015 em
termos financeiros teve um impacto positivo em alguns dos seus racios
economico-financeiros. A autonomia financeira beneficiou do incremento
verificado nos capitais proprios consolidados, tendo atingido um valor de
17,0% em 2015 (12,4% em 2014). Apesar do crescimento verificado na divida
financeira liquida, o racio Debt to Equity diminuiu 4,6% face a 2014, benefi-
ciando também do crescimento do capital proprio.

Por outro lado, e apesar da performance positiva do EBITDA, o incremento
na divida financeira liquida teve um impacto negativo no racio de alavan-
cagem financeira (divida financeira liquida/EBITDA), que aumentou para
2,0x em 2015 (1,8x em 2014).

2015,
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2014 2015 Var %
Rendimento do Capital Préprio (ROE), %' 56.4% 38,6% -31,6%
Autonomia Financeira” 12,4% 17,0% 37.2%
Divida Financeira Liquida, milhoes de euros 102,0 128,6 26,1%
Divida Financeira Liquida/EBITDA 1.8 2,0 12.9%
Racio D/D+E’ 64,3% 61.3% -4,6%
EBITDA/Encargos Financeiros 0,4 5.4 1,5%

1ROE (n) = Resultado Liquido (n) / Capital Proprio (n-1)
2 Autonomia Financeira = Capital Proprio (n) / Ativo (n)

3Racio D/D+E = Divida Financeira Liquida / (Divida Financeira Liquida + Capital Proprio)
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O Conselho de Administragdao propoe que o resultado liquido das contas 5

individuais da Jose de Mello Saude SA, apurado no exercicio de 2015, no
valor de 18.519.167,19 euros seja aplicado da seguinte forma:

O Reseruva Legal 925.958,36 euros
O Resultados Transitados 17.593.208,83 euros

O Conselho de Administragao

Lisboa, 18 de marco de 2016
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Salvador Maria Guimaraes José de Mello

Pedro Maria Guimaraes Joseé de Mello

Jodao Goncalues da Silueira

Rui Alexandre Pires Diniz

Rui Manuel Assoreira Raposo

Jose Carlos Lopes Martins

Vasco Luis José de Mello

Inacio Antonio da Ponte Metello de Almeida e Brito

Guilherme Barata Pereira Dias de Magalhaes

Paulo Jorge Cleto Duarte

Luis Eduardo Brito Freixial de Goes
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DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA
Periodo findo em 31 de dezembro de 2015

71. DEMONSTRACOES

AN

{
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I:]: \, A [\ C E 7 R AS (Valores expressos em euros)
- Notas 31-12-15 31-12-14 01-01-14
:[ [\ D:[\/:[ D U A]: S Reexpresso Reexpresso
Ativo
Ativos nao corrente
a 31 de dezembro de 2015 Ativos fixos tangiuveis 6 5.132.624 3.504.983 1.084.744
Ativos intangiveis - 1.090
Inuestimentos em Subsididarias e Participadas 7 86.342.762 74.300.139 75.729.473
Acionistas/Soécios 8 58.790.000 10.000.000 5.000.000
Ativos por impostos diferidos 12 898.229 574.604 3.700.311
151.163.615 88.379.726 86.235.619
Ativo corrente
Clientes 8 2.098.159 3.306.122 812.897
Estado e outros entes publicos 9 6.644.265 7.169.441 6.595.826
Acionistas/Socios 8 30.049.707 11.012.221 11.433.438
Outras contas a receber 8 4.244.443 907.773 404.432
Outros ativos financeiros 3 10.273.137 10.404.062 423.475
Caixa e depositos bancarios 3 17.556.311 42.380.062 255.926
70.866.023 75.179.682 19.925.996
Total do Ativo 222.029.638 163.559.407 106.161.613
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DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA
Periodo findo em 31 de dezembro de 2015
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(Valores expressos em euros)

Notas 31-12-15 31-12-14 01-01-14
Reexpresso Reexpresso
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio
Capital 8 53.000.000 53.000.000 53.000.000
Outros Instrumentos de Capital Proprio 8 14.350.000 14.350.000 14.350.000
Reseruas Legais 8 3.430.501 2.495.813 1.560.932
Outras Reseruas 8 (1.475.560) 12.248 12.248
Resultados Transitados 8 12.678.352 (4.960.599) (4.025.718)
Ajustamentos em Atiuos Financeiros 8 (37.434.593) (37.434.593) (37.434.593)
Resultados Liquidos do Periodo 8 18.519.167 18.573.639
63.067.867 46.036.508 27.462.870
Total do Capital Proprio 63.067.867 46.036.508 27.462.870
Passivo
Passivo nao Corrente
Prouisoes 11 43.642.458 43.586.638 51.485.409
Financiamentos Obtidos 8 102.495.227 99.264.357 10.041459
Outros Passivos Financeiros 3/8 1.487.808 -
147.625.493 102.850.995 61.526.868
Passivo Corrente
Fornecedores 8 2.157.142 904.232 177.877
Estado e Outros Entes Publicos 9 29.835 30.803 58.479
Financiamentos Obtidos 8 9.945.272 9.783.881 14.007.499
Outras Contas a Pagar 8 3.604.029 3.952.988 2.928.021
11.336.277 14.671.904 17.171.876
Total do Passivo 158.961.771 117.522.900 78.698.744
Total do Capital Poprio e Passivo 222.029.638 163.559.407 106.161.614

2015,
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DEMONSTRAQAO DOS RESULTADOS E DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL
Periodo findo em 31 de dezembro de 2015

(Valores expressos em euros)

2015,

Notas 31-12-15 31-12-14
Reexpresso
Rendimentos e Gastos
Vendas e Servicos Prestados 13 1.096.221 650.908
Ganhos/Perdas Imputados de Subsidiarias 17 (130.925) (19.413)
Fornecimentos e Servigos Externos 16 (4.180.585) (3.357.654)
Gastos com o Pessoal 15 (1.424.370) (1.422.839)
Prouvisoes (Aumentos/Reducoes) 11 (55.820) 7.898.770
Outros Rendimentos e Ganhos 14 1.020.635 634964
Outros Gastos e Perdas 17 (875.450) (465.269)
Resultados Antes de Depreciagoes, Gastos de Financiamentos e Impostos (4.550.294) 3.919.468
Gastos/Reversoes de Depreciagao e Amortizagao 18 (691.596) (383.143)
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento e Impostos) (5.241.890) 3.536.325
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 19 25.790.756 15.263.062
Juros e Gastos Similares Suportados 20 (4.316.299) (2.433.358)
Resultado Antes dos Impostos 16.232.566 16.366.030
Impostos sobre os Rendimentos do Periodo 12 2.286.601 2.207.609
Resultado Liquido do Periodo 18.519.167 18.573.639
O Contabilista Certificado | A Administragao Outros rendimentos e gastos reconhecidos em Capital Proprio:

Que poderdo vir a ser subsequentemente reclassificados para custos e

. . . 8 (1.487.808) -
proueitos: Instrumentos Financeiros de cobertura
ﬁ .II Rendimento Integral 17.031.359 18.573.639
\\\ Resultado por agdo 1,61 1,75
JOSE DE MELLO - SAUDE
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DEMONSTRAQAO DAS ALTERAQGES NO CAPITAL PR()PRIO
Periodo findo em 31 de dezembro de 2015

DESCRICAO quital Outros Ins.trume'ntgs Reseruqs Rese.ruas Resul:tados Ajustamen'.cos erpAtiuo::: e Resultado Liqyido Total de Capitgl
Realizado de Capital Proprio Legais Liures Transitados Passivos Financeiro do Periodo Proprio
Posi¢ao no Inicio do Periodo 2014 1 53000000 14.350.000 1.560.932 12.248 (21.072.744) (37.434.593) 18.697.615 29.113.458
Efeitos de reexpressdo (1.650.588) (1.650.588)
Posig¢ao no Inicio do Periodo 2014 (Reexpresso) 53000000 14.350.000 1.560.932 12.248  (22.723.333) (37.434.593) 18.697.615 27.462.869
APLICAGAO DE RESULTADOS
Constituicao da Reserva Legal 934.881 - (934.881) -
Transferéncia de Resultados do exercicio para Resultados Transitados 17.762.734 (17.762.734) S
2 - - 934.881 - 17.762.734 . (18.697.615) 5
Resultado Liquido do Periodo IFRS 4 18.693.768 18.693.768
Efeitos de reexpressao (120.129) (120.129)
Resultado Liquido do Periodo (Reexpresso) 18.573.639 18.573.639
Operagoes com detentores de Capital no Periodo
Distribuicoes -
5 - - - = - - - -
Posigao no Fim do Periodo 2014 6=1+2+3+5 53000000 14.350.000 2.495.813 12.248 (4.960.599) (37.434.593) 18.573.639 46.036.508
Posi¢ao no Inicio do Periodo 2015 7 53000000 14.350.000 2.495.813 12.248 (4.960.599) (37.434.593) 18.573.639 46.036.508
APLICAQAO DE RESULTADOS
Efeitos de reexpressao (120.129) 120.129 S
Constituicao da Reserua Legal 934.688 (934.688) -
Transferéncia de Resultados do exercicio para Resultados Transitados 17.759.079 (17.759.079) =
8 - - 934.688 - 17.638.950 - (18.573.639) -
ALTERAGOES NO PERIODO
Instrumentos Financeiros (1.487808) (1.487.808)
Outras alteragoes reconhecidas no Capital Proprio - -
9 - - - (L487808) - - - (1.487.808)
Resultado Liquido do Periodo 10 18.519.167 18.519.167
Resultado Integral 11=9+10 18.519.167 17.031.359
Operagoes com Detentores de Capital no Periodo
Outras Operagoes
12 = = = S = = = S
Posi¢cao no Fim do Periodo 2015 13=7+8+9+10+12 53000000 14.350.000 3.430.501 (L475.560) 12.678.352 (37.434.593) 18.519.167 63.067.867
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DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Periodo findo em 31 de dezembro de 2015

Valores expressos em euros
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31-12-2015 31-12-2014
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRETO
Recebimentos de Clientes 5.632.218 1.769.663
Pagamentos a Fornecedores (5.616.905) (4.699.801)
Pagamentos ao Pessoal (897.463) (1.001.423)
Caixa gerada pelas operagoes (882.150) (3.931.561)
Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento 2.574.555 4.597.321
Outros recebimentos / pagamentos (1.291.868) (1.485.679)
Fluxo de caixa das atividades operacionais (1) 400.537 (819.919)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiueis (94.110) (51.495)
Ativos Fixos Tangiueis - Leasings (887.851) (165.598)
Investimentos Financeiros (12.573.081) (367.500)
(13.555.042) (584.593)
Recebimentos prouenientes de:
Investimentos financeiros 738.061 1.425.834
Juros e rendimentos similares 120.619 160.435
Dividendos 23.103.730 15.473.115
23.962.409 17.059.383
Fluxo de caixa das atividades de investimento (2) 10.407.367 16.474.790

2015,
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|
I
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA |
Periodo findo em 31 de dezembro de 2015 |

Valores expressos em euros

31-12-2015 31-12-2014
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos prouenientes de:
Financiamentos obtidos $7.700.00 79.650.000
Financiamentos Grupo 12.526.710 114.323.656
Realizagoes de capital e de outros instrumentos de capital proprio (1.487.808) 5
108.738.902 193.973.657
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (60.758.400) (22.891.600)
Juros e gastos similares (4.126.947) (3.017.307)
Financiamentos Grupo (80.752.423) (118.902.439)
(145.637.770) (144.811.346)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (3) (36.898.868) 49162311
Variagoes de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (26.090.964) 64.817.182
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 52.432.604 (12.384.578)
Caixa e seus equivalentes provinientes da Fusao -
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 26.341.640 52.432.604

O Contabilista Certificado | A Administragao
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7.2. ANEXO AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

a 31 de dezembro de 2015

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

1. INFORMAGCAO GERAL DA ATIVIDADE DA ENTIDADE

A José de Mello Saude S.A. ("Empresa”) € uma entidade privada de Servigos
de Saude com varias unidades em Portugal.

O capital € detido pela José de Mello S.G.P.S., S.A. (65.85%), pela Fundagdo
Amélia da Silva de Mello (4,15%) e pela Farminueste - Inuvestimentos,
Participagoes e Gestao, S.A. (30%).

RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1. Bases de preparagao

As demonstragoes financeiras da Jose de Mello Saude S.A. foram prepa-
radas em conformidade com as “Internacional Financial Reporting
Standards” (IFRS), tal como adotadas pela Unido Europeia, em vigor para
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0S exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2015. Deuem enten-
der-se como fazendo parte daquelas normas, quer as IFRS emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“"IASB”), quer as Normas
Internacionais de Contabilidade (“IAS") emitidas pelo International
Accounting Standards Committee ("IASC") e respetivas interpretagoes

- IFRIC e SIC, emitidas pelo International Financial Reporting Interpre-
tation Committee ("IFRIC") e Standing Interpretation Committee (“SIC"),
respetivamente. De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpre-
tagoes serao designadas genericamente por “IFRS"

2.1.1. Nouas normas e interpretagoes aplicaveis ao exercicio de 2015

Em resultado do endosso por parte da Uniao Europeia (UE), ocorreram as
seguintes emissoes, revisoes, alteragcoes e melhorias nas Normas e Inter-
pretacoes com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2015:

IFRIC 21 - Taxas

Esta interpretagao aplica-se a pagamentos impostos por entidades
governamentais, gue nao estejam cobertos por outras normas, incluindo
multas e outras penalidades por incumprimento de legislagao. A interpre-
tacao clarifica que: (i) deve ser reconhecido um passivo quando ocorre a
atividade que desencadeia o pagamento tal como identificado na legisla-
¢ao relevante (ii) deve ser efetuado um acréscimo progressivo da respon-
sabilidade ao longo do tempo se a atividade que desencadeia o pagamento
também ocorre ao longo do tempo de acordo com a legislagao relevante
e (iii) se o pagamento so € desencadeado quando é atingido um limite
minimo, nao deve ser reconhecido qualguer passivo ate que tal minimo
seja atingido.

2015
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Ciclo anual de melhorias 2011-2013 do empregado, que sejam uma quantia fixa ao longo de todo o periodo

Estas melhorias enuvoluem a clarificagao de alguns aspetos relacionados
com as normas IFRS 3 - Combinag¢oes de negocios, IFRS 13 - Mensuragao
ao justo valor e IAS 40 - Propriedades de inuestimento.

A introducao destas interpretacoes e a aplicagao destas normas nao
tiveram impactos relevantes nas demonstragoes financeiras do Grupo.

2.1.2. Nouas normas e interpretagoes ja emitidas mas que ainda nao sao
obrigatorias

Existem nouas normas, alteragoes e interpretagoes efetuadas a normas
existentes, que apesar de ja publicadas, a sua aplicagao apenas € obriga-
toria para periodos anuais que se iniciem apos 1 de janeiro de 2016, que

o Grupo decidiu nao adotar antecipadamente:

a) Ja endossadas pela Uniao Europeia:

Ciclo anual de melhorias 2010-2012

Estas melhorias enuvoluem a clarificagao de alguns aspetos relacionados
com as normas IFRS 2 - Pagamentos com base em agodes, IFRS 3 - Com-
binagoes de negocios, IFRS 8 - Segmentos operacionais, IAS 16 - Ativos
fixos tangiveis, IAS 38 - Ativos intangiveis e IAS 24 - Divulgagoes de
partes relacionadas.

IAS 19 R - Beneficios de empregados - Contribuicoes de empregados
Esta emenda aplica-se a contribuicoes de empregados ou terceiros para
planos de beneficios definidos. Simplifica a contabilizagcao das contribui-
coes que sejam independentes do numero de anos de prestacao de servigo

de servigco ou uma quantia que dependa da idade do empregado. Tais
contribuigoes passam a poder ser reconhecidas como uma redugao
do custo do servico no periodo em que o seruico e prestado.

IAS 16 e IAS 41 - Plantas que geram produto agricola

As alteragoes a IAS 16 - Ativos fixos tangiveis e IAS 41 - Agricultura
alteram o ambito da IAS 16 para nela incluir ativos biologicos que satis-
fagcam a definicdo de plantas que geram produto agricola (por exemplo,
arvores de fruto). A produgdao agricola que cresce em plantas que geram
produtos agricola (por exemplo, a fruta que cresce numa arvore) perma-
necera no ambito da IAS 41. Em resultado das alteragodes, as plantas que
geram produto agricola passam a estar sujeitas a todos os requisitos de
reconhecimento e mensurac¢ao da IAS 16, incluindo a escolha entre o
modelo de custo e o modelo de revalorizagdo e os subsidios do governo

relativos a estas plantas passam a ser contabilizados de acordo com
a IAS 20 e nao de acordo com a IAS 41.

IFRS 11 - Contabilizagao da aquisigao de participagoes em operagoes
conjuntas

As emendas exigem que uma entidade que adquira uma participagao
numa operagao conjunta em que a atividade dessa operacao constitua
um negocio, aplique, na proporgao da sua quota parte, todos os principios
sobre combinagoes de negocios constantes da IFRS 3 - Combinagoes de
Negocios e outras IFRS que nao conflituem com a IFRS 11 e faga as
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correspondentes divulgagoes exigidas por tais normas relativamente

a combinagoes de negocios.

As emendas tambem se aplicam se na formagao da operagdo conjunta

a entidade tiver contribuido com um negocio.

No caso de uma aquisicao de uma participacao adicional numa operagao
conjunta em que a atividade da operagao conjunta constitua um negocio,
a participagao anteriormente detida nao deuve ser remensurada se o
operador mantiver o controlo.

IAS 16 e IAS 38 - Clarificagao sobre os métodos de calculo de deprecia-
¢ao e amortizagao permitidos

As alteracoes esclarecem que o principio incluido nas normas € o de que
os rendimentos refletem um padrdao de beneficios economicos que sao
gerados a partir da exploragdao de um negocio e, portanto, nao refletem
os beneficios econdmicos que sao consumidos através do uso do ativo.
Assim, a proporc¢ao de rendimentos gerados em relagao aos rendimentos
totais previstos nao pode ser usada para depreciar os bens do ativo imo-
bilizado so podendo ser utilizada, em circunstancias muito limitadas, para
amortizar ativos intangiveis.

IAS 27 - Método da equivaléncia patrimonial nas demonstragoes finan-
ceiras separadas

O objectivo destas alteragoes e permitir a opgao de usar o metodo da
equivaléncia patrimonial na mensuracao de subsidiarias e associadas em
contas separadas. As opgoes de mensuragao da IAS 27 para reconhecer
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inuestimentos em subsididarias, joint-ventures e associadas passam a ser:
(i) custo, (ii) em conformidade com a IFRS 9 (ou IAS39) ou (iii) método da
equivaléncia patrimonial, devendo ser aplicada a mesmo contabilizagao
para cada categoria de investimentos.

Consequentemente foi tambem efetuada uma altera¢gdo na IFRS 1 - Ado-
¢ao pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro
com vista a permitir a quem adote as IFRS pela primeira vez e use a equi-
valéncia patrimonial nas demonstragoes financeiras separadas possa
tambem usufruir da isengao relativa a combinagoes de negocios passadas
na mensuracao inicial do investimento.

IAS 1 - Revisao das divulgagoes

Esta emenda vem introduzir um conjunto de indicagoes e orientagoes, no-
meadamente sobre a Materialidade, Informagao a ser apresentada nas
demonstragoes financeiras, Estrutura das Notas e Divulgagoes, que visam
melhorar e simplificar as divulgagoes no contexto dos atuais requisitos de
relato das IFRS.

Ciclo anual de melhorias 2012-2014

Estas melhorias envoluem a clarificagdo de alguns aspetos relacionados
com as normas IFRS 5 - Ativos nao correntes detidos para venda e Ope-
racoes descontinuadas, IFRS 7 - Instrumentos financeiros: Divulgagoes,
IAS 19 - Beneficios de empregados e IAS 34 - Relato financeiro intercalar.
Estas normas, apesar de aprouadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, nao
foram adotadas pelo Grupo no periodo findo em 31 de dezembro de 2015,
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em virtude de a sua aplicagao nao ser ainda obrigatoria. Nao sao espera- Relativamente as normas apresentadas acima cuja entrada obrigatoria

dos impactos significativos nas demonstragoes financeiras decorrentes em vigor ainda nao ocorreu, o Grupo nao concluiu ainda o apuramento de

da ado¢do das mesmas. todos os impactos decorrentes da sua aplicacao pelo que optou pela sua
nao ado¢ao antecipada. Contudo nao espera que estas venham a produzir

b) Ainda ndo endossadas pela Uniao Europeia: efeitos materialmente relevantes sobre a sua posicao patrimonial e

As seguintes normas, interpretagoes, emendas e revisoes, nao foram, ate resultados.

a data de aprovacao destas demonstragoes financeiras, aprovadas

(“endorsed”) pela Unido Europeia: 2.2. Principais Politicas Contabilisticas

Ativos Fixos Tangiveis

Norma Data de aplicagdo Os Ativos Fixos Tangiveis referem-se a bens utilizados na prestagao de
« IFRS 9 o Servicos ou no uso administrativo.
, , 1 de janeiro de 2018 i ) S ) )
Instrumentos financeiros Os Ativos Fixos Tangiveis encontram-se valorizados pelo respetivo custo
« IFRS 10 e IAS 28 de aquisi¢ao, incluindo todos os custos associados a sua aquisigao, dedu-
Venda ou entrega de ativos por um investidor a sua associada ou em- 1 de janeiro de 2016 zidos das Correspondentes depreciac;c")es acumuladas e depreciagées
BECN G ENtGICOR| TS acumuladas por imparidade.
* IFRS 10, IFRS 12 e IAS 28 ) ) ) 1 de janeiro de 2016 As depreciagoes sao calculadas numa base duodecimal, desde o momen-
e L e SEEiG0 612 CeeEliEay to em que o bem se encontra disponivel para utilizagao, segundo o método
« IFRS 14 da linha recta, de modo a que o valor dos bens seja depreciado ate ao final

1 de janeiro de 2016

Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas da respetiva vida util estimada, sendo aplicadas as seguintes taxas:

) IF,R,S 15 , 1 de janeiro de 2017
Rédito de contratos com clientes
2015 2014
» Edificios e Outras Construgoes 5% - 10% 5% - 10%
e Equipamento Basico 14,28% - 33,33% 14,28% - 33,33%
* Equipamento Administrativo 12,50% - 25% 12,50% - 25%
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A imparidade destes ativos € determinada tendo por base os critérios
descritos no ponto da “Imparidade de ativos”.

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um ativo
tangivel (calculado como a diferenga entre o valor de uenda menos custo
da venda e o valor contabilistico) € incluido no Resultado Liquido do Periodo
no ano em que o ativo e desreconhecido.

Os bens adquiridos em regime de locagao financeira sao depreciados
utilizando as mesmas taxas dos restantes ativos fixos tangiveis, ou seja,
tendo por base a respetiva vida util.

Considera-se que o valor residual € nulo pelo que o valor depreciavel sobre
o qual incidem as depreciagoes e coincidente com o custo.

Os custos de manutencao e reparag¢do correntes sao reconhecidos como
gastos no periodo em que ocorrem.

Os Ativos Fixos Tangiveis em Curso dizem respeito a bens que ainda se
encontram em fase de construcao, de instalagdo ou de desenuoluvimento
e estao mensurados ao custo de aquisicao sendo somente amortizados
quando se encontram disponiueis para uso.

Ativos Intangiveis

Ativos Intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados, na data

do reconhecimento inicial, ao custo.

O custo dos Ativos Intangiveis adquiridos numa concentragdao de atividades
e o seu justo valor a data de aquisi¢ao.

Os intangiveis gerados internamente, excluindo os custos de desenuolui-
mento capitalizados, nao sao capitalizados e o gasto e refletido na
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Demonstragao dos Resultados e do Outro Rendimento Integral no ano
em gque o gasto ocorre.

Apos o reconhecimento inicial os Ativos Intangiveis apresentam-se

ao custo menos amortizagoes acumuladas e perdas por imparidade
acumuladas.

As vidas uteis dos Ativos Intangiveis podem ser finitas ou indefinidas.
Os Ativos Intangiveis com vidas uteis indefinidas nao sao amortizados
mas sao testados anualmente quanto a imparidade independentemente
de haver ou nao indicadores de que possam estar em imparidade.

Os Ativos Intangiveis com vidas uteis finitas sGo amortizados durante

o periodo de vida economica estimada e avaliados quanto a imparidade
sempre que existe uma indicagao de que o ativo pode estar em imparidade.
A imparidade destes ativos e determinada tendo por base os criterios
descritos no ponto da “Imparidade de Ativos”.

As reversoes de imparidade sao reconhecidas em resultados e sao efetua-
das apenas ate ao limite que resultaria se a imparidade nunca tivesse sido
registada.

Para um Ativo Intangivel com uma vida util finita, os métodos de amorti-
zagao, a vida util estimada e o valor residual sao revistos no final de cada
ano e os efeitos das alteragoes sao tratados como alteracoes de estimativas,
ou seja, o efeito das alteragoes e tratado de forma prospetiva.

As amortizagoes sao calculadas numa base duodecimal utilizando o metodo
da linha recta.

Considera-se que o valor residual € nulo pelo que o valor depreciavel sobre
o qual incidem as amortizagoes € coincidente com o custo.
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As taxas de amortizacao estao definidas tendo em vista amortizar total-
mente os bens até fim da sua vida util esperada e sdo as seguintes:

2015 2014

* Programas de computador 25% 25%

O gasto com amortizagoes de ativos intangiveis com vidas uteis finitas
e reconhecido na Demonstragcao dos Resultados e do Outro Rendimento
Integral na rubrica Gastos / Reversoes de Depreciagao e Amortizagao.
Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um ativo
intangivel (calculado como a diferenga entre o valor de venda menos
custo da venda e o valor contabilistico) € incluido no Resultado Liquido
do Periodo no ano em que o ativo e desreconhecido.

Investimentos em Subsidiarias e Participadas

Os Investimentos Financeiros relativos a partes de capital em Entidades
Subsidiarias e Participadas valorizados pelo respetivo custo considerado
a data da transi¢ao para IFRS, isto é, 1 de janeiro de 2012.

Os dividendos associados a participacoes de capital so sao reconhecidos
como proueitos quando se encontra assegurado o respetivo recebimento,
e os juros prouenientes de titulos sao contabilizados no periodo a que res-
peitam. O "Goodwill” encontra-se incluido no valor escriturado do inves-
timento, nao € amortizado, nem sujeito a testes individuais de imparidade.
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Contudo, caso sejam detectados indicios de imparidade, os Inuestimentos
Financeiros sao sujeitos a testes de imparidade.

Ativos Financeiros (para além de Investimentos Financeiros)
Os ativos Financeiros classificam-se como segue, dependendo da inten-
¢ao do Conselho de Administragdo na sua aquisi¢cao:

* Financiamentos e Contas a Receber - Incluem-se os ativos Financei-
ros nao derivados, com recebimentos fixos ou determinauveis. Os saldos
de Clientes, de Outras Contas a Receber e de Acionistas sao registados ao
justo valor e, subsequentemente, ao custo amortizado, que sera ajustado
em resultado da realizagao de testes de imparidade, sempre que tal seja
requerido pelas Normas, ou sejam detectados indicios que requeiram a
realizagdo desses testes.

No final do ano a empresa avalia a imparidade destes ativos. Sempre que
exista evidéncia objectiva de imparidade, a empresa reconhece uma perda
de imparidade na demonstracao de resultados.

A evidéncia objetiva de que um ativo financeiro esta em imparidade teve
em conta os seguintes aspetos:

- Significativa dificuldade financeira do devedor

- Quebra contratual, tal como nao pagamento ou incumprimento
no pagamento do juro ou amortizagao da divida

- Probabilidade de o devedor entrar em faléncia financeira

* Tnuestimentos Detidos atée a Maturidade - Os Investimentos Detidos
até a Maturidade sao classificados como ativos Nao Correntes, exceto
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se 0 seu vencimento ocorrer em data anterior a 12 meses contados a
partir da data de reporte, sendo registados nesta rubrica os Investimentos
com maturidade definida, que a Empresa tem a intencdo e a capacidade
de manter ate essa data. Os Inuestimentos Detidos ate a Maturidade sao
registados ao custo amortizado, deduzido de eventuais perdas por impari-
dade, determinadas tendo por base os critérios descritos no ponto “Impa-
ridade de ativos”.

* Inuestimentos Detidos para Negociagao valorizados ao justo valor
através de resultados - Incluem-se nesta categoria os Ativos Financei-
ros nao derivados detidos para negociagao, e os derivados que ndo qua-
lifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura (*hedge accounting”),
sendo apresentados como Ativos Correntes.

Um Ativo Financeiro esta classificado como detido para negociagao se for:

- Adquirido ou incorrido principalmente com a finalidade de venda ou
de recompra num prazo muito curto

- Parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados, que
sao geridos em conjunto e para os quais existe evidéncia de um mod
elo real recente de tomada de lucros a curto prazo

- Um derivado (exceto no caso de um derivado que seja um
instrumento de cobertura designado e eficaz)
Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragao do justo valor
dos Inuestimentos valorizados pelo justo valor através de resultados
sao registados na Demonstragao dos Resultados e de Outro Rendimento
Integral do periodo.
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* Ativos Financeiros Disponiveis para Venda - Os Inuestimentos
Disponiveis para Venda sao Ativos Financeiros nao derivados que:
- A Empresa tem intengao de manter por tempo indeterminado, ou
- Sao assim designados no momento da aquisigao, ou
- Nao se enquadram nas restantes categorias de classificagao dos
Ativos Financeiros.
Estes Ativos sao apresentados como Ativos Nao Correntes, exceto se hou-
ver a intengao de os alienar nos 12 meses seguintes a data de reporte.
Apos o reconhecimento inicial, os Inuestimentos Disponiveis para venda
sao reconhecidos pelos seus justos valores, por referéncia ao seu valor
de mercado a data de reporte, sem qualquer deducao relativa a custos
da transagao que possam vir a ocorrer até a sua venda. A amortizagao
dos ativos nestas condigoes cessa a partir do momento em que sao
classificados como detidos para venda.
Os Investimentos que nao sejam cotados e cujo justo valor nao possa
ser estimado com fiabilidade sao mantidos ao custo de aquisigao, deduzi-
do de eventuais perdas por imparidade, determinadas tendo por base os
criterios descritos no ponto “Imparidade de Ativos”.
Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragao do justo valor dos
Investimentos Financeiros Disponiveis para venda sao registados no
Capital Proprio, na rubrica de Outras Reseruas, ate que:
- O Investimento seja vendido, recebido, ou de qualquer forma aliena
do, ou
- O justo valor do Investimento se situe abaixo do seu custo de
aquisicao e que tal corresponda a uma perda por imparidade
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No momento em que se verificar alguma destas situagoes, o ganho ou
perda acumulada é registado na Demonstragao dos Resultados e de
Outro Rendimento Integral.

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo engloba os impostos correntes
e diferidos do exercicio.

O imposto corrente € determinado com base no resultado contabilistico
ajustado de acordo com a legislagao fiscal em vigor a que esta sujeita a
empresa.

A Empresa é tributada pelo Regime Especial de Tributagao de Grupo de
Sociedades (RETGS).

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragoes fiscais estao sujeitas
a revisao e correcao por parte das Autoridades Fiscais durante um perio-
do de quatro anos.

Deste modo, as declaragoes fiscais da Empresa dos anos de 2011 a 2014
poderao vir ainda a ser sujeitas a revisdo, embora a Empresa considere
que eventuais correcoes resultantes de revisoes fiscais aguelas declaragoes
de imposto nao terdo efeito significativo nas Demonstragoes Financeiras
referidas a data de 31 de dezembro de 2015.

Ativos e passivos por impostos diferidos

A Empresa reconhece os Impostos Diferidos, de acordo com o estabeleci-
do na IAS 12 - Imposto Sobre o Rendimento, como forma de especializar
adequadamente os efeitos fiscais das suas operacoes, e de excluir as
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distor¢oes relacionadas com os critérios de natureza fiscal que contra-
riam os efeitos economicos de determinadas transacgoes.

Sdao reconhecidos Ativos por Impostos Diferidos sempre que existe razoa-
vel seguranga de que serao gerados lucros futuros contra os quais os
ativos poderado ser utilizados. Os Ativos por Impostos Diferidos sao
revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que os
mesmos possam ser utilizados.

O valor dos Impostos Diferidos e determinado com aplicagao das taxas
fiscais (e leis) decretadas ou substancialmente decretadas na data de
reporte e que se espera que sejam aplicauveis no periodo de realizagao do
Ativo por Imposto Diferido ou de liquidagdo do Passivo por Imposto
Diferido. De acordo com a legislagao em vigor, considerou-se a taxa de
IRC de 21% e, nas situagoes nao ligadas a prejuizos fiscais, uma derrama
de 1,5% sobre o valor das diferengas temporarias que originaram Impostos
Ativos e Passivos Diferidos.

O movuimento ocorrido durante o exercicio, a reconciliacao entre a taxa
nominal e a taxa efetiva do imposto corrente e a decomposicao dos saldos
de Impostos Diferidos estao apresentados na Nota 12.

Caixa e seus Equivalentes

Para efeitos da Demonstracao dos Fluxos de Caixa, a rubrica Caixa e seus
Equivalentes inclui os valores das rubricas de Caixa e Depdsitos Banca-
rios, que figuram na Demonstragao da Posigao Financeira, com uma
maturidade de 3 meses ou menos, e os descobertos bancarios incluidos
na rubrica de Financiamentos Obtidos.
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Passivos Financeiros Os instrumentos financeiros derivados sao reconhecidos pelo seu justo

Os Passivos Financeiros sao classificados de acordo com a substancia
contratual, independentemente da forma legal que assumem, e classifi-
cam-se Como segue:

* Financiamentos Bancarios - Os Financiamentos sao valorizados
ao custo amortizado, sendo o valor recebido liquido de comissoes com a
emissao desses Financiamentos. Os encargos financeiros sao calculados
de acordo com o metodo da taxa de juro efetiva e contabilizados na
Demonstragao dos Resultados e de Outro Rendimento Integral de acordo
com o principio de especializagcdo dos exercicios.

* Fornecedores e Outras Contas a Pagar - Os saldos de Fornecedores
e Outras Contas a Pagar sao inicialmente registados pelo seu valor nomi-
nal, que se entende corresponder ao seu justo valor e, subsequentemente,
sempre que aplicavel, sao registados ao custo amortizado, de acordo com
o metodo da taxa de juro efetiva.

Instrumentos Financeiros Derivados e contabilidade de cobertura

O grupo tem como politica contratar instrumentos financeiros derivados
com o objectivo de efetuar cobertura dos riscos financeiros a que se
encontra exposto, os quais decorrem essencialmente de variagoes de
taxas de juro.

* Instrumentos de Cobertura - A possibilidade de designagao de um
instrumento financeiro derivado como sendo um instrumento de cobertu-
ra obedece as disposi¢goes da IAS 39, nomeadamente, quanto a respetiva
documentacao e avaliagao de efetividade.

valor na data da sua negociagao. O justo valor € avaliado numa base
regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa avaliagao regista-
dos na demonstracao de resultados, exceto no que se refere aos deriva-
dos de cobertura de fluxos de caixa, em que a variagao e reconhecida em
Capitais Proprios (“Outras Reseruas Instrumentos Financeiros”).

A contabilizagao e descontinuada quando o instrumento de cobertura
atinge a maturidade, o mesmo € vendido ou quando a relagao de
cobertura deixa de cumprir os requisitos exigidos na IAS 39.

Provisoes

Sao constituidas Provisdes quando a Empresa tem uma obrigagao
presente (legal ou construtiva) em resultado de agdes passadas, quando
e prouavel uma saida de recursos economicos para fazer face a essa
obrigacgdo e esta possa ser medida com fiabilidade.

As prouisoes sao mensuradas pela melhor estimativa do dispéndio exigido
para liquidar a obrigagao presente a data do balango.

Rubricas do Capital Proprio
As rubricas do Capital Proprio sado as seguintes:

* Capital Realizado - Em cumprimento do disposto no art.2 272 do
Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) o contrato da sociedade indica
o prazo para realizagao do capital subscrito e ndo realizado a data da
escritura.
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* Qutros Instrumentos de Capital Proprio - Os Instrumentos de Capi-
tal Proprio sao classificados de acordo com a substancia contratual, inde-
pendentemente da forma legal que assumem. Os Instrumentos de Capital
Proprio emitidos pela Entidade sao registados pelo valor recebido, liquido
dos custos suportados com a sua emissao.

* Reservas Legais - De acordo com o art.2 295 do CSC, pelo menos 5%
do resultado tem de ser destinado a constituicao ou reforco da reseruva
legal até que esta represente pelo menos 20% do capital social. A reserva
legal ndo e distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo e s6 pode ser utili-
zada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reser-
vas, ou para incorporag¢ao no capital social (art.2 296 do CSC)

* Reserva de Operagodes de cobertura - Esta conta inclui ajustamentos
para o justo valor em ativos financeiros como por exemplo variagoes no
justo valor de derivados de cobertura do risco de variabilidade da taxa de
juro, risco cambial, risco de preco de mercadorias no ambito de um com-
promisso ou de elevada probabilidade de transacao futura, que, de acordo
comon?2doart.2 32 do CSC, so estarao disponiveis para distribui¢gao
quando os elementos ou direitos que lhes deram origem forem alienados,
exercidos, extintos ou liquidados.

* Resultados Transitados - Esta rubrica inclui os resultados realizados
disponiveis para distribuigdo aos acionistas e os ganhos por aumentos de
justo valor em instrumentos financeiros, investimentos financeiros e pro-
priedades de investimento que, de acordo com o n® 2 do art.2 32 do CSC,
so estarao disponiveis para distribuicao quando os elementos ou direitos
que lhes deram origem forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados.

JOSE DE MELLO - SAUDE

* Resultado Liquido do Exercicio - Esta rubrica inclui ganhos por
aumentos de justo valor em instrumentos financeiros, investimentos
financeiros e propriedades de inuestimento que, de acordo com o n® 2
do art.2 32 do CSC, so estarao disponiveis para distribuicao quando os
elementos ou direitos que lhes deram origem forem alienados, exercidos,
extintos ou liquidados.

Reconhecimento de réeditos

Os reditos sao reconhecidos como tal, na medida em que e prouavel que
fluam beneficios economicos para a Empresa, e que possam ser avaliados
com fiabilidade.

Para que os reditos sejam reconhecidos € necessario também que sejam
observados na integra os seguintes criterios:

* Prestagoes de Servigos - As prestagoes de servigco sao mensuradas
pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber deduzido das
quantias relativas a descontos concedidos.

O redito das prestagoes de servigos e reconhecido quando o desfecho da
transacao pode ser estimado com fiabilidade o que ocorre quando todas
as condigoes seguintes sao satisfeitas:

- A quantia de redito pode ser mensurada com fiabilidade;

- E proudavel que os beneficios econémicos associados a transagao
fluam para a empresa;

- Os custos incorridos com a transag¢do e os custos para concluir
a transacao podem ser mensurados com fiabilidade.

* Juros - Os reditos relativos a juros a receber sao especializados,

RELATORIOE - - - -

CONTAS
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de forma a serem reconhecidos no periodo a que respeitem, independen-
temente de ser, ou nao, emitido o respetivo documento de suporte;

* Dividendos - Estes reditos sao reconhecidos quando, em substancia,
se constitui, na Entidade declarante, a obrigagao de proceder a declara-
¢cao de Dividendos.

Imparidade de Ativos

A Empresa avalia, em cada data de reporte, se existem indicios de impari-
dade dos seus ativos. Sempre que estes se verificam, ou quando as IFRS
requerem a realizacdo de testes de imparidade, a Empresa estima o valor
recuperavel do ativo em questao, que corresponde ao mais alto entre o
correspondente valor realizavel, deduzido de eventuais custos de venda,
ou ao seu valor de uso. Caso se verifigue uma situagao de imparidade, o
valor do ativo e reduzido por forma a refletir o seu valor recuperavel.

Ativos e Passivos Contingentes

Os Passivos Contingentes ndo sao reconhecidos nas Demonstragoes
Financeiras, sendo divulgados nestas Notas, a menos que a possibilidade
de uma saida de fundos seja remota, caso em que ndo sao objeto de
divulgagado.

Os Ativos Contingentes ndo sao reconhecidos, e apenas sao divulgados
quando e prouavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

Eventos Subsequentes
Os eventos ocorridos apos a data de reporte que proporcionem informa-
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¢cao adicional sobre as condicoes que existiam a data da Demonstracao
da Posi¢cdo Financeira sao refletidos nas demonstracoes financeiras.
Os eventos ocorridos apos a data de reporte que proporcionem informa-
¢ao sobre as condigoes que ocorram apos a data da Demonstragao da
Posicao Financeira sao divulgados nas Notas as Demonstragoes Financei-
ras, se materiais.

2.3. Julgamentos da Gestao

Na preparacao das demonstragoes financeiras de acordo com as IFRS, o
Conselho de Administragao utiliza estimativas e pressupostos que afetam
a aplicagao das politicas contabilisticas e os montantes reportados. As
estimativas e julgamentos sao continuamente auvaliados e baseiam-se na
experiéncia de eventos passados e em outros fatores, incluindo expectati-
vas relativas a eventos futuros considerados prouvaveis face as
circunstancias em que as estimativas sao baseadas, ou resultado de uma
informacgao ou experiéncia adquiridas. As estimativas contabilisticas mais
significativas refletidas nas demonstragoes financeiras sao como segue:

* Valorizagao e vida util de Ativos Tangiveis e Intangiveis - A - Empre-
sa utilizou diversos pressupostos na estimativa dos fluxos de caixa futuros
prouenientes dos Ativos Tangiveis e Intangiveis adquiridos como parte
de processos de aquisigao de Entidades, entre os quais a estimativa
de receitas futuras, taxas de desconto e vida util dos referidos ativos.

* Reconhecimento de Prouisoes e Ajustamentos - A Empresa € parte
em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na

2015,

/83



_______ RELATORIOE - -

CONTAS

- 2015
opiniao dos seus Aduogados, efetua um julgamento para determinar se 3. FLUXOS DE CAIXA 5
deve ser registada uma Provisao para essas contingéncias. Os Ajustamen-
tos para Contas a Receber sao calculados essencialmente com base na
antiguidade das partidas que compoem os saldos de Contas a Receber, o
perfil de risco da entidade e a respetiva situagao financeira. As estimativas
relacionadas com os agjustamentos para Contas a Receber diferem de

O saldo de “Caixa e seus Equivalentes” constante da Demonstracao dos
Fluxos de Caixa decompode-se da seguinte forma:

negocio para negocio. 2015 2014
* Determinacao do valor de mercado dos Instrumentos Financeiros -

A Empresa escolhe o metodo de aualiagao que considera apropriado para Caixa 418 418

determinar o valor de mercado de Instrumentos Financeiros nao cotados Depositos a Ordem 17.555.695 10.884.644

: : Outros Depositos Bancarios 200 31.495.000

num mercado ativo, com base no seu melhor conhecimento do mercado 17556311 12 380,062

e dos ativos, aplicando as tecnicas de avaliagao usualmente utilizadas no Instrumentos Financeiros Detidos para negociagdo 10.273.137 10.404.062
mercado e usando pressupostos com base em taxas de mercado. Outros Passivos Financeiros (1.487.808)

26.341.640 52.784.124

Descobertos Bancarios - (351.521)

26.341.640 52.432.604
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4. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS
ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Durante o exercicio corrente nao houve qualquer alteracao as IFRS

em vigor, pelo que nao foi adotada nenhuma nova norma contabilistica.
Por outro lado, a Empresa nao procedeu voluntariamente a qualquer
alteracao de politica contabilistica durante o exercicio corrente.

A nivel de estimativas contabilisticas, tambéem nao houve qualquer alte-
-ragcao com efeitos nem no periodo corrente nem em periodos futuros.
Com excegao do paragrafo seguinte, nao foram igualmente detectados
no exercicio corrente quaisquer erros ou omissoes de periodos anteriores.
Em janeiro de 2016, a Jose de Mello Saude, S.A. contratou em seu nome um
seguro de rendas vitalicias que permite dar cumprimento a um contrato
existente desde 2000, onde se responsabilizou por assegurar um
pagamento vitalicio de uma renda a uma colaboradora que se reformou
pela Seguranga Social em 1 de janeiro de 2016. O montante do prémio
comercial liquidado em 28 de janeiro de 2016 a companhia de seguros
Fidelidade ascendeu a 2.504.321,78 euros.

A Administragao entende que o referido contrato nao foi devidamente
reconhecido nas Demonstragoes Financeiras dos anos anteriores, o que
originou uma correcao com impacto negativo nos resultados transitados
no montante de 1.770.717,60 euros. Por esse motivo, e dado que o referido
gasto nao foi reconhecido em momento devido, os comparativos
encontram-se reexpressos em conformidade com a IAS 19, conforme

se segue:
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Quantia Quantia Efeito de

Divulgada Reexpressa Reexpressao
Efeito no Ativo em 1 de janeiro de 2014
Impostos Diferidos 3.164.690 3.700.311 535.621
Total do Ativo em 1 de janeiro de 2014 3.164.690 3.700.311 5935.621
Efeito no Capital Proprio em 1 de janeiro de 2014
Resultados Transitados (2.375.129) (4.025.718) (1.650.588)
Total do Capital Préprio em 1 de janeiro de 2014 (2.375.129) (4.025.718)  (1.650.588)
Efeito no Passivo em 1 de janeiro de 2014
Outras contas a pagar 741.811 2.928.021 2.186.210
Total do Passivo em 1 de janeiro de 2014 741.811 2.928.021 2.186.210

A quantia divulgada em Capital Préprio a 1 de janeiro de 2014 inclui

a aplicagao do Resultado Liquido de 2013.
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Detalhe dos ajustamentos em capital préoprio em 1 de janeiro de 2014 Detalhe dos ajustamentos em capital préprio em 31 de dezembro de 2014

01-01-2014 31-12-2014
Capital Proprio
Reconhecimento Beneficios Reforma 2.186.210 Reconhecimento Beneficios Reforma 159112
Imposto Diferido (535.621) Imposto Diferido (38.982)
1.650.588 120.129
Efeito da Reexpressao em 31 de dezembro de 2014 Efeitos da Reexpressao nos Resultados do Exercicio de 2014
Quantia Quantia Efeito de Quantia Quantia Efeito de

Divulgada Reexpressa Reexpressao Divulgada Reexpressa Reexpressao

Efeito no Ativo em 31 de dezembro de 2014 Efeito em resultados

Impostos Diferidos B 574.604 574.604 (exercicio findo em 31 de dezembro de 2014)

Gastos com Pessoal (1.263.728) (1.422.839) (159.112)
Total do Ativo em 31 de dezembro de 2014 - 574.604 574.604 Imposto diferido 0 38982 38982
Efeito no Capital Préprio em 31 de dezembro de 2014 Resultado Liquido do exercicio em 31 de dezembro de 2014 (1.263.728) (1.422.839) (120.129)
Resultados Transitados (3.310.010) (4960599 (1.650.588)
Resultados Liquidos do Periodo 18.693.768 18.573.639 (120.129)
Total do Capital Préprio em 31 de dezembro de 2014 15.383.757 13.613.040 (1.770.718)
Efeito no Passivo em 31 de dezembro de 2014
Outras contas a pagar 1.607.666  3.952.988 2.345.321
Total do Passivo em 31 de dezembro de 2014 1.607.666  3.952988 2.345.321
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5. PARTES RELACIONADAS

Natureza do relacionamento com as partes relacionadas
O Grupo onde a Empresa se insere e a natureza do relacionamento com as
partes relacionadas estao evidenciados no quadro seguinte:

Subsidiarias

Localizagao

Servigos que a Empresa presta/

Transagoes que faz

Servigos que a Empresa recebe/

Transagoes que recebe

Academia CUF, Lda Portueal Servicos Partilhados

Beso - Servigos de Comodidade e Conueniéncia, Lda Portugal Consultoria
Clinica CUF Alualade, S.A. Portugal Aluguer de eguipamentos

Clinica CUF Belém, S.A. Portueal Aluguer de equipamentos

Hospital CUF Cascais, S.A. Portueal Aluguer de equipamentos

Clinica CUF Torres Vedras, S.A. Portugal Aluguer de equipamentos

Escala Vila Franca - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. Portugal Consultoria

Hospital CUF Descobertas, S.A. Portueal Aluguer de equipamentos

Hospital CUF Infante Santo, S.A. Portugal Aluguer de equipamentos

Hospital CUF Porto, S.A. Portueal Aluguer de equipamentos

Instituto CUF - Diagnéstico e Tratamento, S.A. Portueal Aluguer de equipamentos

JMS - Prestagao de Servigos Administrativos e Operacionais ACE Portugal Servicos Partilhados

Loja Saude CUF - Produtos e Servigos de Saude e Bem Estar, S.A. Portugal Servicos Partilhados

PPPS - Parcerias Publicas Privadas na Saude - SGPS, S.A. Portugal Empréstimos

Sagies - Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho, S.A. Portugal Servicos Partilhados Medicina no Trabalho
Imo Health - Investimentos Imobiliarios Unipessoal, Lda Portugal Empréstimos

Noua imagem - Centro de Radiodiagnéstico, S.A. Portugal Empréstimos

Hospital CUF Viseu, S.A. Portugal Empréstimos

Hospital CUF Santarém, S.A. Portugal Empréstimos
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Transagoes e Saldos Pendentes

A quantia das transagoes e dos saldos pendentes sao os indicados no quadro seguinte:
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Saldos devedores Saldos credores Transagoes

Acionistas e

Empresa Ano Clientes subsidiarias Fornecedores Rendimentos Gastos
Academia CUF, Lda ;812 1264 819175 12.336
Beso - Servigos de Comodidade e Conveniéncia, Lda 385 623.000 326.831 265.717
Clinica CUF Alualade, S.A. 3812 S:Z?j ugjiii
Clinica CUF Belém, S.A. ;85 ljgcl;? lfl%(ig
Hospital CUF Cascais, S.A. ;8}2 1?,:‘;‘;2 e Qﬁ'ﬁg
Clinica CUF Torres Vedras, S.A. ;8}2 327 e
Escala Vila Franca - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. 38}2 13.852 11.262
Hospital CUF Descobertas, S.A. ;8}2 ggggz e 4%?567)3
Hospital CUF Infante Santo, S.A. 385 85;182 16500000 390;11;1523
Hospital CUF Porto, SA. 2001 o122 10000000 15075
Instituto CUF - Diagnéstico e Tratamento, S.A. 3812 aaort Tatee
JMS - Prestagao de Servigos Administrativos e Operacionais ACE ;8}2 17804553601; 2822?;
Loja Saude CUF - Produtos e Servigos de Saude e Bem Estar, S.A. ;812 ;Alf;ll 224? gzg
PPPS - Parcerias Publicas Privadas na Saude - SGPS, S.A. 3812 ;888888 oO310
Sagies - Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho, S.A. 28}2 ééé@? lg? 2?;35); égg
Imo Health - Investimentos Imobiliarios Unipessoal, Lda 3812 26282282 THent
Novua imagem - Centro de Radiodiagnéstico, S.A. ;812 17.388
Hospital CUF Viseu, S.A. 58:][451 g S >
Hospital CUF Santarém, S.A. ;812 e oo
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|
Remuneragoes do pessoal chave da gestao 5
As remuneragoes do pessoal chave da gestao 2015
da Empresa encontram-se descriminadas no
quadro seguinte:

2014

Total de Remuneragoes 469.074 418.020
469.074 418.020

N Edificios e outras Equipamento Equipamento Imobilizagoes Total Ativos
6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS construgoes Basico Administrativo em curso Tangiveis
A quantia escriturada bruta, depreciagao
acumulada e perdas por imparidade no inicio cLoret
. . : : , Alde janeiro de 2014 405.619 989.288 237165 431.580 2.063.652
e no fim do perlodo £ G SRELITE. Aumentos 59.341 2.340.415 12.818 329.719 2.742.292
Transferéncias 48.139 2.400 - (57.539) =
Abates . (825.000) - (825.000)
A 31 de dezembro de 2014 513.098 2.514.103 249983 703.760 3.980.944
Aumentos 129.221 2.347139 4.747 2.481.108
Transferéncias 703.760 (703.760) -
Abates (255.750) (255.750)
A 31 de dezembro de 2015 642.319 5,505 257 254.730 (0) 6.206.301
DEPRECIACOES E IMPARIDADE:
Al de janeiro de 2014 106.412 19.640 132.855 - 258.908
Depreciagoes 43.280 320.562 18.211 = 382.053
Transferéncias - (165.000) - (165.000)
A 31 de dezembro de 2014 149.692 175.202 151.066 - 475.961
Depreciagoes 54.787 616.835 19.974 - 691.596
Alienagoes - (93.879) - - (93.879)
A 31 de dezembro de 2015 204.480 698.158 171.039 = 1.073.677
VALOR LIQUIDO CONTABILISTICO:
A 31 de dezembro de 2015 437.840 4.611.093 83.691 (0) 5.132.624
A 31 de dezembro de 2014 363.406 2.338.901 98.917 703.760 3.504.983
? .II Alde janeiro de 2014 299.207 969.648 104.310 431.580 1.803.379
N
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7. CONCENTRAGOES DE ATIVIDADES EMPRESARIAS
E INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E PARTICIPADAS

Esta conta apresenta a seguinte decomposigao:

Como se pode verificar pelo mapa acima, os principais aumentos do ano
foram de equipamento basico adquirido para alugar as empresas do grupo.
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Atividade 2015 % Detida 2014 % Detida
Academia CUF Lda Formacao 5.000 100,00% 5.000 100,00%
Beso - Servigos de Comodidade e Conveniéncia, Lda Servigos ao Cliente - 100,00% - 2490%
Clinica CUF Alualade, S.A. Prestacao de Servigos de Saude 1.164.124 100,00% 1.164.124 100,00%
Hospital CUF Cascais, S.A. Prestacao de Servigos de Saude - 100,00% - 100,00%
Hospital CUF Torres Vedras, S.A. Prestacao de Servicos de Saude S 100,00% = 100,00%
Escala Braga - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. Prestacao de Servigos de Saude - 60,00% - 60,00%
Escala Vila Franca - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. Prestacao de Servigos de Saude 3.327.449 60,00% 3.361.905 60,00%
Digihealth, S.A. Prestacao de Servigos de Saude 50.000 88,00% = 88,00%
Hospital CUF Descobertas, S.A. Prestacao de Servigos de Saude 6.357.407 100,00% 6.357.407 100,00%
Hospital CUF Infante Santo, S.A. Prestagdao de Servigos de Saude 21.792.246 100,00% 20.776.355 100,00%
Loja Saude CUF - Produtos e Servigos de Saude e Bem Estar, S.A. Parafarmacia 117.188 100,00% 117.188 100,00%
PPPS - Parcerias Publicas Privadas na Saude - SGPS, S.A. Gestao de Participagoes Sociais - 100,00% - 100,00%
S.P.S.D. - Sociedade Portuguesa de Seruvigos Domiciliarios, S.A. Servigos Domiciliarios - - 1105.891 100,00%
Vramondi International BV Gestao de Particsipagoes Sociais 18.928.713 99,00% 18.928.713 99,00%
Escala Braga - Sociedade Gestora do Edificio, S.A. Gestdo de Infraestrutura 399.572 20,00% 895.573 20,00%
Escala Parque - Gestdo de Estacionamentos S.A. Gestdo de Infraestrutura -140.984 20,00% -140.984 20,00%
Valir - Sociedade Gestora de Participagoes Sociais, SGPS S.A. Gestao de Participagoes Sociais 21.446.466 95,55% 21.446.465 92,60%
IBET Inuestigagao 5.000 5,00% 5.000 5,00%
Imo Health - Inuestimentos Imobiliarios Unipessoal, Lda Consultoria na Area da Saude 367.500 100,00% 367.500 100,00%
Hospital CUF Porto, S.A. Prestacao de Servicos de Saude - 100,00% 5 100,00%
Hospital CUF Viseu, S.A. Prestacao de Servigos de Saude 50.000 100,00% o =
Hospital CUF Santarém, S.A. Prestagdao de Servigos de Saude 12.390.104 100,00% - -
Manuel Guimaraes, Lda Prestacao de Servicos de Saude 82976 100,00% - =

86.342.762 74.300.138

///\\\
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8. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Seguem os instrumentos financeiros evidenciados na Demonstragao da
Posicao Financeira, exceto Inuestimentos em Subsididarias e Participadas,
Outros Ativos Financeiros e Caixa e Depdsitos Bancarios:

Clientes
A quantia total escriturada relativamente a clientes encontra-se decom-
posta no quadro seguinte:

2015 2014
Clientes
Custo 2.098.159 3.306.122
2.098.159 3.306.122
A antiguidade de clientes decompode-se da forma indicada no quadro seguinte:
Total Divida nao vencida Divida vencida
< 180 Dias 181-365 Dias 366-545 Dias 546-730 Dias >730
2015 2.098.159 916..464 433.490 121.017 20.771 310.964 295.004
2014 3.306.122 1.317182 1.509.664 284.679 41.327 16.870 136.400

AN
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Outras Contas a Receber
As Outras contas a Receber discriminam-se como segue:

2015 2014
OUTRAS CONTAS A RECEBER
Pessoal 663 1.599
Devedores por acréscimos de rendimentos
Juros a receber 2.359.317 513
Outros devedores 188.823 740.644
Gastos a reconhecer
Rendas 59.857 47.060
Seguros 2477 2.079
Informatica 1.633.305 £
Juros antecipados - 115.879
4244443 907.773

A rubrica de “Deuvedores por acrescimos de rendimentos” refere-se essen-
cialmente aos juros de suprimentos debitados as unidades do grupo com
as quais a empresa apresenta saldo.

O aumento dos “Gastos a reconhecer” deve-se essencialmente a rubrica
“Informatica”. Este aumento justifica-se por faturas recebidas no ano
corrente do fornecedor “Microsoft” relativas @ manutencao de licencas
informaticas de 2016.

AN
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Acionistas i
A data de 31 de dezembro de 2015 e 2014 a 2015
rubrica de acionistas tinha a seguinte decompo-
si c 80: Ativo Nao corrente
Hospital CUF Porto, S.A. 15.700.000 10.000.000
IMO HEALTH - Investimentos Imobiliarios, Unipessoal, Lda. 2.000.000 -
PPPS - Parcerias Publico Privadas na Saude, - SGPS, S.A. 2.000.000 -
Hospital CUF Descobertas, S.A. 16.700.000 -
Hospital CUF Infante Santo, S.A. 16.500.000 =
Hospital CUF Cascais, S.A. 3.200.000 -
Hospital CUF Santarem, S.A. 2.690.000 i
58.790.000 10.000.000
Ativo Corrente
Jose de Mello SGPS, S.A. 4.112.780 4.112.780
PPPS - Parcerias Publico Privadas na Saude, - SGPS, S.A. 2.000.000
Farminueste S.A. 1.763.018 1.763.018
Vramondi International BV 1.523.321
BESO - Servigos de Comodidade e Conueniéncia, Lda. 623.000
IMO HEALTH - Investimentos Imobiliarios, Unipessoal, Lda. 24.063.903 406.602
Hospital CUF Viseu, S.A. 19.566 -
Manuel Guimaraes, Lda 90.440 583.500
30.049.707 11.012.221
Capital
: : : 2015 2014
O capital social encontra-se integralmente
subscrito e realizado, dividido em 10.600.000 CAPITAL
agoes, no valor de S euros cada, e que se divide José de Mello SGPS, S.A. 34.900.500 34.300.500
da seg uinte forma: Farminveste-Inuvestimentos, Participagoes e Gestao, S.A. 15.900.000 15.900.000
Fundagao Amélia da Silua de Mello 2.199.500 2.199.500
53.000.000 53.000.000
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As principais variagoes ocorridas nos Capitais
Proprios, como se pode verificar pela Demons-
tracao das Alteragoes dos Capitais Proprios,
estao relacionadas com:

* Aplicacao do Resultado Ligquido positivo
do ano anterior no valor de 18.693.768 euros,
conforme ata n® 48:
- Transferéncia para Resultados Transita
dos no montante de 17.759.079 euros
- Constituigao de Reservas Legais no valor
de 934.688 euros para Reseruas Legais
As Reseruas e outras rubricas do capital proprio
registaram os seguintes mouvimentos durante os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e
2014

A Reserua legal ndo esta totalmente constitui-
da nos termos da lei (20% do capital social), pelo
que se procedeu a dotagao do valor minimo
estipulado (5% do resultado liquido).

Em 31 de dezembro de 2015 o valor reconhecido
em reseruas livres respeita ao reconhecimento
de perdas com operacoes de cobertura no mon-
tante de 1.487.808 euros (nota “Outros Passivos
Financeiros”).
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Reseruas Reseruas Resultados
Legais Livres Transitados
1 de janeiro de 2014 1.560.932 12.248 (21.072.744)
Efeitos de reexpressao (1.650.588)
1 de janeiro de 2014 (Reexpresso) 1.560.932 12.248 (22.723.333)
Adicoes 934.881 17.762.734
Outras alteragoes
31 de dezembro de 2014 2.495.813 12.248 (4.960.599)
1 de janeiro de 2015 2.495.813 12.248 (4.960.599)
Efeitos de reexpressao (120.129)
Adicoes 934.688 (1.487.808) 17.759.079
Dividendos
31 de dezembro de 2015 3.430.501 (1.475.560) 12.678.352
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Fornecedores |
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica
tinha a sequinte decomposigao: 2015 2014
O saldo de “Fornecedores” registou um aumen- Fornecedores, conta corrente 2.157.142 904.232
to significativo face ao ano anterior, o qual 2157142 704.252
e justificado pelo fornecedor “Microsoft”
(nota “Outras Contas a Receber - Gastos
a Reconhecer”).
2015 2014
Reexpresso
Outras Contas a Pagar OUTRAS CONTAS A PAGAR
As Outras contas a Pagar discriminam-se Pessoal - e - o
cOmo segue: Fornecedores de inuestimento - /03.760
Credores por acréscimos de gastos
Na rubrica de “Outros” esta englobado o valor Remuneragoes a liquidar (Férias/Subsidio de férias) 498.071 209.986
de 2.504 mil euros referente aos beneficios de Outros 3.085.538 3.025.886
reforma que foram pagos em janeiro de 2016 SLEER G OIE 12,053 LU
3.604.029 3.952.988

(nota 4).
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Outros Passivos Financeiros

Em 2014, a José de Mello Saude, S.A. tinha a quase totalidade dos seus Na data de pagamento de juros, a Empresa recebe juros indexados a E6
financiamentos indexados a taxas variaveis. Com o objetivo de reduzir para 100% do capital das obrigagdes e paga juros a taxa fixa sobre o
o risco de exposi¢ao a variagoes de taxa de juro, foram contratadas em mesmo montante.
maio, junho e julho de 2015 "Swaps” de taxas de juro, “plain vanilla’, que
cobrem 100% dos montantes dos emprestimos obrigacionistas emitidos Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 a empresa tinha os seguintes instru-
em junho de 2014 e em maio de 2015 (100 milhoes de euros no total). mentos financeiros derivados contratados:
Os “Swaps” contratados respeitam as caracteristicas das referidas
emissoes de obrigagoes por forma a serem considerados produtos de O valor reconhecido nesta rubrica refere-se a seis contratos de “Swap”
cobertura (mesmo indexante, mesmo periodo e prazos de pagamento de de taxa de juro contratados pela empresa, com o objetivo de cobrir o risco
juros). de flutuagao das taxas de juro.
2015 2014
Ativo Passivo Ativo Passivo
Corrente Ndo corrente Corrente Ndo corrente Corrente Ndo corrente Corrente Ndo corrente

Derivados designados como cobertura

de fluxos de caixa
Swap taxa de juro - - - 1.487.808 _ - = _

Total de derivados ativos/passivos - - - 1.487.808 - - - _
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Justo Valor dos Instrumentos Financeiros - As caracteristicas dos instru-
mentos financeiros derivados contratados associados a operagoes de
financiamento em 31 de dezembro de 2015 e 2014 eram as seguintes:

Justo Valor
Derivados Designados como
cobertura de fluxos de caixa Nacional Moeda Objectivo Economico Maturidade 2015 2014
Swap’s de Taxas de Juro
Swap 13121-001 25.000.000 Eur Cobertura cash-flow de emissao obrigacionista jun-19 (346.194) -
Swap 13136-001 12.500.000 Eur Cobertura cash-flow de emissao obrigacionista jun-19 (158.448) -
Swap 13121-002 25.000.000 Eur Cobertura cash-flow de emissao obrigacionista mai-21 (454.049) -
Swap 13137-001 12.500.000 Eur Cobertura cash-flow de emissao obrigacionista mai-21 (273.507) >
Swap 13152-001 12.500.000 Eur Cobertura cash-flow de emissao obrigacionista mai-21 (154.873) S
Swap 13153-001 12.500.000 Eur Cobertura cash-flow de emissao obrigacionista jun-19 (100.737) -
(1.487.808) 0
A periodicidade dos fluxos pagos e recebidos dos instrumentos financeiros
de cobertura derivados € semestral:
SWAP'S
Ref. 13121-001 13121-002 13136-001 13137-001 13152-001 13153-001
Trade date 19-05-2015 19-05-2015 23-06-2015 23-06-2015 30-07-2015 30-07-2015
Effective date 21-05-2015 21-05-2015 25-06-2015 25-06-2015 31-07-2015 31-07-2015
Termination date 09-06-2019 17-05-2021 09-06-2019 17-05-2021 17-05-2021 09-06-2019
National Amount 25.000.000 25.000.000 12.500.000 12.500.000 12.500.000 12.500.000
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* Cobertura de Fluxos de Caixa - A Empresa procede a cobertura de
uma parcela de pagamentos futuros de juros de emissoes obrigacionistas,
atraves da designacao de "Swaps” de taxa de juro em que paga uma taxa
fixa e recebe uma taxa variavel, com um nocional de 100 milhares de
euros. Esta € uma cobertura do risco de taxa de juro associado aos
pagamentos de juros a taxa variavel decorrentes de passivos financeiros
reconhecidos. O risco coberto e o indexante da taxa variavel ao qual
estao associados os juros dos financiamentos. O objetivo desta cobertura

é transformar os empreéstimos de taxa de juro variavel em taxa de juro fixa.

O justo valor dos “"Swaps” de taxa de juro, em 31 de dezembro de 2015, € de
1.487.808 euros negativos.

Financiamentos Obtidos
Os “Financiamentos Obtidos” Nao Correntes e Correntes discriminam-se
como segue:

2015,

2015 2014
NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos
Emprestimos Bancarios
Nouo Banco - 1967982
Locacoes financeiras 3.286.163 1.450.709
Emprestimos por Obrigagoes 99.209.064 49.559.952
Papel Comercial . 6.285.714
102.495.227 59.264.357
CORRENTE
Financiamentos obtidos
Empréstimos Bancarios
Nouo Banco = 700.370
Locagodes financeiras 1.045.272 567.705
Descobertos Bancarios - St 2l
%.I Papel Comercial 4.500.000 8.164.286
9.545.272 9.783.881
D
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O aumento dos financiamentos obtidos e justificado pela emissao, em
maio de 2015, de um nouo emprestimo obrigacionista no montante de

50 milhoes de euros, pelo prazo de 5 anos, a uma taxa de juro indexada

a Euribor a 6 meses acrescida de 2,95%.

A emissao foi colocada junto dos investidores institucionais, com mais de
20% colocados em investidores internacionais, e foi solicitada a admissao
a negociagao nos mercados regulamentados Euronext Lisbon e Bourse

de Luxembourg.

As locagoes encontram-se detalhadas na Nota 10 - Locagoes.

Compromissos financeiros com garantias
A data de 31 de dezembro de 2015 a entidade tem em carteira as seguintes
garantias prestadas:

Garantia Banco Data do inicio Montante Beneficiario Objeto

Escala Vila Franca de Xira - Sociedade 3 : .
NO0367208 Novo Banco 19/05/11 2.400.000,00 € : Acordo de subscrigao e realizagao de capital
Gestora do Estabelecimento, SA

AN
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Riscos relativos a instrumentos financeiros

O risco financeiro € o risco de o justo valor ou os fluxos de caixa futuros
de um instrumento financeiro virem a variar e de se virem a obter resulta-
dos diferentes do esperado, sejam estes positivos ou negativos, alterando
o valor patrimonial da Empresa.

No desenuoluimento das suas atividades correntes, a Empresa esta
exposta a uma variedade de riscos financeiros suscetiveis de alterarem

o seu valor patrimonial, os quais, de acordo com a sua natureza, se podem
agrupar nas seguintes categorias:

- Risco de mercado

- Risco de taxa de juro

- Risco de taxa de cambio
- Qutros riscos de preco
- Risco de crédito

- Risco de liquidez

A gestdo dos riscos acima referidos - riscos que decorrem, em grande
medida, da impreuvisibilidade dos mercados financeiros - exige a aplicagao
criteriosa de um conjunto de regras e metodologias aprouadas pela
Administragao, cujo objetivo ultimo € a minimizagao do seu potencial
impacto negativo no valor patrimonial e no desempenho da Empresa.
Com este objetivo, toda a gestao e orientada em fungao de duas preocu-
pacoes essenciais:

- Reduzir, sempre que possivel, flutuagoes nos resultados e cash-flows

sujeitos a situagoes de risco;
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- Limitar os desvios face aos resultados previsionais, atraves de um
planeamento financeiro rigoroso, assente em orgcamentos plurianuais.

Por regra, a Empresa nao assume posigoes especulativas, pelo que geral-
mente as operagoes efetuadas no dmbito da gestao dos riscos financeiros
tém por finalidade o controlo de riscos ja existentes e aos quais a Empresa
se encontra exposta.

A Administragao define principios para a gestao do risco como um todo

e politicas que cobrem areas especificas, como o risco cambial, o risco de
taxa de juro, o risco de liquidez, o risco de credito e o uso de instrumentos
financeiros derivados ou nao derivados e o investimento do excesso de
liquidez.

A gestao dos riscos financeiros - incluindo a sua identificagao e avaliagao
- € conduzida pela Direcao Financeira de acordo com politicas aprovadas
pela Administracao.

Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro € o risco de o justo valor ou os fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro vir a variar, devido a alteracoes
nas taxas de juro de mercado, alterando o valor patrimonial da Empresa.
A exposi¢cao da Empresa ao risco de taxa de juro advem da existéncia,

na sua Demonstracao da Posicao Financeira, de ativos e passivos finan-
ceiros contratados a taxa fixa ou a taxa variavel.

No primeiro caso, a Empresa enfrenta um risco de variacao do “justo
valor” desses ativos ou passivos, na medida em que qualquer alteragao
das taxas de mercado envolue um custo de oportunidade (positivo ou

2015,
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2015
negativo). No segundo caso, tal alteragdo tem um impacto direto no valor 9. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 5
dos juros recebidos/pagos, provocando consequentemente variagoes de
caixa.

As contas de Estado e Outros Entes Publicos apresentam a seguinte

De forma a gerir o risco de taxa de juro, a Empresa procura manter uma decomposicao:

carteira variada de financiamentos concedidos e obtidos de taxa de juro
fixa e de taxa variavel.

. - 2015 2014
Risco de crédito
O risco de credito é o risco de uma contraparte nao cumprir as suas Saldo a Receber
obrigagoes ao abrigo de um instrumento financeiro originando uma perda. Imposto sobre o rendimento 6.208.396 6.939.160
A Empresa encontra-se sujeita a risco no credito que concerne as seguintes IVA 435.869 250.281
SRR e 6.644.265 7.169.441
- Atividade Operacional - Clientes, Fornecedores e Outras Contas a Saldo a Pagar
Rgcgber ea Pa.gar; _ . . . Retengoes Imposto sobre Rendimento 17.212 19.175
- Atividades de financiamento - Financiamentos Obtidos. Contribuigdo para a Seguranga Social 12.623 11.628
29.835 30.803

A gestao do risco de credito relativo a Clientes e outras Contas a Receber
e efetuada da seguinte forma:
- Seguindo politicas, procedimentos e controlos estabelecidos pela
Empresa;
- Os limites de credito sao estabelecidos para todos os clientes com
base em criterios de auvaliagao interna;
- A qualidade de credito de cada cliente € avaliada com base em
notacoes de credito fornecidas por entidades especializadas externas;
- Os valores em divida sao regularmente monitorizados e os forneci
mentos para os clientes mais significativos estao normalmente
cobertos por garantias.
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10. LOCAGOES O total dos futuros pagamentos minimos da locgc;ao flnance'elra a data
da Demonstracao da Posicao Financeira, repartidos por periodos de
LOCACOES FINANCEIRAS vencimentos, encontra-se detalhado no quadro seguinte:
A Empresa tem contratos de locagao financeira para varios itens dos seus
Ativos Fixos Tangiveis, incluidos na Demonstragao da Posi¢gao Financeira. 2015 2014
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Empresa mantém os seguintes bens
em regime de locagao financeira, para cada categoria de ativo: Néo mais de um ano 1.045.272 567.705
Mais de um ano 3.286.163 1.450.709
4.331.435 2.018.414
2015 2014
aNC Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foram pagas
. i rendas relativas a contratos de locacao financeira no valor de 917.686
Terrenos e Recursos Naturais .
Edificios e outras construgdes 84.392 euros e 165.599 euros, respetivamente.
Equipamento basico 4.530.646
Equipamento Administrativo 2.191.621 LOC AQéES OPERACIONAIS
4.615.038 2.191.621

Os contratos de locagao operacional em vigor na Empresa respeitam,
essencialmente, a viaturas e equipamento de escritorio.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foram reconhecidos
custos de 19.287 euros e 21.867 euros, respetivamente, relativos a rendas
de contratos de locagao operacional.

N
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11. PROVISOES

O movimento ocorrido nas provisoes, por cada rubrica, encontra-se
refletido no quadro seguinte:

12. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

O gasto por impostos é o indicado no quadro seguinte:

RELATORIO E

CONTAS

Outras Provisoes

A1l de janeiro de 2014 51.485.409
Aumentos do ano 3.624.104
Reversoes do ano (11.522.874)

A 31 de dezembro de 2014 43.586.638

Al de janeiro de 2015 43.586.638
Aumentos do ano @7.000
Reuversoes do ano (41.180)

A 31 de dezembro de 2015 43.642.458

AN

{

JOSE DE MELLO - SAUDE

O aumento respeita a participagao na subsidiaria “Manuel Guimaraes, Lda".

2015 2014
Reexpresso
Imposto Corrente
IRC do ano (1.962.976) (5.333.316)
(1.962.976) (5.333.316)
Imposto Diferido
Originados e objeto de reversao por
3.125.708
diferengas temporarias
Swap’s (334.757) 38.982
Beneficios Reforma 11.131 (38.982)
(323.625) 3.125.708
(2.286.601) (2.207.609)

2015,
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2015,

As quantias de Ativos e Passivos por Impostos Diferidos reconhecidos no
balango para cada periodo sao as indicadas no quadro seguinte:

Contas Balango Contas Demonstragao Resultados
2015 2014 2014 2015 2014
Quantia Reexpressa Quantia divulgada Quantia Reexpressa
Impostos Diferidos Ativos

Prejuizos Fiscais - - - - (3.164.690)
Swap'’s 334.757 - - 334.757 -
Beneficios Reforma 563.472 574.604 - (11.131) 38.982

898.229 574.604 - 323.625 (3.125.708)
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A reconciliagcdo numerica entre a taxa media efetiva de imposto e a taxa
de imposto aplicavel € a indicada no quadro seguinte:

Base de imposto Base de imposto

2015 2014 2015 2014
Resultado antes de impostos 16.232.566 16.525.142 Custos nao dedutiveis para efeitos fiscais
Donativos 35.102 70.142
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 21,00% 23,00% Multas, coimas e juros compensatorios 1.409 167
IMPOSTO SOBRE O LUCRO A TAXA NOMINAL 3.408.839 463.809 Encargos de viaturas sem condutor 0.867
Realizacoes de utilidade social nao dedutiveis 8.698 30.695
Proueitos nao tributaveis Anulagao do Metodo de equivalencia patrimonial 19.413
Materia coletauvel / prejuizo fiscal imputado por ACE Depreciagoes e amortizagdes ndo aceites como gasto 88
Mais Valias Contabilisticas Prouisoes nao dedutiveis ou para além dos limites legais 97.000
Imposto diferido 1.801.899 IRC e outros impostos incidentes sobre os lucros 74.263
Anulagao do Metodo de equivalencia patrimonial Correcgoes relativas a exercicios anteriores 485.163 17923
Eliminagao da dupla tributagao 23.103.730 15.473.115 Qutros 2.504.268 11.920
Excesso de Estimativa para Impostos 3.205.903 156.216
Restituigao de impostos 199.929 34.960
Reversao de perdas por imparidade Prejuizo Fiscal/Lucro Tributavel (3.909.751) (1.311.328)
Reuversao de prouisodes tributadas 41.180 550.000 Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 21,00% 23,00%
Beneficios Fiscais 3.580 2.925 Imposto calculado - -
Outros 129.787
23.348.219 17.992.686 Tributagao autonoma 69.350 34.629
Efeito do aumento / reversao de impostos diferidos (323.625) 3.125.708
Beneficios Fiscais (2.032.326) (5.367.945)
Outros (2.286.601) (2.207.609)
Imposto sobre o rendimento (2.286.601) (2.207.609)
Taxa efetiva de imposto 0,00% 0,00%

///\\\
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13. SERVICOS PRESTADOS 14. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS :
O redito discrimina-se da seguinte forma: Esta rubrica decompode-se da forma indicada no quadro seguinte:
2015 2015 2015 2014
Prestagoes de Servigos Rendimentos Suplementares
Seruicos 1.096.221 650908 Rendimentos e Ganhos em empresas do grupo e associadas
1.096.221 650.908 Alienagoes 6.593 g
Outros
Corregoes relativas a periodos anteriores 38.220 -
Os Seruigos Prestados em 2015 respeitam a servicos de aluguer de E’;Ziii?giz ?:gzgig): ReligHmpostos e 132‘;32(7)
equipamentos, e registaram um aumento de 445 mil euros face ao Outros ndo especificados 775 893 470.218
exercicio anterior. Este aumento ¢ justificado essencialmente pelo Hospital 1.020.635 634.964

CUF Porto, Clinica CUF Alualade, Hospital CUF Descoberta e Hospital CUF

Infante Santo.
A rubrica de “Outros nao especificados” engloba essencialmente o valor
da renda do escritorio debitado a JMS - Prestacao de Servicos
Administrativos e Operacionais ACE. O aumento face ao ano anterior e
justificado pelo aumento do espago arrendado.
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15. GASTOS COM PESSOAL

O detalhe dos Gastos com Pessoal € o indicado no quadro seguinte:

16. FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

Esta rubrica decompode-se da forma indicada no quadro seguinte:

RELATORIO E

CONTAS

2015 2014

Reexpresso

Remuneragées dos Orgdos Sociais 469.074 418.020
Remuneragoes do Pessoal 41.663 168.534
Beneficios de Reforma 158.947 159.112
Encargos sobre Remuneragoes 128.723 130.975
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais 33.807 43.654
Gastos de agao social 4.336 5.277
Outros gastos com o Pessoal 587.821 497268
1.424.370 1.422.839

JOSE DE MELLO - SAUDE

O numero de pessoas ao seruvi¢co da Empresa em 31 de dezembro de 2015
foi de 11 (2014: 9 pessoas).

2015 2014
Subcontratos 39.649 9.662
Servigos especializados
Trabalhos especializados 1.550.453 2.144.268
Publicidade e propaganda 1.320.959 22.890
Honorarios 307.802 483.373
Conseruvagdo e reparagao - 4.456
Materiais
Ferramentas e utensilios 4.041 -
Liuros e Documentagao Tecnica 2.260 5.012
Material de escritorio 3.052 1.380
Artigos para oferta 400 -
Energia e Fluidos
Electricidade 45.002 37.613
Combustiveis 2.898 1.342
Deslocagoes, estadas e transportes
Deslocacgoes e estadas 53.700 24.647
Servicos diversos
Rendas e alugueres 696.434 532.742
Comunicagdo 69.502 45.095
Seguros 24.867 7.401
Contencioso e notariado 51.890 7.859
Despesas de representacao 727 1.065
Limpeza, Higiene e Conforto 4.290 4.031
Qutros 2.659 24817
4.180.585 3.357.654
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2015,

O aumento dos fornecimentos e servicos externos € essencialmente A rubrica de "Outros Gastos e Perdas” aumentou cerca de 400 mil euros i

justificada pela rubrica de “Publicidade e Propaganda” e “Rendas e face ao ano anterior. Esta variagao é essencialmente justificada pela |

Alugueres”. conta de “Corregoes relativas a periodos anteriores”, na qual foi registado
o perdao de divida do Plano de Recuperagao da Digihealth, S.A..

17. OUTROS GASTOS E PERDAS . _ _
18. GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO
Esta rubrica decompode-se da forma indicada no quadro seguinte:

Conforme mapa seguinte as depreciagoes e amortizagoes totalizam
691.596 euros (383.143 euros em 2014):

2015 2014
Gastos e Perdas em empresas do grupo e associadas 2015 2014
Ajustamento Ativos Financeiros 130.925 19.413
130925 19413 Gastos de depreciagao e de amortizagao
IR Geros 73741 115.229 ﬁt?uos Fixos Tc’mgiueis 691 596 382.053
tivos Intangiveis - 1.090
OHtros | , | 691596 383.143
Correcoes relativas a periodos anteriores 485.163 17923
Donativos 35.102 21.000
Quotizagoes 8.450 12.800
Insuficiéncia de estimativa para impostos 74.263 228.149
Multas e penalidades
Multas nao fiscais 1.409 167
Outros gastos e perdas 197.322 -
875.450 465.269
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RELATORIO E

CONTAS

2015,

19. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 20. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS
Esta rubrica decompode-se da forma indicada no quadro seguinte: Esta rubrica decompode-se da forma indicada no quadro seguinte:
2015 2014 2015 2014
Juros Obtidos Juros Suportados
De Depositos 120.606 160.435 De Financiamentos Obtidos 3.318.688 1.817.717
De outras aplicagdes de Meios Financeiros Liquidos 93.582 513 De Locagoes Financeiras 113.629 VU 5)
De Financiamentos concedidos e subsidiarias 2.265.222 - Outros 353.780 -
Outros Gastos e Perdas de Financiamento
Dividendos Obtidos De Financiamentos Obtidos 4.629 5.667
De outros financiamentos concedidos 250SNNE Y 15.102.115 Outros 525.573 586.459
Outros Rendimentos Similares 13 - 4.316.299 2.433.358
25.790.756 15.263.063
A rubrica de "Juros Obtidos” engloba essencialmente os juros de O aumento da rubrica “Juros suportados de financiamentos obtidos”
suprimentos. e essencialmente justificado pelos juros do emprestimo obrigacionista

emitido em maio de 2015 (50 milhoes de euros).
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CO NTAS

2015,

21. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DA DEMONSTRAGAO
DA POSICAO FINANCEIRA

Estas demonstragoes financeiras separadas foram autorizadas para
emissao a 18 de marco de 2016 pelo Conselho de Administragao.

Desde 31 de dezembro de 2015 e até essa data ndo ocorreram quaisquer
factos que nao estejam ja ajustados e/ou divulgados nas demonstragoes
financeiras.

22. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

De acordo com o exigido pelo n.25 do artigo 662 do Codigo das Sociedades
Comerciais (CSC), nao existem operagoes ndo incluidas na Demonstragao
da Posi¢cdo Financeira pelo que nao ha lugar a divulgagao da respetiva
natureza, objetivo comercial, impacte financeiro ou riscos e beneficios.

O Contabilista Certificado A Administracao
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7.3. CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS

Introdugao

1. Nos termos da legislagao aplicavel, apresentamos a Certificagao

Legal das Contas e Relatorio de Auditoria sobre a informagao financeira
contida no Relatorio de Gestdo e nas demonstragoes financeiras anexas
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, da Jose de Mello Saude,
S.A., as quais compreendem: a Demonstra¢do da Posi¢cao Financeira em
31 de dezembro de 2015 (que evidencia um total de 222.029.638 euros e um
total de capital proprio de 63.067.867 euros, incluindo um resultado liquido
de 18.519.167 euros), a Demonstracao dos Resultados por Naturezas, a
Demonstragao dos Resultados e de Outro Rendimento Integral, a
Demonstracao das Alteragoes no Capital Proprio e a Demonstragao dos
Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data, e as correspondentes
Notas as demonstracoes financeiras.

_______ RELATORIOE - - — -

CO NTAS

2015

Responsabilidades |

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragao: |

a) a preparagao de demonstragoes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posi¢gao financeira da Empresa, o resultado e o
rendimento integral das suas operagoes, as alteragoes no seu capital
proprio e os seus fluxos de caixa;

b) a informacgao financeira historica, preparada de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas na Uniao Europeia,
e que seja completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme
exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios;

c) a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados;

d) a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado;

e) a informagado de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua
atividade, posigao financeira ou os seus resultados e rendimento integral.

3. Anossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira
contida nos documentos de prestacao de contas acima referidos,
designadamente sobre se € completa, verdadeira, atual, clara, objetiva

e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios, competin-
do-nos emitir um relatorio profissional e independente baseado no nosso
exame.
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Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas
Tecnicas e as Diretrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Ofi-
ciais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado
com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as de-
monstragoes financeiras estao isentas de distor¢coes materialmente
relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagoes constantes das demonstragoes financeiras e a avaliagao das
estimativas, baseadas em juizos e criterios definidos pelo Conselho de
Administragcao/pela Geréncia, utilizadas na sua preparag¢ao;a verificagcao
das operacgoes de consolidagao;

a apreciagao sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas adotadas
e a sua divulgagado, tendo em conta as circunstancias;

a verificacao da aplicabilidade do principio da continuidade;

a apreciagao sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagao das
demonstracoes financeiras;

a apreciagao se a informacgao financeira e completa, verdadeira, atual,
clara, objetiva e licita.

JOSE DE MELLO - SAUDE

RELATORIO E

CONTAS

5. O nosso exame abrangeu tambem a verificagdo da concordancia da in-
formacgao financeira constante do Relatorio de Gestao com os restantes

documentos de prestacao de contas, bem como as verificagoes previstas
nos numeros 4 e 5 do artigo 451.2 dos Codigo das Sociedades Comerciais.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel
para a expressao da nossa opiniao.

Opiniao

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragoes financeiras apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente
relevantes, a posicao financeira da Jose de Mello Saude, S.A. em 31 de
dezembro de 2015, o resultado e o rendimento integral das suas opera-
coes, as alteragoes no seu capital proprio e os seus fluxos de caixa no
exercicio findo naguela data, em conformidade com as Normas Interna-
cionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Uniao Europeia, e a
informacgao nelas constante e completa, verdadeira, atual, clara, objetiva
e licita.

2015
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RELATORIO E

CO NTAS

2015,

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informagdo financeira constante do Re-
latorio de Gestdo € concordante com as demonstragoes financeiras do
exercicio e que o ponto 8.4 - Informagao sobre a Estrutura Acionista,
Organizagao e Governo da Sociedade do Relatoério e Contas inclui os
elementos exigiveis nos termos do artigo 245.2-A do Codigo dos Valores
Mobiliarios.

Lisboa, 1de abril de 2016

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n° 178)

Representada por:
Paulo Jorge Luis da Silva (ROC n° 1334)
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7.4. RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL PARA 2015

Senhores Acionistas,

Nos termos legais, apresentamos o Relatério e Parecer sobre as contas
individuais e consolidadas e o relatorio de gestao individual e consolidado
da Jose de Mello Saude, S.A., referente ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2015.

Durante o exercicio e no desempenho das fungoes que nos sao cometidas,

procedemos, com resultados satisfatorios, e com a frequéncia e extensao
considerada aconselhavel, a uma revisao geral dos procedimentos
contabilisticos e sondagens aos respetivos registos e a outros elementos
comprouativos.

Ao nivel da analise de controlos internos e avaliagcdo do risco, o
Conselho Fiscal interagiu regularmente com varias diregoes do grupo,
nomeadamente a diregdo de auditoria interna, a diregao financeira, a
diregao de planeamento estrategico, controlo de gestao e inovagao e a
diregao de desenuoluimento organizacional e qualidade, tendo obOdo os
esclarecimentos e conforto considerados necessarios.

JOSE DE MELLO - SAUDE

RELATORIO E

CO NTAS

Releuamos positivamente a melhoria acentuada da situagao liquida da
sociedade quer em termos individuais quer em termos consolidados.
Salientamos ainda o crescimento do balango da Sociedade que
ultrapassou os 478 milhoes de Euros, em parte devido ao aumento do
perimetro de consolidagao com a aquisicao de um hospital em Santarem.
A divida bruta diminuiu 10,1 milhoes de euros face a 2014, o que se justifica
entre outras operagoes pelos reembolsos dos mutuos grupados do Nouvo
Banco e amortizagao parcial dos leasings imobiliarios da Imo Health

Apesar da diminui¢ao da divida bruta, a divida liquida cresceu 26,6 milhoes

de euros devido a aquisi¢cao do terreno para o novo Hospital em Lisboa

e a aquisicao do Hospital de Santarem que implicaram a redu¢ao das
disponibilidades. O racio de alavancagem financeira, nomeadamente o
D/EBITDA, cresceu para 2,0x (1,8x em 2014). A autonomia financeira
melhorou para 17,0% face a 2014 devido ao reforco dos capitais proprios
consolidados.

O relatorio do Conselho de Administragao explana a orientagdao da
politica seqguida pela Sociedade no exercicio, bem como a proposta de
atuac¢ao para o exercicio de 2016.

A Demonstracao da Posi¢cao Financeira, a Demonstracao dos Resultados
e de Outro Rendimento Integral, a Demonstragao das Alteragoes

no Capital Proprio, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa o respetivo
Anexo, satisfazendo os preceitos legais, refletem a posi¢gao dos registos
contabilisticos no fim do exercicio e traduzem a situagdo financeira da
Sociedade.
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2015

Como nos competia procedemos a verificagao dos termos da Certificagao 9. A Demonstracao Consolidada da Posicao Financeira, a Demonstracao dos

Legal das Contas, emitida pelo Revisor Oficial de Contas, tendo concluido Resultados e de Outro Resultado Integral Consolidados, a Demonstragao

que o seu conteudo merece o0 nosso acordo. Consolidada das Alteragoes no Capital Proprio, a Demonstragcao Consoli-
dada dos Fluxos de Caixa e as Notas Consolidadas, satisfazem os requisi-

Nesta conformidade entendemos que os documentos acima referidos tos legais e contabilisticos aplicaveis.

permitem, quando lidos em conjunto, uma boa compreensao da situagao Finalmente desejamos agradecer a Administragao e a todo o Pessoal

financeira da Sociedade Jose de Mello Saude, S.A., em 31 de Dezembro de ao servico da Sociedade com quem contactamos, toda a colaboragao

2015, satisfazendo tambéem as disposigoes legais e estatutarias. recebida no desempenho das fungoes.

Nestes termos somos de parecer que:

1. A proposta de aplicagao de resultados constante do Relatorio de Gestao . .
do exercicio de 2015 cumpre com os requisitos previstos no Codigo das Lisboa, 1de Abril de 2016
Sociedades Comerciais; 0 Conselho Fiscal

2. O Relatorio de Gestao do exercicio de 2015 satisfaz os requisitos previstos
no Codigo nas Sociedades Comerciais;

3. O Relatorio divulgado inclui os elementos referidos no artigo 2452-A do José Manuel Gongalves de Morais Cabral
Caodigo de Valores Mobiliarios sobre a estrutura e praticas do governo Presidente
societario;

4. A Demonstragao da Posi¢cao Financeira, a Demonstragao dos Resultados e Jodo Filipe de Moura-Braz Corréa da Silva
de Outro Rendimento Integral, a Demonstracao das Alteragoes no Capital
Préprio, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo do exercicio de Vogal

2015, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis;

José Luis Bonifacio Lopes

Vogal
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8.1. DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

a 31 de dezembro de 2015

AN
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DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

RELATORIO E

CONTAS

(Valores expressos em euros)

Notas 31/12/15 31/12/14 01/01/14
Reexpresso Reexpresso
Ativos nao correntes:
Goodwill 15 32.808.529 31.926.000 36.368.635
Ativos intangiveis 16 11.448.091 13.845.081 15.588.807
Ativos fixas tangiveis 17 167.033.259 129.463.948 78.058.487
Propriedades de investimento 69.825 - -
Investimentos em associadas 18 3.268.747 4.033.056 5.227.841
Outros investimentos 19 311.628 66.200 70.859
Ativos por impostos diferidos 20 3.178.936 2.556.935 4.877.322
Outros ativos nao correntes 21 8.296.945 8.296.945 8.296.945
Total de ativos ndo correntes 226.415.959 190.188.164 148.488.896
Ativos correntes:
Inventarios 7e22 8.930.011 7.248.759 7.141.366
Clientes e adiantamentos a fornecedores 23 87.689.081 72.122.683 61.847.583
Outros devedores correntes 24 10.595.019 8.661.415 7.819.286
Estado e outros entes publicos 25 7.342.073 7.604.466 7.265.282
Outros ativos correntes 21 94.251.333 38.777.057 30.289.657
Caixa e depdsitos bancarios 26 83.476.796 120.173.190 91.600.330
Total de ativos correntes 252.284.312 254.587.571 205.963.504
Ativos nao correntes detidos para venda 5 76.416 13.814.393 =
TOTAL DO ATIVO 478.776.687 458.590.128 354.452.400
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2015,

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DA POSIGAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Valores expressos em euros)

Notas 31/12/15 31/12/14 01/01/14
Reexpresso Reexpresso
Capital proprio:
Capital 27 53.000.000 53.000.000 53.000.000
Prestacoes acessorias 14.350.000 14.350.000 14.350.000
Reserua legal 28 3.430.501 2.495.813 1.560.932
Outras reseruas e resultados transitados (15.113.286) (32.978.803) (44.910.593)
Resultado liquido consolidado 21.893.940 16.282.941 -
Capital proprio atribuivel a acionistas 77.561.156 53.149.951 24.000.339
Interesses que nao controlam 29 3.708.111 3.577.537 3.227.233
Total do capital proprio 81.269.266 56.727.488 27.227.571
Passivos nao correntes:
Empreéstimos 30 115.027.134 105.649914 67.589.939
Credores por locagodes financeiras 31 58.919.624 70.852.585 25.967.842
Beneficios aos empregados 32e 33 1.762.373 1.954.488 2.075.908
Prouisoes 5% 12.974.908 12.759.637 12.243.182
Outros Passivos nao concorrentes 37 1.487.808
Total de passivos nao correntes 190.171.848 191.216.624 107.876.870
Passivos correntes:
Emprestimos 30 27.695.473 33.348.661 65.672.065
Credores por locagoes financeiras 31 10.460.085 12.353.257 10.992.199
O anexo faz parte integro_nte da demonstrqgao Fornecedores e adiantamentos de clientes 34 86.184.115 74.964.533 76.843.630
consolidada da pOSiQﬁO em 31 de dezembro de Estado e outros entes publicos 25 18.616.687 17.532.413 12.071.294
2015 Outros Credéres correntes 35 7.250.907 8.310.976 6.850.610
’ Outros passivos correntes 36 57.128.305 52.542.322 46.918.159
Total de passivos correntes 207.335.573 199.052.161 219.347.958
O Tecnico Oficial de Contas | A Administracao
Passivos diretamente relacionados com
ativos
nao correntes detidos para venda S - 11.593.855 -
? .II TOTAL DO PASSIVO 397.507.421 401.862.640 327.224.828
N
S :
, - TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 478.776.687 458.590.128 354.452.400
JOSE DE MELLO - SAUDE
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DEMONSTRAQAO DOS RESULTADOS E DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO :
Periodo findo em 31 de dezembro de 2015 |

(Valores expressos em euros)

31/12/14 Reexpresso

Atividades Atividades
Notas 31-12-2015 Total
Continuadas Descontinuadas

OPERAGOES EM CONTINUAGCAO
Proueitos operacionais:

Vendas e prestagoes de servigos Seb 551.659.291 507.032.515 17.011.953 524.044.468
Outros proueitos operacionais Seb 8.516.064 7.374.493 639.072 8.013.565
Total de proueitos operacionais 560.175.355 514.407.008 17.651.026 532.058.034
Custos operacionais:
Custo das vendas 7 (104.571.627) (93.900.917) (1.323.649) (95.224.566)
Fornecimentos e seruicos externos 8 (214..079.381) (198.451.972) (9.922.681) (208.374.652)
Gastos com o pessoal 9 (172.859.576) (161.533.232) (4.260.141) (165.793.373)
Amortizagoes e depreciagoes 17 (22.793.301) (21.037.940) (1.916.282) (22.954.221)
Prouisoes e perdas por imparidade, liquido 33 1.471.945 (1.063.032) 348.548 (714.484)
Outros custos operacionais 10 (5.168.692) (3.651.397) (528.046) (4.179.443)
Total de custos operacionais (518.000.632) (479.638.490) (17.602.251) (497.240.741)
Resultados operacionais S 42.174.723 34.768.518 48.775 34.817.293
Custos e perdas financeiros 11 (11.683.759) (10.616.161) (336.527) (10.952.688)
Proueitos e ganhos financeiros 11 1.010.733 1.669.728 9.484 1.679.212
Resultados relativos a empresas associadas 11 363.658 326.679 = 326.679
Resultados relativos a atividades de inuestimento 11 (130.926) (19.414) - (19.414)
Resultados financeiros 5 (10.440.293) (8.639.168) (327.042) (8.966.210)
Resultados antes de impostos S 31.734.429 26.129.350 (278.267) 25.851.083
Impostos sobre o rendimento 12 (2.510.192) (8.956.763) (76.090) (9.041.853)
P . Resultado liquido consolidado do exercicio 22.224.237 17.163.587 (354.357) 16.809.230
Zl
N\
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DEMONSTRAQAO DOS RESULTADOS E DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO
Periodo findo em 31 de dezembro de 2015

RELATORIO E

CONTAS

(Valores expressos em euros)

31/12/14 Reexpresso

Atividades Atividades
Notas 31-12-2015 Total
Continuadas Descontinuadas
OPERAGOES DESCONTINUADAS:
Resultados liquido do exercicio das operagoes descontinuadas B (354.357) 354 357 -
Resultado liquido do exercicio atribuivel a interesses que nao controlam 29 330.297 526.290 - 526.290
Resultado liquido do exercicio atribuivel a detentores de capital S 21.893.940 16.282.941 . 16.282.941
Outros itens do Rendimento Integral:
Justo valor dos imoueis afetos a saude 17 5.341.597 13.544.317 - 13.544.317
Justo valor dos ativos financeiros disponiveis para venda 37 (1.487.808) - = -
3.853.789 13.544.317 - 13.544.317
Rendimento integral consolidado 26.078.026 30.353.547 - 30.353.547
Rendimento integral do exercicio atribuivel a interesses que ndo controlam 29 330.297 526.290 - 526.290
Rendimento integral do exercicio atribuivel a detentores de capital 25.747.729 29.827.258 - 29.827.258
Resultado por agao:
Basico 14 2,07 1,54
Diluido 14 2,07 1,54
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DEMONSTRAQAO CONSOLIDADA DAS ALTERAQ()ES NO CAPITAL PRéPRIO
Periodo findo em 31 de dezembro de 2015

RELATORIO E

CONTAS

(Valores expressos em euros)

Outras
- Interesses que
i Prestacgoes reseruas e Resultado o
Capital . Reserva legal . nao
acessorias Resultados liquido
controlam
transitados
SALDO EM 1 DE JANEIRO DE 2014 53.000.000 14.350.000 1.560.932 (55.880.346) 12.620.342 3.277.233 28.878.160
EFEITOS DE REEXPRESSAO - - - (1.650.588) 2 - (1.650.588)
SALDO EM 1 DE JANEIRO DE 2014 (REEXPRESSO) 53.000.000 14.350.000 1.560.932 (57.530.934) 12.620.342 3.277.233 27.227.571
Aplicagao do resultado consolidado de 2013:
Transferéncia para resultados transitados = - 934.881 11.685.461 (12.620.342) = -
Dividendos distribuidos = - - - = (982.832) (982.832)
Variagoes resultantes de alteragoes dos capitais proprios de associadas - - - 269 - - 269
Aquisi¢cao de interesses que ndo controlam - - . 32.773 - 806.847 32.773
Redugoes de participagao de capital - - - (713.203) - - 93.644
Outros - - - 2.516 - 2.516
Efeitos da reexpressao = = E - (120.129) - (120.129)
Resultado consolidado liquido do exercicio - - - - 16.403.070 526.290 16.929.359
Outros rendimentos e ganhos reconhecidos no capital proprio:
Alteracoes nos capitais proprios das associadas - - - 13.544.317 - - 13.544.317
Alienagao de ativos financeiros disponiuveis para venda - - - - - 5 -
Total do rendimento integral do exercicio - - - 13.544.317 16.403.070 526.290 30.473.676
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 (REEXPRESSO) 53.000.000 14.350.000 2.495.813 (32.978.803) 16.282.941 3.577.537 56.727.488
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DEMONSTRAQAO CONSOLIDADA DAS ALTERAQ()ES NO CAPITAL PRéPRIO
Periodo findo em 31 de dezembro de 2015

(Valores expressos em euros)

O anexo faz parte integrante da demonstragao consolidada das alteragoes no capital proprio para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

O Tecnico Oficial de Contas | A Administracao
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Outras
- Interesses
. Prestacgoes reseruas e Resultado e
Capital . Reservua legal . que nao
acessorias Resultados liquido
controlam
transitados
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 (REEXPRESSO) 53.000.000 14.350.000 2.495.813 (32.978.803) 16.282.941 3.577.537 56.727.488
Aplicagao do resultado consolidado de 2014:
Transferéncia para resultados transitados - - - 15.348.252 (15.348.252) - =
Transferéncia para reserva legal - - 934.688 - (934.688) - -
Dividendos distribuidos - - - (1.207.903) - (181.257) (1.389.160
Variagoes resultantes de alteragdes dos capitais proprios de associadas - - - (147.158) - /1 (147.087
Aquisicdo de interesses que nao controlam - - - 18.536 - (18.536) -
Resultado consolidado liquido do exercicio - - - - 21.893.940 330.297 22.224.237
Outros rendimentos e ganhos reconhecidos no capital proprio:
Alteragoes nos capitais proprios das associadas - - - 5.341.597 - = 5.341.597
Justo valor dos ativos financeiros disponiveis para venda - - - (1.487.808) - = (1.487.808)
Total do rendimento integral do exercicio - - - 3.853.789 21.893.940 330.297 26.078.026
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 53.000.000 14.350.000 3.430.501 (15.113.286) 21.893.940 3.708.111 81.269.266
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!
DEMONSTRAC;AO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA :
Periodo findo em 31 de dezembro de 2015 |

!
!
!
!
!
|
(Valores expressos em euros) |

Notas 2015 2014

ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 530.081.393 493.489.621

Pagamentos a fornecedores (318.307.881) (301.173.293)
Pagamentos ao pessoal (172.130.342) (157.742.143)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (8.974.402) (2.449.770)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional 2.651.585 3.756.846
Fluxos das atividades operacionais (1) 33.320.354 35.881.261

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos prouenientes de:
Ativos financeiros e outros investimentos 7.684.204 1.258.700
Ativos fixos tangiveis 88.087 60.108.560
Juros e proueitos similares 622.610 2.289.407
Dividendos 507.058 248113
8.901.960 63.904.780

Pagamentos respeitantes a:

Ativos financeiros e outros investimentos (15.213.081) (17.500)
Ativos fixos tangiveis (33.277.481) (57.253.817)
Ativos intangiveis (641.429) (769.482)
(49.131.991) (58.040.799)
Fluxos das atividades de investimento (2) (40.230.031) 5.863.981
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DEMONSTRAQAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
Periodo findo em 31 de dezembro de 2015
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2015,

(Valores expressos em euros)

Notas 2015 2014
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos prouvenientes de:
Emprestimos obtidos 203.233.120 108.176.664
Emprestimos a empresas do Grupo 5.875.798 43.668.656
Outros 1.284.755 153.656
210.393.674 151.998.976
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (197.855.919) (96.464.314)
Empréstimos a empresas do Grupo (5.979.258) (43.134.687)
Amortizagcdo de contratos de locagao financeira (20.957.655) (10.232.409)
Juros e custos similares (12.044.196) (16.236.011)
Dividendos pagos e resultados distribuidos (1.389.086) (985.346)
Outros (2.047.202) -
(240.273.316) (167.052.767)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (29.879.642) (15.053.790)
Variagao de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (36.789.319) 26.691.451
Efeito da Variagdo de Perimetro 92.925 1.881.409
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 26 120.173.190 91.600.330
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 26 83.476.796 120.173.190

O anexo faz parte integrante da demonstragao consolidados fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

O Tecnico Oficial de Contas | A Administracao
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8.2. ANEXO AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
a 31 de dezembro de 2015

(Valores expressos em euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A José de Mello Saude, S.A. (“Empresa” ou “JMS”) tem sede em Lisboa e foi

constituida em dezembro de 1992. O universo empresarial da JMS (“Grupo”

ou “Grupo JMS") é formado pelas empresas subsidiarias, associadas e
entidades conjuntamente controladas descritas na Nota 3 e tem como
atividade principal a prestacao de cuidados de saude, nomeadamente na
area da prestacao de cuidados de saude privados, na parceria publico-
-privado, na prestagao de servigcos no ambito da medicina, higiene e saude
no trabalho e ainda na prestacao de cuidados de saude domiciliarios.

Conforme referido na Nota 27, o capital da Empresa e detido maioritaria-
mente pela José de Mello, SGPS, S.A,, sua empresa-mae que elabora de-
monstragoes financeiras consolidadas e que cumprem as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) e, consequentemente, as
operagoes e transagoes do Grupo JMS (Nota 40) sao influenciadas pelas
decisoes do Grupo Jose de Mello.

2. POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1. Bases de apresentagao
As demonstragoes financeiras consolidadas foram preparadas no pressu-
posto da continuidade das operagoes, a partir dos liuros e registos
contabilisticos das empresas incluidas na consolidagao (Nota 3), ajusta-
dos no processo de consolidagdo, quando necessario, de modo a estarem
de acordo com as disposi¢oes das IFRS, adotadas pela Uniao Europeia,
efetivas para os exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2015. Devem
entender-se como fazendo parte daquelas normas, quer as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board ("IASB”), quer as Normas Internacionais de
Contabilidade ("IAS”) emitidas pelo International Accounting Standards
Committee ("IASC") e respetivas interpretagoes - IFRIC e SIC, emitidas
pelo International Financial Reporting Interpretation Committee (“IFRIC")
e Standing Interpretation Committee (“SIC"), respetivamente. De ora em
diante, o conjunto daquelas normas e interpretagoes serao designadas
genericamente por "IFRS".

2.1.1. Nouas normas e interpretacgoes aplicaveis ao exercicio de 2015

Em resultado do endosso por parte da Uniao Europeia (UE), ocorreram
as seguintes emissoes, revisoes, alteragoes e melhorias nas Normas

e Interpretacoes com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2015, as quais
nao tiveram impactos relevantes nas demonstragoes financeiras do
Grupo:
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IFRIC 21 - Taxas

Esta interpretagao aplica-se a pagamentos impostos por entidades gover-
namentais, que ndo estejam cobertos por outras normas, incluindo multas
e outras penalidades por incumprimento de legislagao. A interpretagao
clarifica que: (i) deve ser reconhecido um passivo quando ocorre a
atividade que desencadeia o pagamento tal como identificado na legisla-
¢ao relevante (ii) deve ser efetuado um acréscimo progressivo da respon-
sabilidade ao longo do tempo se a atividade que desencadeia o pagamento
também ocorre ao longo do tempo de acordo com a legislagao relevante

e (iii) se o pagamento so6 € desencadeado quando é atingido um limite mi-
nimo, nao deuve ser reconhecido qualquer passivo até que tal minimo seja
atingido.

Ciclo anual de melhorias 2011-2013

Estas melhorias envoluem a clarificagdo de alguns aspetos relacionados
com as Normas IFRS 3 - Combinagoes de negdcios (atualiza a excegao
de aplicagado da norma a “Acordos Conjuntos” e clarifica que tambem as
"Operagoes conjuntas” e nao apenas os “Empreendimentos conjuntos”
estao fora do ambito da IFRS 3, e que esta exclusao refere-se apenas a
contabilizacao do acordo contratual nas demonstracoes financeiras do
proprio Acordo conjunto), IFRS 13 - Mensuragao ao justo valor (atualiza o
paragrafo 52 no sentido de a excegao aplicavel ao portfolio passar a in-
cluir tambéem outros contratos que estejam no dmbito ou sejam contabi-
lizados de acordo com a IAS 39 ou a IFRS 9, independentemente de satis-
fazerem as definicoes de ativos financeiros ou passivos financeiros nos
termos na IAS 32) e IAS 40 - Propriedades de investimento (clarifica que
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e a luz da IFRS 3 que se deve determinar se uma dada transagao € uma
combinagao de negocios ou compra de ativos e ndo a descrigdo existente
na IAS 40 a respeito de servicos de apoio que permite determinar a
classificagdo de uma propriedade como sendo de inuestimento ou como
sendo propriedade ocupada pelo dono).

2.1.2 Nouas normas e interpretagoes ja emitidas mas que ainda ndao sao
obrigatorias

Existemn nouas normas, alteragoes e interpretacoes efetuadas a normas
existentes, que apesar de ja publicadas, a sua aplicagao apenas € obriga-
toria para periodos anuais que se iniciem apos 1 de janeiro de 2016, que o
Grupo decidiu nao adotar antecipadamente:

a) Ja endossadas pela Uniao Europeia:

Ciclo anual de melhorias 2010-2012

Estas melhorias envoluem a clarificagdo de alguns aspetos relacionados
com as normas IFRS 2 - Pagamentos com base em agodes, IFRS 3

- Combinagoes de negocios, IFRS 8 - Segmentos operacionais,

IAS 16 - Ativos fixos tangiveis, IAS 38 - Ativos intangiveis e IAS 24

- Divulgagoes de partes relacionadas.

IAS 19 R - Beneficios dos empregados - Contribuicoes de empregados
Esta emenda aplica-se a contribuigcoes de empregados ou terceiros para
planos de beneficios definidos. Simplifica a contabilizagcao das contribui-
¢coes que sejam independentes do numero de anos de prestagao de servico
do empregado, que sejam uma quantia fixa ao longo de todo o periodo de
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servigo ou uma quantia que dependa da idade do empregado. Tais contri-
buicoes passam a poder ser reconhecidas como uma reduc¢ao do custo
do servigo no periodo em que o seruico e prestado.

IAS 16 e IAS 41 - Plantas que geram produto agricola

As alteragoes a IAS 16 - Ativos fixos tangiveis e IAS 41 - Agricultura alte-
ram o ambito da IAS 16 para nela incluir ativos biologicos que satisfagam
a definigao de plantas que geram produto agricola (por exemplo, aruores
de fruto). A produgdo agricola que cresce em plantas que geram produtos
agricola (por exemplo, a fruta que cresce numa arvore) permanecerd no
ambito da IAS 41. Em resultado das alteragoes, as plantas que geram
produto agricola passam a estar sujeitas a todos os requisitos de reco-
nhecimento e mensurac¢ao da IAS 16, incluindo a escolha entre o modelo
de custo e o modelo de revalorizagao e os subsidios do governo relativos
a estas plantas passam a ser contabilizados de acordo com a IAS 20

e nao de acordo com a IAS 41.

IFRS 11 - Contabilizagao da aquisigao de participagoes em operagoes
conjuntas

As emendas exigem que uma entidade que adquira uma participagao
numa operagao conjunta em que a atividade dessa operagao constitua
um negocio, aplique, na proporgdo da sua quota parte, todos os principios
sobre combinagoes de negocios constantes da IFRS 3 - Combinagoes

de negocios e outras IFRS que ndo conflituem com a IFRS 11 e faga as
correspondentes divulgagoes exigidas por tais normas relativamente

a combinagoes de negocios.
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As emendas tambem se aplicam se na formag¢do da operacao conjunta
a entidade tiver contribuido com um negocio.

No caso de uma aquisicao de uma participagao adicional numa operagao
conjunta em que a atividade da operagdo conjunta constitua um negocio,
a participagao anteriormente detida nao deuve ser remensurada se o
operador mantiver o controlo.

IAS 16 e IAS 38 - Clarificagao sobre os métodos de calculo de deprecia-
¢ao e amortizagao permitidos

As alteragoes esclarecem que o principio incluido nas normas e o de que
os rendimentos refletem um padrdao de beneficios economicos que sao
gerados a partir da exploragao de um negocio e, portanto, nao refletem
os beneficios econdmicos que sao consumidos atraves do uso do ativo.
Assim, a proporcao de rendimentos gerados em relagao aos rendimentos
totais previstos nao pode ser usada para depreciar os bens do ativo imo-
bilizado s6 podendo ser utilizada, em circunstancias muito limitadas, para
amortizar ativos intangiveis.

IAS 27 - Método da equivaléncia patrimonial nas demonstrag¢oes finan-
ceiras separadas

O objectivo destas alteragcoes e permitir a opgao de usar o metodo da
equivaléncia patrimonial na mensurag¢ao de subsidiarias e associadas

em contas separadas. As opgoes de mensuragao da IAS 27 para reconhe-
cer investimentos em subsidiarias, joint-uentures e associadas passam
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a ser: (i) custo, (i) em conformidade com a IFRS @ (ou IAS 39) ou (iii) méto- dos impactos significativos nas demonstragodes financeiras decorrentes
do da equivaléncia patrimonial, devendo ser aplicada a mesma contabili- da adogdo das mesmas.

zacdo para cada categoria de inuestimentos. Nao existem normas ja endossadas que entrem apenas em vigor apos
Consequentemente foi tambem efetuada uma alteragao na IFRS 1 2016 e cuja aplicagao antecipada nao seja permitida.

- Adocgao pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro

com vista a permitir a quem adote as IFRS pela primeira vez e use a b) Aindanao endossadas pela UniGo Europeia:

equivaléncia patrimonial nas demonstracoes financeiras separadas possa As seguintes normas, interpretagoes, emendas e revisoes, nao foram,
também usufruir da isencdo relativa a combinacdes de negécios passadas até a data de aprovagao destas demonstragoes financeiras, aprovadas
na mensura¢ao inicial do investimento. ("endorsed”) pela Unido Europeia:

IAS 1 - Revisao das divulgagoes

Esta emenda vem introduzir um conjunto de indicagoes e orientagoes, no-
meadamente sobre a Materialidade, Informacdo a ser apresentada nas g ;FRtS ? - | 1 de janeiro de 2018
demonstracdes financeiras, Estrutura das Notas e Divulgacdes, que visam I L

melhorar e simplificar as divulgagdes no contexto dos atuais requisitos de *IFRS10 e IAS 28
relato das IFRS Venda ou entrega de ativos por um inuestidor a sua associada ou 1 de janeiro de 2016

empreendimento conjunto

Norma Data de aplicagao

* IFRS 10, IFRS 12 e IAS 28
Entidades de investimento: aplicagao da excegao de consolidagao

Ciclo anual de melhorias 2012-2014
Estas melhorias envoluem a clarificagdo de alguns aspetos relacionados

1 de janeiro de 2016

com as normas IFRS 5 - Ativos nao correntes detidos para venda e « IFRS 14 el aratins @l 2101
Operagoes descontinuadas, IFRS 7 - Instrumentos financeiros: Divulga- Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas

coes, IAS 19 - Beneficios dos empregados e IAS 34 - Relato financeiro « IFRS 15 L
intercalar. Redito de contratos com clientes eslicshelasie iy

Estas normas, apesar de aprouadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo
foram adotadas pelo Grupo no periodo findo em 31 de dezembro de 2015,
em virtude de a sua aplicagao nao ser ainda obrigatoria. Nao sao espera-
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Relativamente as normas apresentadas acima cuja entrada obrigatoria
em vigor ainda nao ocorreu, o Grupo nao concluiu ainda o apuramento de
todos os impactos decorrentes da sua aplicagao pelo que optou pela sua

nao adogao antecipada. Contudo nao espera que estas venham a produzir

efeitos materialmente relevantes sobre a sua posicao patrimonial e
resultados.

2.2. Alteragoes de politicas contabilisticas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 ndao ocorreram
alteragoes voluntarias de politicas contabilisticas, face as consideradas
na preparacao da informagado financeira relativa ao exercicio de 2014.

2.3. Julgamentos criticos / estimativas

A preparagado das demonstragoes financeiras em conformidade com os
principios de reconhecimento e mensurag¢ao das IFRS requer que o Con-
selho de Administragao formule julgamentos, estimativas e pressupostos
que poderao afetar o valor dos ativos e passivos apresentados, em parti-
cular amortizagoes e depreciagoes, ajustamentos, perdas por imparidade
e prouisoes, as divulgagoes de ativos e passivos contingentes a data das
demonstragoes financeiras, bem como os seus proueitos e custos.

Essas estimativas sao baseadas no melhor conhecimento existente em
cada momento e nas acoes que se planeiam realizar, sendo permanente-

mente revistas com base na informacgao disponivel. Alteragoes nos factos
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e circunstancias podem conduzir a revisao das estimativas, pelo que os
resultados reais futuros poderao diferir daguelas estimativas.

As estimativas e pressupostos significativos formulados pelo Conselho de
Administragao na preparacao destas demonstragoes financeiras incluem,

nomeadamente, os pressupostos utilizados na avaliagao de impostos

diferidos, avaliagao do Goodwill e vidas uteis dos ativos tangiveis, intangi-

veis e investimentos.

Com excegao do paragrafo seguinte, nao foram igualmente detetados no
exercicio corrente quaisquer erros ou omissoes de periodos anteriores.
Em janeiro de 2016, a JMS contratou em seu nome um seguro de rendas
vitalicias que permite dar cumprimento a um contrato existente desde
2000, onde se responsabilizou por assegurar um pagamento vitalicio de
uma renda a uma colaboradora que se reformou pela Seguranga

Social em 1 de janeiro de 2016. O montante do premio comercial liquida-
do em 28 de janeiro de 2016 a companhia de seguros Fidelidade ascendeu
a 2.504.322 euros. O Conselho de Administragao entende que o referido
contrato nao foi devidamente reconhecido nas Demonstracoes Financei-
ras dos anos anteriores, o que originou uma corregao com impacto
negativo nos resultados transitados no montante de 1.770.718 euros.

Por esse motivo, e dado que o referido gasto nao foi reconhecido em
momento devido, os comparativos encontram-se reexpressos em
conformidade com a IAS 19, conforme se segue:
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Quantia Quantia Efeito de

Divulgada Reexpressa Reexpressao
Efeito no Ativo em 1 de janeiro de 2014
Ativos por Impostos Diferidos 4.341.701 4.877.322 535.621
Total do Ativo em 1 de janeiro de 2014 4.341.701 4.877.522 535.621
Efeito em Capital Proprio em 1 de janeiro de 2014
Outras reseruas em Resultados Transitados (43.260.004) (44.910.593) (1.650.588)
Total do Capital Préprio em 1 de janeiro de 2014 (43.260.004) (44.910.593) (1.650.588)
Efeito no Passivo em 1 de janeiro de 2014
Qutros credores correntes 4.664.400 6.850.610 2.186.210
Total do Passivo em 1 de janeiro de 2014 4.664.400 6.850.610 2.186.210
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A quantia divulgada em Capital proprio a 1 de janeiro de 2014 inclui
a aplicagao do Resultado liquido consolidado de 2013.

01-01-2014
Reconhecimento Beneficios Reforma 2.186.210
Imposto Diferido (535.621)
1.650.588
Efeito da reexpressao em 31 de dezembro de 2014
Quantia Quantia Efeito de
Divulgada Reexpressa Reexpressao
Efeito no Ativo em 31 de dezembro de 2014
Ativos por Impostos Diferidos 1982.331 2.556.935 574.604
Total do Ativo em 31 de dezembro de 2014 1.982.331 2.556.935 574.604
Efeito em Capital Proprio em 31 de dezembro 2014
Outras reseruas em Resultados Transitados (31.328.214) (32.978.803) (1.650.588)
Resultado Liquido Consolidado 16.403.070 16.282.941 (120.129)
Total do Capital Proprio em 31 de dezembro de 2014 (14.925.144)  (16.695.862) (1.770.718)
Efeito no Passivo em 31 de dezembro de 2014
Qutros credores correntes 2.965.654 8.310.976 2.345.321
Total do Passivo em 31 de dezembro de 2014 9.965.654 8.310.976 2.345.321
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Detalhe dos ajustamentos em Capital préprio em 31 de dezembro de 2014 2.4. Principios de consolidagao

a) Empresas controladas

31-12-2014 . g ,
A consolidagao das empresas controladas (Nota 3.1.) em cada periodo
Reconhecimento Beneficios Reforma 159 117 CO.ntgbllIStICO efetua-se pelo metodc? de integragao glot.)al.. Considera-se
Imposto Diferido (38.982) existir controlo quando o Grupo esta exposto, ou tem direitos, a retornos
120.129 variaveis em resultado do seu envoluimento com a participada e tem a

capacidade de afetar esses retornos atraves do seu poder sobre a partici-
pada (isto &, direitos que lhe dao atualmente a capacidade de gerir as
Efeito da reexpressao nos resultados do exercicio de 2014 atividades relevantes da participada).
A participacao de terceiros no capital proprio e no resultado liquido
daquelas empresas e apresentada separadamente na Demonstragao
consolidada da posi¢ao financeira e na Demonstragdo dos resultados
e do outro rendimento integral consolidado, respetivamente, na rubrica

Quantia Quantia Efeito de

Divulgada Reexpressa Reexpressao

Efeito em resultados (exercicio findo em 31 de de Interesses que nao controlam.

dezembro de 2014: Quando os prejuizos atribuiveis aos interesses que nao controlam
Gastos com o pessoal (165.634.261)  (165.793.373) (159.112) excedem o interesse que ndo controlam no capital proprio da subsidia-
Imposto Diferido 2.281.405 2.320.587 38.982 ria, o Grupo absorue esse excesso e quaisquer prejuizos adicionais, exceto

quando os interesses que nao controlam tenham a obrigagao e sejam
capazes de cobrir esses prejuizos. Se a subsidiaria subsequentemente
reportar lucros, o Grupo apropria todos os lucros atée que a parte
minoritaria dos prejuizos absorvidos pelo Grupo tenha sido recuperada.
Os resultados das subsidiarias adquiridas ou vendidas durante o periodo
estao incluidos nas demonstragoes dos resultados desde a data da sua
aquisicao e ate a data da sua alienagado.

Total do Passivo em 31 de dezembro de 2014 (163.352.856) (163.472.986) (120.129)
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As transagoes e saldos significativos entre as empresas controladas
foram eliminados no processo de consolidagdo. As mais-valias decorren-
tes da alienacao de empresas participadas, efetuadas dentro do Grupo,
sao igualmente anuladas.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstracgoes

financeiras das empresas subsidiarias, tendo em vista a uniformizagao das

respetivas politicas contabilisticas com as do Grupo.

Nas situagoes em que o Grupo detenha, em substancia, o controlo de
outras entidades criadas com um fim especifico, ainda que nao possua
participagoes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas sdo
consolidadas pelo método integral.

b) Concentragdo de atividades empresariais e Goodwill

A concentracao de atividades empresariais, nomeadamente a aquisicao
de subsidiarias, € registada pelo método de compra. O custo de aquisi¢ao
corresponde ao agregado dos justos valores, a data da transagao, dos
ativos cedidos, dos passivos incorridos ou assumidos e dos instrumentos
de capital proprio emitidos, em troca do controlo da adquirida.

Os ativos identificauveis, passivos e passivos contingentes de uma subsi-
diaria, que cumprem com os critérios de reconhecimento da IFRS 3, sao
mensurados pelo respetivo justo valor na data de aquisicao, exceto os
ativos nao correntes (ou grupo de ativos) que sejam classificados como
detidos para venda.

Qualquer excesso do custo de aquisi¢ao sobre o justo valor dos ativos
liquidos identificauveis é registado como Goodwill. O Goodwill e registado
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como ativo e ndo e sujeito a amortizagao, sendo apresentado autonoma-
mente na Demonstragao consolidada da posicao financeira. Anualmente,
ou sempre que existam indicios de eventual perda de valor, os valores de
Gooduwill sao sujeitos a testes de imparidade. Qualquer perda de impari-
dade é registada de imediato como custo do periodo e nao € suscetivel de
reversao posterior.

Nos casos em que o custo de aquisi¢cao seja inferior ao justo valor dos
ativos liquidos identificados, a diferenca apurada é registada como ganho
do periodo em que ocorre a aquisi¢ao.

Na alienagcdo de uma subsidiaria, o correspondente Goodwill € incluido na
determinag¢do da mais ou menos valia.

Os interesses de acionistas que nao controlam sao apresentados pela
respetiva proporgao do justo valor dos ativos e passivos identificados.

c) Investimentos em associadas

Uma associada € uma entidade na qual o Grupo exerce influéncia signifi-
cativa. Influéncia significativa e o poder de participar nas decisoes sobre
politicas operacionais e financeiras mas que nao e controlo, tal como
definido na alinea a) anterior.

Estes investimentos financeiros em empresas associadas (Notas 3.2 e 18)
encontram-se valorizados pelo metodo da equivaléncia patrimonial,
exceto quando sdo classificados como detidos para venda, sendo as
participacoes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisi¢ao, o qual
e acrescido ou reduzido da diferenga entre esse custo e o valor proporcio-
nal a participacao nos capitais proprios dessas empresas, desde a data de
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aquisicao ou da primeira aplicagao do referido metodo. O Goodwill
relacionado com a associada esta incluido no valor do inuestimento finan-
ceiro e nao e testado individualmente.

De acordo com o metodo de equivaléncia patrimonial, as participagoes
financeiras sdo ajustadas periodicamente pelo valor correspondente a
participacao do Grupo nos resultados liquidos das empresas associadas,
por contrapartida da rubrica Resultados relativos a empresas associadas
(Nota 11), e por outras variagoes ocorridas nos seus capitais proprios por
contrapartida da rubrica de Outras reseruas, bem como pelo reconheci-
mento de perdas de imparidade.

As perdas em associadas em excesso ao investimento efetuado nessas
entidades ndo sao reconhecidas, exceto quando o Grupo tenha assumido
COMPromissos para com essa associada.

Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas sao registados
como uma diminui¢do do valor dos investimentos financeiros.

Os ganhos nao realizados em transagdoes com associadas sao eliminados
proporcionalmente ao interesse do Grupo na associada, por contraparti-
da do investimento nessa mesma associada. As perdas nao realizadas sao
similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda nao
evidencie que o ativo transferido esteja em situagao de imparidade.

2.5. Redito e especializagao dos exercicios
Os proueitos decorrentes de vendas sao reconhecidos nos resultados do
periodo quando estao satisfeitas as condigoes seguintes:

- O Grupo tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens

JOSE DE MELLO - SAUDE

RELATORIO E

CONTAS

significativos inerentes a posse dos ativos;

- O Grupo nao retenha enuvoluimento continuado de gestao com grau geral
mente associado com a posse nem o controlo efetivo dos bens vendidos;

- A quantia do redito possa ser fielmente mensurada;

- Seja prouvavel que os beneficios economicos associados com a
transacao fluam para o Grupo; e,

- Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagao
possam ser fielmente mensurados.

Os proueitos de vendas sao reconhecidos liquidos de impostos, descontos
e outros custos inerentes a sua concretizagao pelo justo valor do montan-
te recebido ou a receber.

Os proueitos decorrentes da prestacao de servigos sao reconhecidos nos
resultados do periodo em que sao prestados.

Os juros e proueitos financeiros sao reconhecidos de acordo com o
principio da especializagao dos exercicios e de acordo com a taxa de juro
efetiva aplicavel.

Os custos e proueitos sao contabilizados no periodo a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Os custos
e proueitos cujo valor real nao seja conhecido sao estimados.

Os custos e os proueitos imputauveis ao periodo corrente e cujas despesas
e receitas apenas ocorrerao em periodos futuros, bem como as despesas e
as receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que
serao imputadas aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor
que lhes corresponde, sao registados nas rubricas de Outros ativos
correntes e Outros passivos correntes.
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2.6. Resultado operacional

O resultado das operagoes inclui a totalidade dos custos e proueitos das
operagoes, quer sejam recorrentes ou ndo recorrentes, incluindo os
relacionados com reestruturagoes e com ativos fixos tangiveis e intangi-
veis. Inclui, ainda, as mais ou menos valias apuradas na venda de
empresas incluidas na consolidagcao pelo metodo de consolidagao
integral. Assim, excluem-se dos resultados operacionais os custos liquidos
de financiamento, os resultados apurados com associadas e outros
inuestimentos financeiros e os impostos sobre o rendimento.

2.7. Custos de financiamento

Os custos com emprestimos sao reconhecidos nos resultados do periodo
a que respeitam.

Os encargos financeiros de emprestimos obtidos diretamente relaciona-
dos com a aquisigao, construgao ou produgao de ativos fixos tangiveis que
levem um periodo substancial de tempo a ficarem preparados para o uso
pretendido sdo capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. A capitali-
zagao destes encargos comega apos o inicio da preparagao das atividades
de construgao ou desenuoluimento do ativo e € interrompida apos o inicio
de utilizagao ou final de produgdo ou construgao do ativo ou durante os
periodos em que o desenuoluimento do ativo seja interrompido. Quaisquer
proueitos financeiros gerados por empreéstimos obtidos antecipadamente
e alocaveis a um investimento especifico sao deduzidos aos custos
financeiros elegiveis para capitalizagao.
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2.8. Imposto sobre o rendimento
O imposto sobre o rendimento do periodo e calculado com base nos resul-
tados tributaveis das empresas incluidas na consolidagao e considera a
tributacao diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resulta-
dos tributdueis (os quais diferem dos resultados contabilisticos) das
empresas incluidas na consolidagao de acordo com as regras fiscais em
vigor no local da sede de cada empresa do Grupo.

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragoes fiscais estao sujeitas
a revisao e correcao por parte das Autoridades Fiscais durante um perio-
do de quatro anos (cinco para a Seguranga Social). Deste modo, as decla-
racoes fiscais das empresas do Grupo dos anos de 2012 a 2015 poderao vir
ainda a ser sujeitas a revisao, embora a Sociedade considere que
eventuais correcoes resultantes de revisoes fiscais aquelas declaragoes
de imposto nao terao efeito significativo nas Demonstragoes Financeiras
referidas a data de 31 de dezembro de 2015.

O Grupo reconhece os impostos diferidos de acordo com o estabelecido na
IAS 12 - Impostos sobre o rendimento, como forma de especializar
adequadamente os efeitos fiscais das suas operagoes, e de excluir as
distorgoes relacionadas com os critérios de natureza fiscal que contra-
riam os efeitos economicos de determinadas transacoes.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos sempre que existe razoa-
vel seguranga de que serao gerados lucros futuros contra os quais os
ativos poderao ser utilizados. Os ativos por impostos diferidos sao revis-
tos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que os
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mesmos possam ser utilizados. O valor dos impostos diferidos e determi-
nado com aplicagao das taxas fiscais (e leis) decretadas ou substancial-
mente decretadas na data de reporte e que se espera que sejam aplicaveis
no periodo de realizacao do ativo por imposto diferido. De acordo com a
legislagao em vigor, considerou-se, em Portugal, a taxa de IRC de 21% e, nas
situagoes nao ligadas a prejuizos fiscais, uma derrama de 1,5% sobre o valor
das diferengas temporarias que originaram ativos por impostos diferidos.

2.9. Resultados por agao

O resultado basico por agao e calculado dividindo o resultado atribuivel
aos detentores de capital ordinario da empresa-mae, pelo numero medio
ponderado de agoes ordinarias em circulagao durante o periodo.

O resultado diluido por agao e igual ao resultado basico, ja que nao
existem interesses em acgoes preferenciais conuertiveis, nem opgoes sobre
acoes.

2.10. Ativos intangiveis, excluindo Goodwill

Os ativos intangiveis (exceto Goodwill) compreendem, essencialmente, as
despesas incorridas em projetos especificos com valor economico futuro
e encontram-se registados ao custo de aquisi¢gao, deduzido das amorti-
zagoes acumuladas e perdas de imparidade. Os ativos intangiveis apenas
sao reconhecidos se for provavel que dos mesmos aduenham beneficios
economicos futuros para o Grupo, sejam controlaveis pelo Grupo, identifi-
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caveis e o respetivo valor possa ser medido com fiabilidade.
ApOs o inicio de utilizagao dos bens, as amortizagoes sao calculadas
pelo metodo da Linha reta, em conformidade com o periodo de vida util
estimado para o Grupo.

Os ativos intangiveis para os quais nao seja previsivel a existéncia de

um periodo limitado de geragao de beneficios economicos futuros sao
designados ativos intangiveis de vida util indefinida. Estes ativos nao

sao amortizados e estdo sujeitos a testes de imparidade anuais.

Nesta rubrica encontram-se, ainda, refletidos os Direitos de concessao,
correspondentes ao direito de gestao e exploragao dos estabelecimentos
hospitalares em Regime de Parceria Publico-Privada. A amortizagao €
efetuada pelo periodo estipulado nos contratos (10 anos).

De acordo com o estabelecido na IFRIC 12 - Acordos de concessdo de
servigos, encontra-se também registado nesta rubrica um Intangivel
correspondente ao valor total estipulado dos investimentos esperados
até ao termo do Contrato de gestao e exploragao do Estabelecimento
Hospitalar de Vila Franca, decorrente das obrigagoes previstas no Anexo V
do mesmo. Este ativo encontra-se a ser amortizado pelo periodo
remanescente do contrato.

2.11. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis utilizados na produgado, prestagao de servigos ou
para uso administrativo sao registados ao custo de aquisicao ou produgao,
incluindo as despesas imputauveis a compra, deduzido da depreciacao
acumulada e perdas de imparidade, quando aplicavel.
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Os Imoveis afetos a servicos de saude encontram-se escriturados pela
quantia revalorizada, que € o seu justo valor a data de revalorizagao.

A auvaliacao destes Imovueis, com referéncia a 31 de dezembro de 2015,
foi efetuada por uma entidade especializada independente - Ktesios
Appraisal - Consultoria e Aualiagao Imobiliaria, Lda.

Os ativos fixos tangiveis sao depreciados pelo metodo da Linha reta

a partir da data em que os mesmos se encontram disponiveis para ser
utilizados no uso pretendido, de acordo com as seguintes vidas uteis
estimadas:

Anos de vida util

» Edificios e Outras Construgoes 10-20
* Equipamento Basico 3-14
* Equipamento de transporte 4

e Equipamento Administrativo 4-8
» Outros ativos fixos tangiveis 4-8

A quantia depreciavel dos ativos fixos tangiveis nao inclui o valor residual
que se estima no final das respetivas vidas uteis, exceto nos casos em que
o0 mesmo se estima ser imaterial ou exista incerteza quanto a sua realiza-
¢ao. Adicionalmente, a depreciagao cessa quando os ativos passam a ser
classificados como detidos para venda.

As benfeitorias e beneficiagdes apenas sdo registadas como ativo nos
casos em que comprovadamente aumentem a sua vida util ou aumentem

a sua eficiencia normal, traduzindo-se num acrescimo dos beneficios
economicos futuros.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em
fase de construgao/promocgado, encontrando-se registados ao custo de
aquisicao ou produgao, deduzido de eventuais perdas de imparidade.
Estes ativos sao depreciados a partir do momento em que se encontram
em condicoes de ser utilizados para os fins pretendidos.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos
tangiveis sao determinadas como a diferenca entre o pregco de venda e o
valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo registadas
pelo valor liquido nos resultados do periodo, como Outros proueitos
operacionais ou Outros custos operacionais.

2.12. Ativos nao correntes detidos para venda

Ativos ndo correntes (ou operagoes descontinuadas) sao classificados
como detidos para venda se o respetivo valor for realizavel atraves de uma
transacao de venda, ao inues de o ser atraves do seu uso continuado. Con-
sidera-se que esta situagao se verifica apenas quando: (i) a venda &
altamente prouavel e o ativo esta disponivel para venda imediata nas suas
atuais condigoes; (i) a gestao estd comprometida com um plano de venda;
e, (iii) @ expectavel que a venda se concretize num periodo de doze meses.
Ativos nao correntes (ou operagoes descontinuadas), classificados como
detidos para venda, sao mensurados ao menor do valor contabilistico

e do respetivo valor esperado de venda, deduzido dos custos de suporte
a futura venda.
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2.13. Imparidade de ativos nao correntes, excluindo Goodwill

E efetuada uma avaliagdo de imparidade sempre que seja identificado um
evento ou alteragdo nas circunstancias que indiguem que o montante pelo
qual o ativo se encontra registado possa nao ser recuperado. Em caso de
existéncia de indicios, o Grupo procede a determinagao do valor recupera-
vel do ativo, de modo a determinar a eventual extensao da perda de impa-
ridade. Nas situagdes em que o ativo individualmente ndo gera cash-flows
de forma independente de outros ativos, a estimativa do valor recuperavel
e efetuada para a unidade geradora de caixa a que o ativo pertence.
Ativos intangiveis de vida util indefinida sao sujeitos a testes de impari-
dades anuais ou sempre que se verifica existirem indicios de que a mesma
exista.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado e superior
a sua quantia recuperavel, e reconhecida uma perda de imparidade,
registada na rubrica Provisoes e perdas por imparidade.

A quantia recuperavel e a mais alta de entre o preco de venda liquido
(valor de venda, deduzido dos custos de venda) e o valor de uso. O

preco de venda liquido € o montante que se obteria com a alienagao do
ativo numa transagao entre entidades independentes e conhecedoras,
deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso e
o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso
continuado do ativo e da sua alienagao no final da sua vida util. A quantia
recuperavel e estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de
nao ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo
pertence.
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A reuversao de perdas de imparidade reconhecidas em exercicios anterio-
res e registada quando existem indicios de que as perdas de imparidade ja
nao existem ou diminuiram. A reversao das perdas de imparidade e
reconhecida na rubrica Reversao de amortizagoes e ajustamentos.
Contudo, a reversao da perda de imparidade e efetuada ate ao limite da
quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciagao)
caso a perda de imparidade ndo tivesse sido registada em exercicios
anteriores.

2.14. Inventarios

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encon-
tram-se valorizadas ao custo de aquisicao o qual é inferior ao respetivo
valor de mercado, utilizando-se o custo medio como método de custeio.
Sempre que o seu valor realizavel liquido (preco de venda estimado no
decurso normal da atividade, deduzido dos respetivos custos de venda)
e inferior ao custo de aquisi¢cado, procede-se a redugao de valor dos
inuentarios, o qual € reposto quando deixam de existir os motivos que a
originaram.

2.15. Locagoes

Os contratos de locagdo sao classificados como: (i) locagoes financeiras,
se atraves deles forem transferidos substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a sua posse dos ativos locados; e (ii) locagoes
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operacionais, se atraves deles nao forem transferidos substancialmente
todos os riscos e vantagens inerentes a sua posse.

A classificagdo das locagoes em financeiras ou operacionais e feita em
funcao da substancia e nao da forma do contrato.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagao finan-
ceira, bem como as correspondentes responsabilidades, sao contabiliza-
dos pelo metodo financeiro. De acordo com este metodo, o custo do ativo
e registado como ativo fixo tangivel, a correspondente responsabilidade

é registada no passivo e os juros incluidos no valor das rendas e a
depreciagao do ativo, calculada conforme descrito acima, sao registados
como Custos e perdas financeiras no periodo a que respeitam.

Nas locagoes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao
reconhecidas na rubrica Fornecimentos e servigos externos, numa base
linear, durante o periodo do contrato de locacgao.

2.16. Beneficios com pensoes de reforma

As responsabilidades pelo pagamento de pensodes de reforma, invalidez
e sobrevivéncia sao registadas de acordo com os critérios consagrados
no IAS 19 - Beneficios dos empregados.

Assim, os custos com a atribuicdo destes beneficios definidos sado reco-
nhecidos a medida que os servigos sao prestados pelos empregados
beneficiarios.

Deste modo, no final de cada periodo contabilistico, sao obtidos estudos
atuariais elaborados por entidades independentes, no sentido de deter-
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minar o valor das responsabilidades a essa data e o custo com pensoes a
registar nesse periodo, de acordo com o metodo das “unidades de credito
projetadas”. As responsabilidades assim estimadas sao reconhecidas na
Demonstragao da posi¢ao financeira na rubrica Beneficios dos emprega-
dos.

Os respetivos gastos sao registados na rubrica Custos com o pessoal,
conforme preuvisto pela referida norma, e incluem o custo dos servigos
correntes (acrescimo de responsabilidade), o qual corresponde aos bene-
ficios adicionais obtidos pelos empregados no periodo, e o custo dos juros,
o qual resulta da atualizacao das responsabilidades passadas.

Os custos com servicos passados sao reconhecidos de imediato, na
medida em que os beneficios associados foram ja reconhecidos ou, de
outro modo, reconhecidos de forma linear no periodo em que se estima
que 0os mesmos sejam obtidos.

2.17. Provisoes

As prouisoes sao reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigagdao
presente (legal ou implicita) resultante de um evento passado; (ii) seja
prouvavel que para a resolugao dessa obrigagao ocorra uma saida de
recursos; e (iii) o montante da obrigagao possa ser razoavelmente estima-
do. As prouisoes sao revistas na data de cada Demonstragdo da posi¢cao
financeira e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data.

Em particular sao constituidas provisoes para fazer face as obrigagoes
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contratuais de manter ou repor os equipamentos, operados ao abrigo do
Contrato de gestdo e exploragao do Estabelecimento Hospitalar de Vila
Franca, tendo por base o plano de inuestimento decorrente das obriga-
coes previstas no Anexo V do referido contrato, de acordo com o
estabelecido na IFRIC 12 - Acordos de Concessao de Servicos.

2.18. Ativos e passivos contingentes
Um passiuvo contingente surge quando exista:

- uma possivel obrigagao que surja prouveniente de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia
ou ndo ocorréncia de um ou mais acontecimentos futuros incertos
nao totalmente sob o controlo do Grupo; ou,

- uma obrigagdo presente que surja de acontecimentos passados mas

que nao e reconhecida porque:

nao e provavel que um exfluxo de recursos que incorporem benefi-
cios economicos sera necessario para liquidar a obrigagao; ou,

a quantia da obrigagado nao pode ser mensurada com suficiente
fiabilidade.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragoes
financeiras consolidadas, sendo os mesmos divulgados no anexo as
demonstragoes financeiras, a menos que a possibilidade de uma saida de
fundos afetando beneficios economicos futuros seja remota, caso em que
nao sao objeto de divulgagao.

Um ativo contingente € um possivel ativo que surja de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou
nao ocorréncia de um ou mais euventos futuros incertos ndo totalmente
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sob o controlo do Grupo. Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos
nas demonstragoes financeiras consolidadas, mas divulgados no anexo
quando e prouavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

2.19. Instrumentos financeiros
Ativos financeiros e passivos financeiros sao reconhecidos quando o
Grupo se torna parte na respetiva relagao contratual.

a) Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de Caixa e equivalentes de caixa
correspondem aos valores de caixa, depositos bancarios, depositos a
prazo e outras aplicagoes de tesouraria, venciuveis a menos de trés meses,
e que possam ser imediatamente mobilizauveis com risco insignificante de
alteracao de valor.

b) Contas a receber

As contas a receber nao tém implicito juro e sao inicialmente contabi-
lizadas ao valor nominal e subsequentemente mensuradas pelo custo
amortizado, deduzido de perdas de realizagao estimadas. As perdas por
imparidade sao registadas com base na avaliagdo das perdas estimadas,
associadas aos creditos de cobranca duvidosa na data da demonstracao
da posicao financeira. As perdas por imparidade identificadas sao regista-
das por contrapartida de resultados na rubrica de Provisoes e perdas por
imparidade, sendo subsequentemente revertidas por resultados na rubrica
Reversao de provisoes e perdas por imparidade, caso se verifigue uma
reducao do montante da perda estimada, num periodo posterior.
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c) Investimentos

Os investimentos sdo reconhecidos (e desreconhecidos) na data em que
sao transferidos substancialmente os riscos e vantagens inerentes a sua
posse, independentemente da data de liquidagao financeira.

Os investimentos sao inicialmente mensurados pelo seu valor de aquisi-
¢ao, que é o justo valor do prego pago, incluindo despesas de transagao.
Os investimentos, que nao em empresas subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos, classificam-se como segue:

- Investimentos detidos até a maturidade;

- Ativos mensurados ao justo valor atraves de resultados;
- Ativos financeiros disponiveis para venda;

- Outros investimentos.

Os investimentos detidos ate a maturidade sao investimentos com fluxos
financeiros pre-determinados e com maturidade definida e para os quais o
Grupo tem intencao e capacidade de os manter ate essa data, sendo clas-
sificados como inuvestimentos ndo correntes, exceto se o seu vencimento
for inferior a doze meses da data da demonstra¢ao da posigao financeira.
Estes investimentos sao registados ao custo amortizado, através da taxa
de juro efetiua, liquido de amortizagoes de capital e juros recebidos. Sao
reconhecidas perdas de imparidade em resultados quando o valor reco-
nhecido do investimento e inferior ao valor estimado dos fluxos de caixa
descontados a taxa de juro efetiva determinada no momento do reconhe-
cimento inicial. A reversao de perdas de imparidade em periodos
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subsequentes apenas podera ocorrer quando um aumento no valor recu-
peravel do investimento estiver relacionado com eventos ocorridos apos a
data em que a perda por imparidade foi reconhecida. Em qualquer circuns-
tancia, decorrente da reversao da perda por imparidade, o valor reconhe-
cido do investimento nao podera ultrapassar o valor correspondente ao
respetivo custo amortizado, caso a perda por imparidade nao tivesse sido
reconhecida.

Os ativos mensurados ao justo valor atraves de resultados sdo instru-
mentos financeiros detidos para negociagao adquiridos para venda no
curto prazo, e sao classificados como investimentos correntes. Incluem-
se ainda nesta categoria os instrumentos financeiros que no momento do
reconhecimento inicial sado designados pela Empresa pelo justo valor
atraves de resultados, desde que tenham um preco de mercado cotado
num mercado ativo ou o justo valor possa ser fielmente mensurado.

Apos o reconhecimento inicial, os ativos mensurados ao justo valor
atraves de resultados e os ativos financeiros disponiuveis para venda sao
reavaliados pelos seus justos valores por referéncia ao seu valor de
mercado a data da demonstracao da posicao financeira, sem qualquer
dedugao relativa a custos da transagao que possam vir a ocorrer ate a
sua venda. Nas situagoes em que os investimentos sejam em instrumentos
de capital proprio nao admitidos a cotagao em mercados regulamentados,
e para os quais nao e possivel estimar com fiabilidade o seu justo valor, os
mesmos sao mantidos ao seu custo de aquisigao deduzido de eventuais
perdas de imparidade.

Os ativos financeiros disponiuveis para venda sao investimentos financei-
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ros que se encontram disponiveis para venda ou nao se enquadram nas
classificacoes anteriores e sao classificados como ativos ndo correntes.
Os ganhos ou perdas prouenientes de uma alteragao no justo valor dos
ativos financeiros disponiveis para venda sao registados no capital
proprio, na rubrica de Outras reseruas ate o investimento ser vendido,
recebido ou de qualquer forma alienado, ou nas situagdes em que se
entende existir perda de imparidade, momento em que o ganho ou perda
acumulada é registado(a) em resultados.

d) Passivos financeiros e instrumentos de capital

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio emitidos pelo
Grupo sao classificados de acordo com a substancia contratual, indepen-
dente da forma legal que assumam. Os instrumentos de capital proprio
sao contratos que evidenciam um interesse residual nos ativos do Grupo,
apos dedugao dos passivos.

Os instrumentos de capital proprio emitidos sao registados pelo valor
recebido, liquido de custos suportados com a sua emissao.

e) Empréstimos bancarios

Os emprestimos sao inicialmente reconhecidos no passivo pelo valor
nominal recebido, liquido de despesas com a emissao, o qual corresponde
ao respetivo justo valor nessa data. Subsequentemente, os emprestimos
sao mensurados pelo metodo do custo amortizado, calculados de acordo
com o metodo do juro efetivo, sendo os correspondentes encargos finan-
ceiros calculados de acordo com a taxa de juro efetiua.

f) Contas a pagar
As contas a pagar sao inicialmente contabilizadas ao valor nominal
e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado.

g) Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

O Grupo JMS tem como politica contratar instrumentos financeiros
derivados com o objetivo de efetuar cobertura dos riscos financeiros

a que se encontra exposto, os quais decorrem essencialmente de varia-
coes de taxas de juro.

Instrumentos de cobertura

A possibilidade de designagao de um instrumento financeiro derivado
como sendo um instrumento de cobertura obedece as disposicoes da IAS
39, nomeadamente, quanto a respetiva documentagao e avaliagao de
efetividade.

Os instrumentos financeiros derivados sao reconhecidos pelo seu justo
valor na data da sua negociagao. O justo valor e avaliado numa base re-
gular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa avaliagao registados
na demonstragao de resultados, exceto no que se refere aos derivados de
cobertura de fluxos de caixa, em que a variagao e reconhecida nos
Capitais Proprios Consolidados.

A contabilizagao e descontinuada quando o instrumento de cobertura
atinge a maturidade, o mesmo € vendido ou quando a relagao de cobertu-
ra deixa de cumprir os requisitos exigidos na IAS 39.
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2.20. Eventos subsequentes i
Os eventos ocorridos apos a data da demonstragao da posigao financeira
que proporcionem informagao adicional sobre situagoes existentes a data
da demonstracao da posicao financeira sao refletidos nas demonstracoes
financeiras consolidadas.
Os eventos ocorridos apos a data da demonstragao da posigao financeira
que proporcionem informagao sobre situagoes ocorridas apos essa data,
se materiais, sao divulgados no anexo as demonstragoes financeiras
consolidadas.

3. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

3.1. Empresas consolidadas pelo método integral
Foram incluidas na consolidagao, pelo metodo integral, a Empresa-mae,
e as seguintes participadas nas quais o Grupo detem o controlo:

Empresas Sede Percentagem Efetiva Atividade
Holdings e servigos comuns:
- Josée de Mello Saude, S.A. Oeiras Empresa-mae Compra e venda de equipamentos e prestagdo de seruvigos de gestao e consultoria
* VALIR - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. Porto 95,9955% Gestao de participagdes sociais
* Vramondi International BV Roterdao 99.9996% Gestao de participagdes sociais
+ JMS - Prestagdo de Seruvigos Administrativos e Operacionais, A.C.E. Oeiras 99,0912% Prestagdo de servigos de gestdo administrativa e financeira
- JMS - Prestacao de Servigos de Saude, A.C.E. Oeiras 99.2466% Prestagao de servigos de gestao administrativa e financeira
- Jose de Mello Saude - Servigos de Logistica, A.C.E. Oeiras 99.2174% Prestacao de seruigcos operacionais (catering, limpeza e manuteng¢ao)
* Academia CUF, Sociedade Unipessoal, Lda. Oeiras 100% Prestacgao de servigos de formag¢ao na area da enfermagem e servicos clinicos
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Empresas Sede Percentagem Efetiva Atividade
Prestagao privada:
* Hospital CUF Descobertas, S.A. Oeiras 99.9293% Gestao e exploragao de um estabelecimento hospitalar
* Hospital CUF Infante Santo, S.A. (a) Oeiras 100% Gestao e exploragao de um estabelecimento hospitalar
* Hospital CUF Porto, S.A. Oeiras 100% Gestao e exploragao de um estabelecimento hospitalar
* Hospital CUF Torres Vedras, S.A. Oeiras 100% Gestao e exploragao de um estabelecimento clinico e hospitalar
* Hospital CUF Cascais, S.A. Oeiras 100% Gestao e exploragao de um estabelecimento clinico e hospitalar
* Hospital CUF Viseu, S.A. Viseu 100% Gestao e exploragao de um estabelecimento hospitalar
- Hospital CUF Santarem, S.A. Oeiras 100% Gestao e exploragao de um estabelecimento hospitalar
* Clinica CUF, Alvalade, S.A. Oeiras 100% Prestagao de servigos médicos e de enfermagem
* Clinica CUF Belem, S.A. Oeiras 62,8069% Prestacgao de servigos médicos e de enfermagem
* Clinica de Servigos Medicos Computorizados de Belem, S.A. Oeiras 33,6490% Prestagao de servigos medicos e de enfermagem
* Instituto CUF - Diagnostico e Tratamento, S.A. Matosinhos 95,9955% Exploragao de estabelecimento de saude
- HD Medicina Nuclear, S.A. Oeiras 69,9465% Prestacgao de servigos de diagnostico e terapéutica na area da medicina nuclear
- Ecografia de Cascais, Lda. Cascais 99.9996% Exploragao de um centro medico de radiologia e diagnostico
* Nouva Imagem - Centro Radiodiagnostico, S.A. Oeiras 99.9996% Exploragao de um centro medico de radiologia e diagnostico
Prestagao publica:
 PPPS - Parcerias Publicas Privadas na Saude, SGPS, S A. Oeiras 100% Promogado e exploragao de unidades de saude publicas
- Escala Braga - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. Braga 99.9857% Gestao e exploragao de um estabelecimento hospitalar publico
¢ Escala Vila Franca - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. V. F. de Xira 99.9809% Comercio e exploragao de um estabelecimento hospitalar publico
Outros:
- Sagies - Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho, S.A. Oeiras 70,4998% Prestagao de servigos externos de seguranga, higiene e saude no trabalho
* Loja Saudecuf - Produtos e Servigos de Saude e Bem Estar, S.A. Oeiras 100% Comercio de produtos de parafarmacia
* Beso - Seruvigos de Comodidade e Conueniéncia, Lda. Oeiras 100% Prestacao de servigos de apoio a utilizadores de unidades de saude
* Imo-health - Investimentos Imobiliarios, Unipessoal, Lda (b) Oeiras 100% Compra e venda de imoueis, permuta e arrendamento de imoueis
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(a) Durante o primeiro trimestre de 2015 entrou em funcionamento a
Clinica CUF Miraflores, a qual responde clinica e administrativamente
ao Hospital CUF Infante Santo, S.A..

(b) No inicio de 2015 foi alterada a denominag¢do social desta entidade, de
LBO Land, Unipessoal, Lda. para Imo-health - Inuestimentos Imobiliarios,
Unipessoal, Lda..

3.2. Empresas associadas
As empresas associadas registadas pelo metodo de equivaléncia patrimo-
nial em 31 de dezembro de 2015 (Nota 18), sGo as seguintes:

Percentagem .
Empresas Sede i Atividade
efetiva
Centro Gamma . Exploragao de unidades de tratamento
Lisboa 34,000% o ,
Knife-Radiocirurgia, S.A. por radiocirurgia
Escala Braga - Sociedade Gestao e exploragao do Estabelecimento
I Braga 33,995% .
Gestora do Edificio, S.A. Hospitalar de Braga
Escala Parque - Gestao . Gestao, exploragdo e manutengao
Sintra 33,995%

de Estacionamento, S.A. de parques de estacionamento
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4. ALTERAGOES NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

As principais alteragoes ocorridas no perimetro de consolidagao, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, respeitaram essencialmente a:

4.1. Entradas

Percentagem do capital detido

Firma Sede social Controlo Efetivo

Hospital CUF Santarém, S.A. Oeiras 100,00% 100,00%

O Hospital Privado de Santarem - Scalmed, S.A. foi adquirido pelo Grupo
JMS a 1 de julho de 2015, tendo sido alterada a denominagao social para
Hospital CUF Santarem, S.A.. O seu objeto social € a prestagcao de servigos
medicos em regime de internamento e a prestag¢ao de cuidados médicos e
cirurgicos, servindo oito concelhos da regido de Santaréem e uma popula-
cao de mais de 190 mil habitantes. Nessa data, a entrada desta entidade
no perimetro de consolidagao, teve o seguinte impacto nas demonstra-
coes financeiras consolidadas:

2015,

N

JOSE DE MELLO - SAUDE
139




N

Hospital CUF Santarém

Ativos liquidos adquiridos:
Ativos intangiveis -
Ativos fixos tangiveis 13.322.002
Propriedades de investimento 74.681
Investimentos em subsidiarias 1.630
Ativos por impostos diferidos 216.396
Inventarios 739.265
Clientes e adiantamentos a fornecedores 1.465.980
Estado e outros entes publicos 16 .838
Outros devedores 645
Outros ativos 4410
Caixa e equivalentes a caixa 92.925
Empréstimos (5.886.360)
Fornecedores e adiantamentos de clientes (645.699)
Estado e outros entes publicos (72.143)
Outros passivos (1.285.567)
Outros credores (2.620.000)
5.355.002
Gooduwill (Nota 15) 7.035.102
Preco de aquisicao/Pagamentos efetuados (Nota 26) 12.390.104
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4.2. Outros movimentos

VALIR - Sociedade Gestora de Participacoes Sociais, S.A.
Durante o exercicio de 2015, a JMS procedeu a aquisi¢ao de 3,0623% de
participagao na VALIR - Sociedade Gestora de Participagoes Sociais, S.A.,
passando a participagao de 92,93% para 95,99% . O valor que resulta da
diferenca entre o valor pago dos Interesses que nao controlam e o seu
respetivo justo valor, foi, de acordo com a IFRS 10, refletido diretamente
nos Capitais Proprios Consolidados e nao como Gooduwill.

Hospital CUF Viseu, S.A.

O Hospital CUF Viseu, S.A. foi constituido em 4 de abril de 2015. O Hospital
tem como objeto social a gestao e exploragao de estabelecimentos hospi-
talares com possibilidade de cedéncia de espacgos e prestagao de servicos
medicos, de qualquer natureza ou especialidade, incluindo cirurgia e
internamento, prevendo-se a abertura no final do primeiro semestre de
2016. Dado que a sociedade foi constituida a 100% pela JMS e ainda nao
iniciou a sua atividade, nao teve impacto significativo nas presentes
demonstracoes financeiras consolidadas.

S.P.S.D. - Sociedade Portuguesa de Servigos Domiciliagrios, S.A.

Em janeiro de 2015 procedeu-se a uma operagao de cisao-fusao mediante
a dissolugao da S.P.S.D. - Sociedade Portuguesa de Servigos Domiciliarios,
S.A. ("SPSD"). Esta operagao dividiu o patrimoénio da SPSD em duas partes,
constituidas pelas unidades economicas de Lisboa e Porto, tendo sido
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fundida a unidade de Lisboa com o Hospital CUF Infante Santo, S.A. de 2014 como “Atividades descontinuadas” na sua Demonstragao dos

("HCIS") e a unidade do Porto com o Hospital CUF Porto, S.A. ("HCP"),
lconforme previsto na alinea ¢) do numero 1 do artigo 1182 do Cdédigo das
Sociedades Comerciais. Esta operacao de cisao-fusao nao teve qualquer
impacto nas presentes demonstragoes financeiras consolidadas.

4.3. Outras operagoes que afetaram
o perimetro em periodos anteriores

Campos Costa - Consultorio de Tomografia Computorizada, S.A.

Em 9 de dezembro de 2014, a filial Vramondi International BV (“Vramon-
di”) celebrou com a sociedade BASE - Servigos Meédicos de Imagiologia,
S.G.PS., S.A ("Base”), um contrato de compra e venda da totalidade do
capital social da sociedade Dr. Campos Costa - Consultério de Tomogra-
fia Computorizada, S.A. ("Dr. Campos Costa”). O universo empresarial da
Dr. Campos Costa (“Grupo Campos Costa”) era composto por S empresas
subsidiarias.

Nos termos do referido contrato, a Vramondi venderia a Base a totalidade
das agoes representativas do capital social da Dr. Campos Costa no

dia 6 de janeiro de 2015, facto que se veio a concretizar nessa data.

Neste contexto, entendeu a JMS refletir como “Ativos nao correntes
detidos para venda” e “Passivos diretamente relacionados com Ativos ndo
correntes detidos para venda’, os ativos e passivos relativos ao Grupo
Campos Costa, na sua Demonstragcao consolidada da posicao financeira,
bem como evidenciar os custos e os proueitos gerados no exercicio

resultados e de outro rendimento integral consolidado.

Digihealth e Haspac

No dia 6 de nouembro de 2007, o Ministério da Saude denunciou o contra-
to de concessao com a sociedade Hospital Amadora Sintra - Sociedade
Gestora, S.A. ("HAS"), atualmente denominada Digihealth, S.A., que geria

o Hospital Prof. Dr. Fernando Fonseca EPE, cuja transferéncia da gestao
teve efeitos a partir de 1 de janeiro de 2009, razao pela qual esta atividade
foi descontinuada. Consequentemente, a atividade de uma outra empresa
do Grupo, a HASPAC - Patologia Clinica, S.A. ("Haspac”) que exploraua em
regime exclusivo o Servigo de Patologia Clinica da Digihealth, foi,
igualmente, descontinuada.

No admbito do processo de arbitragem em curso, o tribunal arbitral proferiu
em 12 de dezembro de 2012 um acordao condenando a Administragao
Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, I.P. ("“ARSLVT") a pagar a
Digihealth a importancia de 18.123.526 euros. Apesar de condenada e de
interpelada para o efeito, a ARSLVT nunca pagou o montante condena-
torio. A ARSLVT instaurou uma agdo de anulacao do acordao arbitral que
corre termos pelo Tribunal Central Administrativo Sul e que ainda se
encontra pendente de decisao.

No final do primeiro trimestre de 2014, a Digihealth constatou que os
esforgos de cobranga junto da ARSLVT ndo estavam a produzir os resulta-
dos desejados. Por esse motiuo, e com o objetivo de satisfazer, ainda que
parcialmente, as responsabilidades contraidas junto dos seus credores,

AN

{

JOSE DE MELLO - SAUDE

141




N

a Digihealth sondou o mercado e logrou encontrar uma entidade, a Finan-
farma - Sociedade de Factoring, S.A., disposta a celebrar um contrato de
factoring e a pagar uma quantia muito avultada pela aquisigcdo do credito
da Digihealth sobre a ARSLVT, prevendo expressamente a possibilidade de
recorrer ao Processo Especial de Revitalizagdo (“PER”). A estrategia
preconizada pela Digihealth mereceu a concorddncia de uma larga maio-
ria de credores (74,46%) representativos do seu passivo. Em 1 de agosto de
2014 o Digihealth instaurou o processo PER tendo sido aprovado por 84%
dos credores, e posteriormente homologado pelo Tribunal de Comercio de
Lisboa em 5 de margo de 2015.

Pese embora se tenha obtido o apoio de diversos Credores (47,98%)
representativos do passivo da HASPAC, a verdade e que nao foi possivel
alcancar a maioria qualificada de 67% e que permitisse efetuar um acordo
de credores. Neste contexto, a Administragcao da HASPAC viu-se forcada
a avangar com pedido de apresentacao voluntaria a Insolvuéncia junto do
Tribunal da Comarca de Lisboa Oeste, tendo sido decretada Insoluente no dia
19 de fevereiro de 2015, e nomeado o respetivo Administrador de Insoluéncia.
A semelhanga de exercicios anteriores, os Conselhos de Administracdo da
Digihealth e da HASPAC desenuolueram a sua atividade de acordo com

o enquadramento e os compromissos assumidos com os credores e em
coordenacao com as respetivas Comissoes de Superuvisao. Assim, foi
considerado pelo Grupo JMS que nao se verifica, desde a data da celebra-
¢ao dos acordos de regularizagao dos creditos com a maioria dos credo-
res e a constituicao por estes de uma Comissao de Superuisao, um
controlo efetivo destas subsidiarias, pelo que as mesmas foram excluidas
do perimetro de consolidac¢ao.
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Escala Braga - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. (“Escala Braga”)
Decorrem nesta data processos de conferéncia com a Administragao
Regional de Saude do Norte, I.P. ("ARS Norte”), relativamente aos acertos
de contas dos exercicios de 2014 e 2015 do Estabelecimento Hospital de
Braga, que segundo o previsto no contrato de gestao, deverdao ocorrer até
final de junho de 2016, estando portanto a decorrer o processo de apura-
mento da produgao real. O Conselho de Administragdo da Escala Braga
entende que se encontra devidamente fundamentada para fazer prevale-
cer as suas pretensoes, sem que dai decorra qualquer impacto financeiro
negativo que tenha um efeito significativo nas contas.

Escala Vila Franca - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. (“Escala
Vila Franca”)

Decorrem nesta data processos de conferéncia com a ARSLVT, relativa-
mente aos acertos de contas do exercicio de 2015 que, segundo o previsto
no contrato de gestdo, devera ocorrer ate ao final de junho de 2016. Rela-
tivamente aos acertos de contas dos exercicios de 2013 e 2014, estao

a esta data em processo de encerramento de apuramento da produgao
real. O Conselho de Administra¢cao da Escala Vila Franca entende que se
encontra devidamente fundamentada para fazer prevalecer as suas
pretensoes, sem que dai decorra qualguer impacto financeiro negativo que
tenha um efeito significativo nas contas.
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5. SEGMENTOS DE NEGOCIO

As principais atividades desenuoluidas pelo Grupo sao agrupadas nos
seguintes segmentos de negocio:

- Prestacao privada;

- Prestagado publica;

- Holdings e servigos comuns; e,

- Outros.

A area de negécio “Prestagao privada” inclui as seguintes unidades:

- seis hospitais, que no seu conjunto oferecem 541 camas para
internamento, 342 gabinetes de consulta, blocos operatorios com
31 salas, blocos de partos com seis salas e ainda uma vasta oferta
de consultas de especialidade, exames, medicina dentaria,
check-ups, medicina fisica e de reabilitagao;

- duas clinicas de ambulatorio que oferecem consultas de
especialidade, exames, medicina dentaria, check-ups, medicina fisica
e de reabilitagdo e ainda a possibilidade de realizagao de pequenas
cirurgias;

- uma unidade de diagnostico e tratamento de elevado perfil
tecnologico com 56 gabinetes de consulta; e,

- quatro unidades de imagiologia clinica, com um leque diversificado
de exames (densitometria 6ssea, ecografia, mamografia, radiologia,
ressondncia magnetica e tomografia computorizada).

O segmento “Prestag¢do publica” decorre de dois contratos de parceria
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com o estado portugués, no qual o Grupo gere dois hospitais:

- Hospital de Braga - resultante de uma parceria publico-privado
estabelecida em dezembro de 2008, o nouvo Hospital de Braga entrou
em funcionamento no dia 9 de maio de 2011, dispoe de uma area de
construcao hospitalar de 102 mil m2, 702 camas e 63 gabinetes de
consultas, servindo uma populacao de 1,2 milhoes de habitantes dos
distritos de Braga e Viana do Castelo; e,

- Hospital de Vila Franca de Xira - o consorcio Escala Vila Franca de
Xira, assumiu a gestao do Hospital de Reynaldo dos Santos no dia 1
de junho de 2011 com responsabilidade por toda a atividade deste
hospital do Servigo Nacional de Saude, tendo assegurado a gestao
da anterior infra-estrutura hospitalar durante o periodo de dois
anos. Em abril de 2013 entrou em funcionamento o nouvo Hospital Vila
Franca de Xira que conta com uma area bruta de construgao de 49
mil m2, 278 camas de internamento e 33 gabinetes de consulta e
servira cerca de 235 mil habitantes dos concelhos de Alenquer,
Arruda dos Vinhos, Azambuja, Benavente e Vila Franca de Xira.

O segmento “Holdings e servicos comuns” integra, para além da gestao
de participagoes sociais, sete entidades que prestam servigos de gestao,
formacgao, contabilidade, consultoria, limpeza e manutenc¢do e ainda
servigos informaticos, operacionais, administrativos, aluguer de equipa-
mento méedico, de negociagdo e aprovisionamento.

De realcar, ainda, que o Grupo conta com unidades que (i) prestam serui-
cos de seguranga, higiene e saude no trabalho indispensaveis a vigilancia
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da saude dos trabalhadores e das condicoes ambientais de trabalho, (ii)
prestam cuidados personalizados de saude no domicilio, nomeadamente
nas areas de gerontologia, cuidados materno-infantis, acompanhamento
em conualescencas e cuidados paliativos, (iii) pratica do comercio de
produtos de parafarmacia, que incluem produtos de dermocosmetica,

de higiene pessoal, de puericultura, ortopedicos, produtos e suplementos
alimentares, alimentag¢ado dietetica, produtos naturais e produtos farma-
céuticos ndo sujeitos a receita médica e (iv) compra, venda, gestdo e
arrendamento de imoueis hospitalares. Os valores respeitantes a estas
atividades, estao incluidos no segmento “Outros”.

A principal informacgao relativa aos resultados dos exercicios findos em

31 de dezembro de 2015 e 2014 dos diversos segmentos de negocio é a seguinte:

RELATORIO E

CONTAS

2015
Prestagao Prestagao Holdings e L. :
L . . Outros Eliminagoes Consolidado
publica privada servicos comuns

Prestagoes de servigos
Clientes externos 212.861.983 335.715.539 17978 3.063.791 - 551.659.291
Intersegmentais 28 9.795.815 38.872.359 4.856.151 (53.524.354) -
Total de vendas e prestagoes servigos 212.862.011 345.511.354 38.890.338 7.919.942 (53.524.354) 551.659.291
Outros proueitos operacionais 2739935 6.828.595 28.750.538 82.187 (29.885.191) 8.516.064
Custos operacionais (210.750.628) (312.671.262) (72. 413.835) (5.559.736) 83.394.829 (518.000.632)
Resultado operacional do segmento 4.851.319 39.668.687 (4.772.959) 2.442.392 (14.717) 42.174.723
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Prestagao Prestagao Holdings e L. .
L . . Outros Eliminagoes Consolidado
publica privada servicos comuns
Custos e perdas financeiras (1.109.805) (4.840.284) (4.576.033) (3.423.498) 2.265.861 (11.683.759)
Proueitos e ganhos financeiros 8.536 718.890 2.481.328 67.840 (2.265.861) 1.010.733
Resultados relativos a empresas associadas - 100.169 143.099 - 120.390 363.658
Resultados de atividade de investimento - - (130.926) - - (130.926)
Resultados financeiros (1.101.269) (4.021.224) (2.082.532) (3.355.658) 120.390 (10.440.293)
Resultado antes de impostos 3.750.049 35.647.463 (6.855.491) (913.265) 105.673 31.734.429
Imposto sobre o rendimento (1.193.804) (10.279.107) 2.041.020 (78.301) = (2.510.192)
Resultado imputdvel aos interesses que nao controlam (390) (307.257) 593 (23.243) - (330.297)
Resultado liquido do exercicio atribuivel a acionistas 2.555.856 25.061.099 (4.813.878) (1.014.809) 105.673 21.893.940
As transagoes inter-segmento sao realizadas a pregos de mercado, numa
base similar as transagoes com terceiros.
Outras informagoes:
Prestagao Prestagao Holdings e L. - )
L . ) Outros Eliminagoes Consolidado
publica privada servicos comuns
Dispéndios de capital fixo (Nota 17) 3.924.093 8.923.042 3.884.104 23.696.439 - 40.427.678
Depreciagoes e amortizagoes em resultados (10.172.733) (9.646.137) (1.280.421) (1.694.010) - (22.793.301)
Prouisoes e perdas por imparidade, liquido (464.923) 1.816.910 151.783 (31.824) - 1.471.945
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Os ativos e passivos por segmento de negodcio e a respetiva reconciliagao
com o total consolidado em 31 de dezembro de 2015 sdo como segue:

Prestagado Prestacao Holdings e . 5 .
L . . Outros Eliminagoes Consolidado
publica privada servicos comuns

Ativos relativos aos segmentos
Ativos fixos tangiveis 21945931 44.407.031 6.092.266 94.588.030 - 167.033.259
Gooduwill 15.896 27.552.907 5.226.465 13.261 - 32.808.529
Clientes e adiantamentos a fornecedores 11.206.900 82.265.581 21.732.369 1.147.433 (28.663.202) 87.689.081
Investimentos em associadas - 1.403.396 1.865.351 - - 3.268.747
Outros ativos relativos aos segmentos 74.038.580 57.712.208 279.573.481 2.967.441 (226.314.638) 187.977.072
Total do ativo consolidado 107.207.307 213.341.123 314.489.932 98.716.166 (254.977.840) 478.776.687
Passivo
Emprestimos 5.500.000 32.569.468 103.709.064 944.075 = 142.722.607
Fornecedores e adiantamentos de clientes 65.150.976 42.502.818 5.795.737 1.130.393 (28.395.809) 86.184.115
Outros passivos relativos aos segmentos 52.389.100 109.178.026 21.998.390 74.236.253 (89.201.070) 168.600.698
Total do passivo consolidado 123.040.076 184.250.312 131.503.191 76.310.721 (117.596.880) 397.507.421
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2014

RELATORIO E

CONTAS

Prestagado Prestagao Holdings e Atividades R Consolidado
. . ] Outros . Eliminagoes

publica privada servigcos comuns Descontinuadas Reexpresso

Prestagoes de servigos
Clientes externos 202.595.192 302.256.988 100.910 4.387.707 14.703.671 - 524.044.468
Intersegmentais - 7.820.144 32.055.157 822.733 602 = (43.067.266) =
Total de vendas e prestagoes servigos 202.595.192 310.077.132 32.156.067 5.210.441 17.072.903 (43.067.266) 524.044.468
Outros proueitos operacionais 4.020.029 6.553.578 24.714.128 24.488 4.480.062 (31.778.520) 8.013.565
Custos operacionais (203.625.908) (276.733.138) (64.235.857) (5.987.435) (21.504.190) 74.845.787 (497.240.741)
Resultado operacional do segmento 2.989.313 39.897.373 (7.365.662) (752.506) 48.775 - 34.817.293
Custos e perdas financeiras (983.529) (7.142.689) (2.477.501) (12.441) (336.527) - (10.952.688)
Proueitos e ganhos financeiros 15.268 1.485.785 165.330 3.345 9.484 3 1.679.212
Resultados relativos a empresas associadas - 172.545 154.134 - - = 326.679
Resultados relativos a atividade de inuestimento - - (19.413) = - - (19.413)
Resultados financeiros (968.261) (5.484.360) (2.177.451) (9.096) (327.042) - (8.966.210)
Resultado antes de impostos 2.021.052 34.413.014 (9.543.113) (761.602) (278.267) - 25.851.083
Imposto sobre o rendimento (785.632) (9.917.039) 1.831.122 (94.215) (76.090) - (9.041.853)
Resultado imputauvel aos interesses que nao controlam (175) (500.038) 748 (26.825) - - (526.290)
Resultado liquido do exercicio atribuivel a acionistas 1.235.245 23.995.937 (7.711.242) (882.641) (354.357) - 16.282.941
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numa base similar as transacoes com terceiros.

Outras informagoes:

As transagoes inter-segmento sao realizadas a pregos de mercado,

Prestagao Prestagao Holdings e Atividades L Consolidado
L . . Outros . Eliminagoes
publica privada servicos comuns descontinuadas Reexpresso
Dispéndios de capital fixo (Nota 17) 1.854.323 9.169.098 2.799.511 62.549.780 - - 76.372.713
Depreciagoes e amortizagoes em resultados (10.267.208) (9.680.744) (1.043.132) (46.856) (1.916.282) - (22.954.221)
Prouisoes e perdas por imparidade, liquido (2.296.056) 5.283.966 (3.025.232) (1.025.710) 348.548 - (714.484)
Os ativos e passivos por segmento de negodcio e a respetiva reconciliagao
com o total consolidado em 31 de dezembro de 2014 sGo como segue:
Prestagao Prestagao Holdings e Atividades L Consolidado
L . . Outros i Eliminagoes
publica privada servicos comuns descontinuadas Reexpresso
Ativos relativos aos segmentos
Ativos fixos tangiveis 25.556.085 37.931.178 3.312.742 62.663.943 - - 129.463.948
Goodwill 15.896 31.023.347 6.000 880.757 - - 31.926.000
Clientes e adiantamentos a fornecedores 13.131.886 64.639.816 20.430.672 1923.559 = (28.003.251) 72.122.683
Investimentos em associadas - 1.660.670 2.372.386 - - - 4.033.056
Outros ativos relativos aos segmentos 62.804.546 76.604.419 87.197.709 7.410.191 - (26.786.818) 207.230.048
Ativos ndo correntes detidos para venda - - - S 13.814.393 - 13.814.393
Total do ativo consolidado 101.508.413 211.859.430 113.319.509 72.878.450 13.814.393 (54.790.068) 458.590.128
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2015,

Prestagado Prestagao Holdings e Atividades S S Consolidado
L . . Outros i Eliminagoes

publica privada servicos comuns descontinuadas Reexpresso

Passivo
Empreéstimos 4.525.653 67.794.617 66.678.304 = - - 138.998.575
Fornecedores e adiantamentos de clientes 58.966.196 37.238.294 6.164.840 601.619 - (28.006.417) 74.964.533
Outros passivos relativos aos segmentos 56.349.756 71.073.142 17.921.594 57.811.036 & (26.849.850) 176.305.677
Passivos nao correntes detidos para venda - - - - 11.593.855 = 11.593.855
Total do passivo consolidado 119.841.605 176.106.053 90.764.739 58.412.655 11.593.855 (54.856.268) 401.862.640
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6. PROVEITOS OPERACIONAIS

2015
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de Vendas e prestacdes de servicos:
2015 e 2014, os proueitos operacionais tém Vendas 463918 473.887
a seguinte composigao: Prestagoes de servigos:
Atividade hospitalar 319.370.673 287.834.187
As Vend ~ . Servico Nacional de Saude 196.956.380 187.837.093
s Vendas e prestacoes de servicos Atividade clinica 31 .135.459 26.872.618
registaram um crescimento de 8,8% face ao Higiene, Seguranga e Medicina do trabalho 2.598.839 2.578.408
ano anterior. Este aumento e justificado pelo Servigos Domiciligrios 1112.238 1.333.853
facto de a maioria das unidades estarem Outros 21783 102.470
numa fase de expansao da sua atividade. , — RIrea o U7
Outros proueitos operacionais:
Correccgoes relativas a exercicios anteriores 2.698.079 2.650.092
Cedéncia de espago 2.307.742 1.744.215
Cedéncia de pessoal 840.200 50.422
Ensaios, exames, andlises clinicas e consumiveis 551.806 505.791
Projetos de hospitais e consultoria técnica 422.342 379.760
Reembolso de custos 405.635 570.812
Descontos de pronto pagamento 314.883 278.874
Contratos de Gestao com Administragao Regional de Saude 232.424 257.743
Estagios 183.176 114.369
Transporte de doentes 160.720 1A%
Ganhos obtidos na alienagao ativos 58.405 =
Aposentagoes prouisorias 55.720 584.351
Subsidios a exploragao 50.353 -
Rappel 47.019 3
Recuperagado de dividas a receber 1105 2.686
Outros proueitos operacionais 186.453 595.686
8.516.064 7.374.493
560.175.355 514.407.008
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2015,

7. CUSTO DAS VENDAS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014,
o custo das vendas foi apurado como segue:

2015 2014

Inventarios em 1 de janeiro (Nota 22) 7.268.415 7.161.022

Atividades descontinuadas - (7.094)
Variagdo de perimetro:

- entradas 739.265 12.499

- saidas = -

Compras 105.515.483 94.002.905

Custo das vendas (104.571.627) (93.200.917)

Inventarios em 31 de dezembro (Nota 22) 8.951.535 7.268.415
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8. FORNECIMENTOS E SERVICOS
EXTERNOS
Nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2015 e 2014, os fornecimentos e servigcos
externos tém a seguinte composigao:
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CONTAS

2015 2014

Honorarios 124.256.009 111.163.348
Trabalhos especializados 23.896.860 23.799.762
Subcontratos 22.486.896 22.725.451
Rendas e alugueres 15.652.927 17.285.918
Conservagao e reparagao 8.071.153 6.689.717
Electricidade 6.080.589 6.002.363
Publicidade e propaganda 2.602.209 883.054
Comunicagado 2.420.964 1957955
Combustiveis 1957901 2.169.100
Seguros 1.336.253 1.189.217
Recolha de Residuos 1.064.725 957.767
Agua 1.059.156 ©58.521
Ferramentas e utensilios 979.860 811.652
Climatizacao 544.849 568.053
Deslocagoes e estadas 553.925 437.866
Portagens 215.037 187.376
Contensioso e notariado 181.328 141.271
Material de escritorio 175.375 203.454
Artigos para oferta 101.410 15.475
Limpeza, higiene e conforto 87.460 83.009
Liuros e documentagado técnica 40.190 26.799
Transportes de mercadorias 7.688 7.365
Outros fornecimentos e servigos 306.617 187.479
214.079.381 198.451.972
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9. GASTOS COM O PESSOAL

Os custos com o pessoal nos exercicios findos naquelas datas foram
como segue:

O numero de colaboradores em 31 de dezembro de 2015 e 2014,
por segmento de negocio, foi o seguinte:

2015 2014 2015 2014 Reexpresso

Atividades continuadas: Remuneragado dos orgaos sociais 2.287.590 2.150.524
Prestagao publica 3.769 3.547 Remuneracao dos colaboradores 122.779.310 115.519.587
Holdings e servigcos comuns 2.958 2.469 Beneficios dos empregados (Nota 32) 464.338 478.024
Prestagado privada 1.071 877 Indeminizagoes 1.779.227 637979
Outros 31 39 Encargos sobre remuneragoes 29.413.744 28.379.484
7.829 6.932 Seguros 2.509.488 2.324.890

Atividades descontinuadas: Gastos de agao social 7.955.782 7.199.475
Grupo Campos Costa - 190 Formagao 454936 453.144

- 190 Outros beneficios dos colaboradores - 22.447

Outros custos com o pessoal 5.215.160 4.367.677

7.829 7.122 172.859.576 161.533.232

Os outros gastos com o pessoal incluem despesas com formagao
profissional, assisténcia medica e subsidio de alimentacao.
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2015,

10. OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

Os outros custos operacionais nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2015 e 2014 foram como segue:

2015 2014
Correcgoes relativas a exercicios anteriores 2.375.023 1.318.574
Impostos 1193.717 1.188.622
Dividas incobrauveis 494.800 432.712
Multas e penalidades 329.892 398.937
Outros 775.261 312.552
5168.692 3.651.397
Arubrica Outros engloba uma indemnizagao paga a um cliente no valor no Protocolo Esclerose Multipla de 2014; o valor de 398 mil euros relativos
de 147 mil euros. ao perdao de divida do Plano de Recuperagdo do Digihealth, S.A.; o valor
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a rubrica de Corregoes de 197 mil euros relativos ao perdao de divida do Plano de Recuperacao
relativas a exercicios anteriores inclui o valor de 397.561 euros relativos da S.P.S.I. - Sociedade Portuguesa de Seruvicos de Apoio e Assisténcia
a anulagoes de acréscimos de proueitos reconhecidos durante o ano de a Idosos. S.A..
2013.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a rubrica de Correcoes
relativas a exercicios anteriores inclui: o montante de 539.426 euros
relativo a uma Nota de credito emitida a ARS Norte IP por um acerto

///\\\
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11. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 tém
a seguinte composigao:
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2015
Custos e perdas financeiras:
Juros suportados (8.905.261) (7.186.570)
Comissoes e servigos bancarios (2.229.203) (3.429.529)
Instrumentos financeiros derivados - Taxa de juro (Nota 37) (353.780) -
Outros custos e perdas financeiros (195.515) (62)
(11.683.759) (10.616.161)
Proueitos e ganhos financeiros:
Juros obtidos 1.004.074 1.669.655
Outros proueitos e ganhos financeiros 6.659 73
1.010.733 1.669.728
Resultados relativos a empresas associadas:
Perdas em empresas associadas = -
ganhos em empresas associadas 363.658 326.679
Ganhos / perdas na alienagado de associadas - -
363.658 326.679
Ganhos / (Perdas) relativos a atividades de inuestimento:
Dividendos relativos a outros inuvestimentos - E
Ganhos/perdas em ativos disponiveis para venda (130.926) (19.414)
(130.926) (19.414)
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O detalhe dos valores reconhecidos como resultados relativos a
participagoes em associadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015
e 2014 e como segue:

///\\\

2015

2014

. Ganhos em Perdas em Ganhos em Perdas em
Participada . . . .

associadas associadas associadas associadas

Escala Parque - Gestdo de Estacionamento, S.A. 243.268 = 262.028 =

Centro Gamma Knife-Radiocirurgia, S.A. 120.390 - 64.651 g

363.658 5 326.679 -
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2015
12. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO Grupos dg Sociedades (“RETQS"). Para as empresas ndo abrqngidas pelo 5
RETGS, o imposto corrente e calculado com base nos respetivos resulta-
dos tributaveis, de acordo com as regras e regimes fiscais aplicaveis no
territorio da sede de cada empresa.
A Empresa e a generalidade das suas participadas estao sujeitas a
imposto sobre lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento das
2015 2014 Pessoas Coletivas (“IRC"), a taxa nominal de 21% (23% em 2014), a qual
Reexpresso pode ser acrescida a Derrama Municipal até a taxa maxima de 1,5% sobre
o lucro tributavel. Adicionalmente, se aplicavel, € acrescida a Derrama
- Estadual de 3% do excedente do lucro tributavel entre 1.500.000 euros a
S | SO 2 7500.000 euros, de 5% entre 7.500.000 euros a 35.000.000 euros e de 7%
9.915.798 6.645.377 superior a 35.000.000 euros. Nos termos do art.2 88.2 do Cdodigo do IRC,
a Empresa e as suas participadas encontram-se adicionalmente sujeitas
a tributagdo autonoma sobre um conjunto de encargos, as taxas previstas

O imposto sobre o rendimento reconhecido nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2015 e 2014 € como segue:

Imposto corrente:

Imposto diferido (Nota 20):

Diferengas temporarias e reversoes 64.175 71.373 : :
Outros mouimentos (334.757) - no artigo referido.
Do Y T T M—— (219.496) (915.676) As diferencas temporarias entre o valor contabilistico dos ativos e passi-
Prejuizos fiscais 84.472 3.164.690 vos e a correspondente base fiscal foram registadas conforme disposto
(405.606) 20 S no IAS 12 - Imposto sobre o rendimento (Nota 20).
Encargo do exercicio 9.510.192 8.956.763

O Grupo JMS e as suas subsidiarias nacionais detidas direta ou indireta-
mente em mais de 75% sao tributadas em Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas, segundo o Regime Especial de Tributagao dos
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A reconciliagado numerica entre a taxa media de imposto e a taxa
de imposto aplicavel é a indicada no quadro seguinte:

RELATORIO E

CONTAS

2015 2014 Reexpresso
Resultado antes de impostos 31.734.429 26.288.462
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 21,0% 23,0%
Imposto sobre o lucro a taxa nominal 6.664.230 6.046.346
Proueitos nao tributaveis
Mateéria coletavel / prejuizo fiscal imputado por ACE 139.058 484.508
Imposto diferido - 1.801.899
Amortizagoes de propriedades de inuvestimento 1.005.937 -
Excesso de estimativa para impostos 510.742 -
Reversdo de ajustamentos em inuentarios 99.550 1.538.617
Reversao de prouisoes tributadas 1.804.408 4.220.648
Beneficios Fiscais 81.650 378.810
Outros 71.661 459.891
3.713.006 8.884.373
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2015 2014 Reexpresso

Custos nao dedutiveis para efeitos fiscais
Materia coletavel / lucro tributavel imputado por ACE 232.728 297716
Donativos 58.102 96.228
Multas, coimas e juros compensatorios 312.039 25.950
Prouisdes nao dedutiveis ou para além dos limites legais 1.140.428 2.874.892
Encargos com aluguer de viatura sem condutor 2.661 17982
Depreciagoes e amortizagoes nao aceites como gasto 68.553 789.831
Realizagoes de utilidade social nao dedutiveis 188.419 401.005
Anulagao do Metodo de equivalencia patrimonial 363.658 326.679
Insuficiéncia de estimativa para impostos - 8.168
Mais Valias Fiscais - 1.294
Creditos incobrauveis ndo aceites como gastos 504.868 406.701
Encargos nao devidamente documentados 180 -
IRC e outros impostos incidentes sobre os lucros 89.472 390.566
Correcoes relativas a exercicios anteriores 1.498.420 868.866
Outros 2.942.897 352.119
7.402.425 6.857.997
Prejuizo Fiscal/Lucro Tributavel 35.425.848 24.262.086
Prejuizos fiscais reportaveis 358.738 -
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 21,0% 23,0%
Imposto calculado 7.363.673 5.580.280
Tributagao autonoma 691.583 711.445
Derrama 740.151 624921
Derrama Estadual 1.366.911 1.152.037
Efeito do aumento / reversdao de impostos diferidos (405.605) 2.320.386
Efeito da insuficiéncia / excesso da estimativa para imposto (510.742) 8.168
Qutros 264.221 (1.431.474)
2.146.519 3.385.483
Imposto sobre o rendimento 9.510.192 8.965.763
Taxa efetiva de imposto 30,0% 34,1%
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13. DIVIDENDOS 14. RESULTADOS POR A(;AO :
Conforme deliberacdao da Assembleia Geral de Acionistas realizada em 17 O resultado por acao, basico e diluido, dos exercicios findos em 31
de abril de 2015, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 nao foram de dezembro de 2015 e 2014 foi calculado tendo em consideragao
pagos dividendos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. 0s seguintes montantes:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 nao foram pagos dividendos.
A respeito do exercicio corrente, o Conselho de Administragdo propoe nao
atribuir dividendos. Esta proposta esta sujeita a aprovagdo em Assembleia
Geral de acionistas, pelo que ainda nao foi refletido nas demonstragoes

2015 2014

fi . t Resultado por agdo basico
IRENCEIASICONISIE S Resultado para efeito de calculo do resultado 21.893.940 16.282.941

por acao basico (resultado do exercicio)

Numero medio ponderado de agoes para efeito 10.600.000 10.600.000

de calculo do resultado por agdo basico

Resultado liquido por agao basico (euros) 2,07 1,54

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 nao existem efeitos diluidores do
resultado por agao, pelo que o resultado diluido por agdo é igual ao
resultado basico por agao.

N
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15. GOODWILL

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os
mouimentos ocorridos nos valores de Goodwill, foram os seguintes:

RELATORIO E

CONTAS

Prestacao Prestacao Holdings e
. Outros Total
publica privada Servigcos Comuns
Saldo em 1 de janeiro de 2014 15.896 35.479.243 6.000 867.496 36.368.635
Perdas por imparidade (Nota 33) = (3.575.232) o o (3.575.232)
Alteracoes de perimetro
- entradas - - - 13.261 13.261
- saidas - - - -
Atividades descontinuadas - (880.664) - - (880.664)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 15.896 31.023.347 6.000 880.757 31.926.000
Alteragoes de perimetro:
- entradas - 7.035.102 - - 7.035.102
- saidas - (6.152.573) - - (6.152.573)
Transferéncias - 867.496 - (867.496) =
Saldo em 31 de dezembro de 2015 15.896 32.773.372 6.000 13.261 32.808.529

AN

{
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Os valores do Goodwill nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015
e 2014 respeitam as seguintes entidades:

Participada Segmento (Nota 5) 2015 2014
* Hospital CUF Infante Santo, S.A. @ Prestacgado privada 12.485.699 11.791.702
- Noua Imagem - Centro Radiodiagnostico, S.A. Prestagado privada 7.269.220 7.269.220
* Hospital CUF Santarém, S.A. Prestagao privada 7 035102 -
* Dr. Campos Costa - Consultoério de Tomografia Computorizada, S.A. Prestagao privada = 6.152.573
* VALIR - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. Prestagao privada 5.220.465 5.220.465
* Hospital CUF Cascais, S.A. Prestagado privada 482.166 482.166
* Hospital CUF Porto, S.A. @ Prestagao privada 173.499 -
- Hospital CUF Descobertas, S.A. Prestagao privada 97.265 97.265
* Ecografia de Cascais, Lda. Prestagao privada 9119 9119
* Clinica de Servigos Médicos e Computorizados de Belém, S.A. Prestagado privada 837 837
* S.P.S.D. - Sociedade Portuguesa de Seruvigos Domiciliarios, S.A. © Outros - 867.496
* Imo-health - Investimentos Imobiliarios, Unipessoal, Lda. Outros 13.261 13.261
* Escala Vila Franca - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. Prestagao publica 15.896 15.896
* Vramondi International BV Holding e S. Comuns 6.000 6.000

32.808.529 31.926.000

2015,

@Na sequéncia da operacgao de cisao-fusdo da SPSD (Nota 4.2), o respetivo

Gooduwill foi, também, transferido e integrado nos valores de Goodwill do
HCIS e HCP.

AN
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2015,

Foram efetuados testes de imparidade utilizando os seguintes pressupos-
tos e métodos:

- Os valores recuperaveis das unidades geradoras de caixa foram
determinados com base na metodologia do valor em uso.

A utilizagao deste metodo requer a estimativa de fluxos de caixa
futuros provenientes das operagoes de cada unidade geradora
de caixa e a escolha de uma taxa de desconto apropriada;

- Os valores das avaliagoes sao suportados pelos resultados
passados e pelas perspetivas futuras de desenuoluimento dos
mercados em que o Grupo atua, tendo sido elaboradas projegoes
a 5 anos dos cash flows futuros para cada um dos negocios, de
acordo com os planos definidos pelo Conselho de Administragao.

No exercicio de 2015 foram efetuadas avaliagoes das Subsidiarias mais
relevantes, que concluiram pela inexisténcia de indicios de imparidade em
relacao ao valor do Goodwill que se encontra reconhecido.

N
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16. ATIVOS INTANGIVEIS

Os seguintes:

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os
movimentos ocorridos no valor dos outros ativos intangiveis, bem como
nas respetivas amortizagoes e perdas por imparidade acumuladas, foram

RELATORIO E

CONTAS

Despesas de investigagao

Propriedade industrial

Programas de

Outros ativos

Ativos intangiveis

. g R Total
e desenuolvimento e outros direitos (a) (b) computador intangiveis (c) em curso
Ativo bruto:

Saldo em 1 de janeiro de 2014 - 15.450.469 13.157.440 3.228.817 - 31.836.726
Atividades descontinuadas - - (543.073) - - (543.073)
Adicoes - - 836.397 50.000 198.537 1.084.934
Plano de Investimentos (Nota 33) - - - 742.628 - 742.628
Saldo em 31 dezembro 2014 - 15.450.469 13.450.764 4.021.444 118551877/ 33.121.215
Adicoes - - 431171 100.000 198.537 729.708
Abates - (446) (85.824) - . (86.270)
Saldo em 31 dezembro 2015 - 15.450.023 13.796.112 4.121.444 397.074 33.764.653

AN

{
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Despesas de investigagao

Propriedade industrial

Programas de

Outros ativos

Ativos intangiveis

. - : e Total
e desenuolvimento e outros direitos (a) (b) computador intangiveis (c) em curso
Depreciagao e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2014 - (5.604.722) (10.343.616) (299.581) - (16.247919)
Atividades descontinuadas - - £165575(0) - = 333.502
Reforcos - (1.541.471) (1.316.413) (503.834) - (3.361.718)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 > (7.146.193) (11.326.527) (803.415) 5 (19.276.134)
Abates S 446 86.006 = s 86.452
Reforcos . (1.541.471) (1.071.645) (513.765) > (3.126.880)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 2 (8.687.217) (12.312.166) (1.317.179) 5 (22.316.562)
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2014 - 8.304.277 2.124.237 3.218.030 198.537 13.845.081
Em 31 de dezembro de 2015 = 6.762.806 1.483.946 2.804.265 397.074 11.448.091

AN

)
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(a) A1l de setembro de 2009 iniciou-se o contrato de Gestdao entre a ARS
Norte e a Escala Braga - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A., no
qual se estabelece a gestao e a exploracao do Estabelecimento Hospitalar
de Braga em Regime de Parceria Publico-Privada. Na data da transmis-
sao a Escala Braga - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. pagou
ao abrigo do contrato de gestdo hospitalar o valor de 15 milhoes de euros
ao qual foi deduzido o valor relativo a Inventarios e Ativos Fixos Tangiveis,
denominando-se o remanescente por Direitos de Concessao - este valor
sera amortizado em 10 anos, periodo do contrato.

(b) A1l de junho de 2011 iniciou-se o contrato de Gestao entre os Ministé-
rios da Saude e das Financgas e a Escala Vila Franca - Sociedade Gestora
do Estabelecimento, S.A., no qual se estabelece a gestao e a exploragao do
Estabelecimento Hospitalar de Vila Franca de Xira em Regime de Parceria
Publico-Privada. Na data da transmissao a Escala Vila Franca - Sociedade
Gestora do Estabelecimento, S.A. pagou ao abrigo do contrato de gestao
hospitalar o valor de 7,5 milhoes de euros ao qual foi deduzido o valor
relativo a Inuentarios e Ativos Fixos Tangiveis, denominando-se o

JOSE DE MELLO - SAUDE

RELATORIO E

CONTAS

remanescente por Direitos de Concessao - este valor sera amortizado em
10 anos, periodo do contrato.

(c) Nesta rubrica encontra-se registado o montante de 3.228.817 euros
correspondente ao valor total estimado dos investimentos esperados ate
ao termo do Contrato de gestao e exploragao do Estabelecimento Hospi-
talar de Vila Franca, decorrente das obrigagoes previstas no Anexo V do
referido contrato. De acordo com o estabelecido na IFRIC 12 - Acordos de
concessao de seruicos, este valor, que comegou a ser amortizado em abril
de 2013, na sequéncia da transferéncia para as nouas instalagoes, altura
em que foi adquirida a nova capacidade instalada, e foi elaborado um
plano de investimento onde se prevé o reconhecimento da obrigagao
futura com a substituicao dos referidos equipamentos ate ao fim do
contrato.
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17. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

RELATORIO E

CONTAS

2015,

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os
mouimentos ocorridos no valor dos ativos fixos tangiveis, bem como
nas respetivas depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas,
foram os seguintes:

S

//\\\

2015
Terrenos e recursos Edificios e outras Equipamento Equipamento Outros ativos Ativos tangiveis Total
naturais construgoes basico administrativo tangiveis em curso ota
Ativo bruto:

Saldo em 1 de janeiro de 2015 20.096.929 88.842.104 131.793.308 19.550.870 27.647 1.491.848 261.802.705
Alteragoes de perimetro 579.157 11.772.531 3.958.102 502.415 106.943 - 16.919.148
Excedentes de revalorizagao 1.335.399 4.006.198 = - - - 5.341.597
Adicoes - 3.944.079 8.565.086 1382.802 - 26.535.711 40.427.678
Regularizagoes - S (12.539) (2.650) (187) (17.589) (32.965)
Alienacoes e abates (1.411.200) (282.789) (305.317) (1.170) - (3.625) (2.004.101)
Transferéncias - 343.499 1.212.156 127.059 - (1.682.714) -
Saldo em 31 de dezembro de 2015 20.600.285 108.625.622 145.210.796 21.559.326 134.402 26.323.631 322.454.062

Depreciagao e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2015 - (22.118.880) (93.976.826) (16.233.979) (2.073) - (132.338.758)
Alteracoes de perimetro - (1.296.853) (1.785.274) (454.781) (60.238) - (3.597.146)
Regularizagoes - - 10.429 2.502 187 - 13.118
Depreciagao - (5.684.390) (12.379.693) (1.584.837) (9.301) - (19.658.221)
Alienagoes e abates - 60.596 99.566 41 - - 160.203
Transferéncias 5 5 > (102.076) 102.076 3 5
Saldo em 31 de dezembro de 2015 - (29.039.527) (108.031.798) (18.373.130) 251652 - (155.420.804)
Valor liquido 20.600.285 79.586.094 37.178.999 3.186.196 158.054 26.323.631 167.033.259
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2014

Terrenos e recursos

Edificios e outras

Equipamento

Equipamento

Outros ativos

Ativos tangiveis

naturais construgoes basico administrativo tangiveis em curso
Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2014 2.496.936 44.145.007 153.054.262 20.124.319 328.021 1461.155 221.609.699
Alteragoes de perimetro - - - 27.815 - = 27.815
Atividades descontinuadas (514.214) (5.202.675) (27.525.595) (1.328.673) (198.298) (328.525) (35.097.980)
Adicoes 18.114.207 47.161.965 6.716.565 718.413 - 3.661.563 76.372.713
Alienacoes e abates - - (1.002.106) (45.513) - (61.922) (1.109.541)
Transferéncias - 2.737.807 550.183 54.510 (102.076) (3.240.423) 0
Saldo em 31 de dezembro de 2014 20.096.929 88.842.104 131.793.308 19.550.870 27.647 1.491.848 261.802.705
Depreciagao e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2014 - (22.283.334) (105.437.031) (15.516.013) (314.835) - (143.551.212)
Alteracgoes de perimetro - - - (23.564) - - (23.564)
Atividades descontinuadas o 3.422.758 24.446.179 1.064.793 22.531 s 28.956.261
Regularizagoes - (2.810) (476.563) (1.388) - - (487.761)
Depreciagdao - (3.248.495) (12.624.317) (1.799.951) (3.460) - (17.676.222)
Alienagoes e abates - - 216982 42.143 184.615 = 443.740
Transferéncias - - (102.076) - 102.076 - =
Saldo em 31 de dezembro de 2014 - (22.118.880) (93.976.826) (16.233.979) (2.073) - (132.338.758)
Valor liquido 20.096.929 66.723.224 37.816.483 3.316.891 18.574 1.491.848 129.463.948

A classe de ativos Imoueis afetos a servigos de saude, que engloba as

rubricas Terrenos e recursos naturais e Edificios e outras construcoes,
encontra-se escriturada pela quantia revalorizada. A avaliagao destes
imoveis foi efectuada com base em metodos diferentes:

AN
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Hospital CUF Descobertas

Para a avaliagao do Hospital CUF Descobertas foi utilizado o Metodo do
Rendimento. O metodo de capitalizagdo do rendimento visa determinar

o valor de um imovel em funcao da sua capacidade de produzir rendimen-
tos. Relaciona o rendimento futuro (num pressuposto de otimizagao

e em atencgdo ao tempo de vida econdmica), com o seu valor presente

e de forma a obter-se o valor de mercado (numa otica de continuidade

da utilizacao). Este método vocaciona-se para a determinagdo do valor
presente de rendimentos futuros, segundo o valor e o estado atuais.

Hospital CUF Infante Santo

A auvaliagdo do Hospital CUF Infante Santo foi baseada no Metodo Com-
parativo de Mercado. Com o projeto do Hospital CUF Tejo, foi adquirido
um novo terreno para a constru¢ao do nouvo hospital, perspectivando-se
assim a venda do atual edificio do Hospital CUF Infante Santo a partir de
2019. A auvaliagao do exercicio anterior foi baseada em pressupostos dife-
rentes dos usados no ano corrente, o que justifica a variagao do justo va-
lor face ao ano transato.

Hospital CUF Santarem

Na avaliagao do Hospital CUF Santarem foi utilizado o Método do Custo;
este método tem por base a “obra nova” (construida recorrendo a tecno-
logia e materiais modernos) idéntica a do bem patrimonial em avaliagao,
acrescido de todos os encargos indirectos tidos com o desenuoluimento

do projeto de investimento e de uma margem normal para o mercado

e o risco do investimento considerado
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As auvaliagoes foram ainda efetuadas tendo em conta o estado de uso

atual dos imoéveis. Para efeitos de calculo foi utilizado o valor de transagadao

de propriedades similares, obtido a partir da prospec¢ado realizada, tendo
sido ajustada as caracteristicas dos imouveis em avaliagao. As taxas

de capitalizagao utilizadas refletem o comportamento do mercado

de escritdrios em Portugal quando analisada a rentabilidade de projetos
de investimento de medio/longo prazo.

Os ativos que se qualificam como Ativos tangiveis em curso respeitam

a ativos que irao ser reconhecidos como Terrenos e recursos naturais

ou como Edificios e outras construgoes quando a sua promog¢ao passar

a ser reconhecida como irreversivel. Estes ativos encontram-se a data

da demonstragao da posicao financeira, valorizados ao custo. Em 31 de
dezembro de 2015 o montante destes ativos era, essencialmente, compos-
to como se segue: Terreno Alcantara 18.555.844 euros; Terreno Hospital
CUF Descobertas (Expansao) 4.854.998 euros; Hospital CUF Descobertas
(Expansao) 28.966 euros.

Durante os exercicios de 2015 e 2014 a rubrica de amortizagoes, deprecia-
goes e perdas por imparidade teve as seguintes contrapartidas na
demonstracao da posi¢cao financeira:

2015 2014
Gastos de depreciagdo, amortizagao e perdas
por imparidade:
Ativos fixos tangiveis 19.658.211 17.67.222
Ativos intangiveis 3.126.880 3.561.718
Propriedades de investimento 8.199 -
LTSS S0 21.037.940
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18. INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

As partes de capital detidas em empresas associadas tiveram os

seguintes movimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015
e 2014:.

2015 2014

Partes de Empréstimos Perdas por Total Partes de Empreéstimos Perdas por Total

capital concedidos imparidade e capital concedidos imparidade ota

Saldo em 1 de janeiro 830.273 4.197.300 (994.517) 4.033.056 817.603 5.486.000 (1.075.762) 5.227.841

Alteragoes de perimetro - - - - (1.245) (80.000) 81.245 -
Aplicagao de equivaléncia patrimonial:

Efeito em resultados (Nota 11) 243.268 - 97.652 340.920 262.028 - - 262.028

Efeito em capital proprio - - - - S - - -

Dividendos recebidos (262.028) S S (262.028) (248.113) S S (248.113)

Alienagoes e abates (352.924) (843.202) 352.924 (843.202) - (1.208.700) - (1.208.700)

Saldo em 31 de dezembro 458.589 3.354.099 (543.941) 3.268.747 830.273 4.197.300 (994.517) 4.033.056

AN
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A rubrica Investimentos em associadas, em 31 de dezembro de 2015
e 2014, € composta como segue:

RELATORIO E

CONTAS

2015,

2015 2014
. Partes Empréstimos Perdas por Valor de Valor de
Associadas . . . .
capital concedidos imparidade balancgo balancgo
Escala Braga - Sociedade Gestora do Edificio, S.A. 157.076 3116.098 (369.593) 2.903.581 3.746.783
Escala Parque - Gestao de Estacionamento, S.A. 267.513 - - 267.513 286.273
Centro Gamma Knife-Radiocirurgia, S.A. 34.000 238.000 (174.348) 97.652 5
458.589 3.354.098 (543.941) 3.268.747 4.033.056
A principal informagao financeira agregada, relativa as empresas
associadas em 31 de dezembro de 2015 € como segue:
Informagao financeira em 31 de dezembro de 2015
Associadas Ativo Passivo Capitais proprios Gastos Rendimentos Resultado liquido
Escala Braga - Sociedade Gestora do Edificio, S.A. 69.534.567 60.486.712 9.047.855 8.013.677 9.117.602 1.103.925
Escala Parque - Gestao de Estacionamento, S.A. 1.085.669 298.863 7/86.806 1.109.655 1.825.149 715.494
Centro Gamma Knife-Radiocirurgia, S.A. 966.811 679.602 287209 683.261 1.037.348 354.087

AN
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19. OUTROS INVESTIMENTOS

Os outros investimentos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 sao os que se

RELATORIO E

CONTAS

seguem:

2015 2014
L. Partes Empréstimos Perdas por Valor de Valor de

Participacgao . . . .
capital concedidos imparidade balanco balanco
Centro Clinico Académico de Braga (a) 35.000 - - 35.000 35.000
Diagnosticar - Diagnostico Computorizado, S.A. 26.200 - - 26.200 26.200
IBET 5.000 - = 5.000 5.000
Fundo de compensagao do trabalho e fundo de garantia de compensagao do trabalho 195.428 o - 195.428 -
Digihealth, S.A. (b) 1.315.853 50.000 (1.315.853) 50.000 =
1.577.481 50.000 (1.315.853) 311.628 66.200

(a) Em 31 de dezembro de 2013 a participagao no Centro Clinico Académico
de Braga era de 35% e foi reduzida durante o exercicio de 2014 pela entrada
de um nouo associado, passando o valor do Patrimonio social para 87.500
euros (500 unidades) detendo o Grupo JMS 100 unidades de participagado.
Esta participagado esta registada ao custo e nao foi alterada durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

(b) Em 20 de julho de 2015 a denominagao social do Hospital Amadora
-Sintra - Sociedade Gestora, S.A. foi alterada para Digihealth, S.A..

N
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2015,

Os outros investimentos incluem ativos financeiros nao correntes,
mensurados ao custo de aquisicao, ajustado face as perdas de imparidade
estimadas. Esta rubrica apresenta os seguintes movimentos nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014:

Investimento bruto:

Saldo em 1 de janeiro de 2014 2184946
Atividades descontinuadas (252.893)
Alienacoes e abates (550.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 1.382.053
Aumentos 245.428
Saldo em 31 de dezembro de 2015 1.627.481

Perdas por imparidade (Nota 33):

Saldo em 1 de janeiro de 2014 (2.114.087)
Atividades descontinuadas 248.234
Alienagoes e abates 550.000
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (1.315.853)

Perdas por imparidade do exercicio -

Saldo em 31 de dezembro de 2015 (1.315.853)
Valor liquido:

Em 31 de dezembro de 2014 66.200

Em 31 de dezembro de 2015 311.628

AN
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20. ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Os mouvimentos ocorridos nos ativos por impostos diferidos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foram os seguintes:

RELATORIO E

CONTAS

Ativos por impostos diferidos

Instrumentos Prejuizos fiscais Beneficios aos Provisées nao Total
financeiros derivados reportdueis empregados (Nota 32) aceites fiscalmente
Saldo em 1 de janeiro de 2014 - 3.164.690 550.116 626.895 4.341.701
Efeitos de reexpressao (Nota 2.3) - - 535.621 = 535.621
Saldo em 1 de janeiro de 2014 (reexpresso) - 3.164.690 1.085.737 626.895 4.877.322
Constituigao:
Resultado liquido - - - 915.676 915.676
Capitais proprios - - - - -
Reversao:
Resultado liquido - 3.164.690 110.356 - 3.275.046
Capitais proprios - - - - -
Efeitos de reexpressao (Nota 2.3) - - 38.983 - 38.983
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (Reexpresso) - - 1.014.364 1.542.571 2.556.935
Alteracgoes de perimetro (Nota 4) - 216.396 - - 216.396
Constituigao:
Resultado liquido 334.757 - - 219.496 554.253
Capitais proprios - - - - -
Reversao:
Resultado liquido - 84.472 64.175 - 148.647
Capitais proprios - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2015 334.757 131.924 950.188 1.762.067 3.178.936

AN

{
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Foram auvaliados os impostos diferidos a reconhecer em resultado das
diferencas tempordarias existentes entre o resultado fiscal e o resultado
contabilistico. Nos casos em que essas diferencgas originaram impostos
diferidos ativos, os mesmos so foram registados na medida em que se
considera prouavel que ocorram lucros tributaveis no futuro que possam
ser utilizados para recuperar as perdas fiscais ou diferengas tributarias
dedutiveis. Esta avaliagdo baseou-se nos planos de negocios das empre-
sas do Grupo, periodicamente revistos e atualizados, e nas oportunidades
de otimizacado fiscal disponiveis e identificadas.

21. OUTROS ATIVOS CORRENTES E NAO CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, estas rubricas tinham a seguinte
composi¢ao:

RELATORIO E

CONTAS

2015 2014
Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente
Acréscimos de proueitos:

Proueitos por produgdo nao faturada 41.752.778 - 29984.484 -
Prestacao de servicos medicos nao faturados 4.440.730 - 3.213.327 -
Rappel a receber 3.207.918 - 3.532.905 -
Juros a receber 316.740 - 6.935 -
Outros acréscimos de proueitos 124.336 - 3.529 -
49.842.502 - 36.741.180 3
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RELATORIO E

CONTAS

2015,

Custos diferidos:
Responsabilidade Hospital de Sao Marcos
Responsabilidade Hospital de Reynaldo dos Santos
Licengas informaticas
Rendas e alugueres
Diferimento do prego de venda
Seguros
Tribunal de contas (Emolumentos)
Comissoes
Auditoria
Custos de manutengao e reparagcao
Juros diferidos
Outros custos diferidos

2015 2014
Corrente NaGo corrente Corrente Nao corrente
= 6.129.201 = 6.129.201
5 2167744 = 2167744
2.103.489 o 216.318 -
909962 = 1.229.363 S
843977 = = S
294 306 = 273.310 -
68.330 = 84.416 -
58.571 = = =
24.469 = 24.469 -
13.197 - - -
1.265 = 166.524 =
91.265 = 41.477 >
4.408.831 8.296.945 2.035.877 8.296.945
54.251.333 8.296.945 38.777.057 8.296.945

AN

{
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Na rubrica Proueitos por producao nao faturada estdo incluidos: acresci-
mos de proueitos com a ARS Norte e ARSLVT, decorrentes do apuramen-
to da producao real de 2013, 2014 e 2015 (conforme previsto no contrato
de gestdo); acréscimos de servigos prestados e ndo faturados a terceiros;
medicamentos a faturar.

A rubrica de Outros ativos nao correntes, diz respeito aos valores
calculados pelas responsabilidades de Ferias, Subsidio de Ferias e Subsidio
de Natal do Hospital de Sao Marcos e dos Hospital de Reynaldo dos
Santos, relativos ao ano de inicio dos respetivos contratos.

A rubrica Licencas informaticas refere-se a faturas recebidas durante

o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 do fornecedor “Microsoft”
relativas a manutencgao de licengas informaticas de 2016.

22. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica tinha a seguinte
coOmposi¢ao:

RELATORIO E

CO NTAS

2015 2014

Matérias primas, subsidiarias e de consumo 8.519.200 7.067.029
Mercadorias 432.335 201.386
8.951.535 7.268.415

Perdas por imparidade acumuladas em inventarios (Nota 33) (21.523) (19.657)
8.930.011 7.248.759
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23. CLIENTES E ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 a rubrica Clientes e adiantamentos
a fornecedores tinha a seguinte composigao:

RELATORIO E

CONTAS

2015 2014
Perdas por Perdas por
Valor Valor Valor
Valor bruto imparidade L imparidade i
liquido bruto liquido
(Nota 33) (Nota 33)
Clientes, conta corrente 85.372.860 (855.479) 84.517.381 67.306.847 (282.237) 67.024.610
Clientes de cobranca duvidosa 11.930.895 (8.782.049) 3.148.846 14.148.870 (2 073.652) 5.075.218
Adiantamentos a fornecedores 22.855 - 22.855 22.855 - 22.855
97.326.609 (9.637.528) 87.689.081 81.478.572 (9.355.889) 72.122.683

Os saldos apresentados na demonstragao da posicao financeira encon-
tram-se liquidos de perdas por imparidade em saldos de clientes, que
foram estimadas de acordo com o descrito na Nota 2.19. b).

O Conselho de Administragcao entende que o valor contabilistico das
contas a receber é proximo do seu justo valor.

O Grupo nao tem uma concentragao significativa de riscos de credito,
dado que o risco se encontra diluido por um vasto conjunto de clientes.

AN

)2

JOSE DE MELLO - SAUDE

2015,

178



RELATORIO E

CONTAS

2015,

A antiguidade da rubrica de Clientes e adiantamentos a fornecedores
decompoe-se da forma indicada no quadro seguinte:

Divida Divida vencida
. . 181-365 366-545 546-730
Exercicio Total Nao vencida < 180 dias >730 dias
dias dias dias
2015 97.326.609 55.350.693 7.373.981 10.918.701 6.086.686 4.550.301 13.046.248
2014 81.478.572 42.626.302 4.962.292 17.136.942 2.362.717 3.692.305 10.698.014

AN

{
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24. OUTROS DEVEDORES CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica Outros devedores tinha
a seguinte composigao:

RELATORIO E

CONTAS

Em Outros devedores encontram-se relevados saldos a receber de
diversas entidades por transagoes nao relacionadas com as atividades
principais do Grupo.

AN

)2
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2015 2014

Suprimentos a entidades relacionadas (Nota 40) 5.875.798 6.259.735
Projetos de hospitais em curso 2.722.452 1.715.575
Pessoal 717.518 673.171
Venda de investimentos financeiros 669.359 632.000
Caugoes 166.238 61.454
Retencoes e Penhoras 134.165 598.117
Refacturacgoes 42.532 42.532
Prestadores de servicos 26.626 26.758
Outros devedores 240.331 219973
Total 10.595.019 10.229.316
Perdas por imparidade acumuladas em outros devedores (Nota 33) - (1.567.900)
10.595.019 8.661.415
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25. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os saldos com estas entidades
eram como segue:

RELATORIO E

CONTAS

2015 2014

Saldos devedores:
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 6.633.740 7.078.553
Imposto sobre o valor acrescentado 708.324 525.901
Outros 8 13
7.342.073 7.604.466

Saldos credores:

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 12.222.517 11.243.759
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 2.246.662 2.534.366
Contribuigées para a seguranga social 3.387.540 3.277.455
Imposto sobre o valor acrescentado 674.579 241.728
Outros 85.390 235.105
18.616.687 17.532.413

AN

{
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RELATORIO E

CONTAS

2015,

26. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS
E CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica tem a seguinte
composi¢ao:

2015 2014
Caixa e depositos bancarios:

Numerario 1.769.206 1.169.744
Depositos a ordem 18.883.439 19.562.480
Depdsitos a prazo 398.424 36.885.404
Titulos negociaveis - -
Outras aplicagoes de tesouraria 62.425.727 62.555.562
83 476 796 120.173.190

Caixa e equivalentes de caixa:
Descobertos bancarios (Nota 30) (1.045.368) (1.001.933)
82.431.428 119.171.257

AN

{
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Demonstragoes consolidadas dos fluxos de caixa:

Os recebimentos mais significativos relacionados com inuestimentos
financeiros, ocorridos durantes os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2015 e 2014, respeitam aos seguintes movimentos:

RELATORIO E

CONTAS

2015 2014
Dr. Campos Costa - Consultorio de Tomografia Computorizada, S.A. 6.841.000 -
Escala Braga - Sociedade Gestora do Edificio, S.A. (Supplementary capital) 843.204 578.000
Escaa Parque - Gestdo de Estacionamento, S.A. (Supplementary capital) - 630.700
HMR - Health Market Research, Lda. - 50.000
7.684.204 1.258.700
Os pagamentos mais significativos relacionados com investimentos
financeiros, ocorridos durantes os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2015 e 2014, respeitam aos seguintes movimentos:
2015 2014
Hospital CUF Santaréem, S.A. 12.390.104 -
Hospital CUF Santarém, S.A. (Suprimentos) 2.690.000 -
Manuel Guimaraes, Lda. 82.977 =
Digihealth, S.A. (Prestagoes acessorias) 50.000 3
Imo-health - Investimentos Imoiliarios, Unipessoal, Lda. - 17.500
15.213.081 17.500

AN

)
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RELATORIO E

CONTAS

2015,

27. CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2015, o capital no montante de 53.000.000 euros,
totalmente subscrito e realizado, estava representado por 10.600.000
agoes, com o valor nominal de cinco euros cada.

Em 31 de dezembro de 2015, o capital era detido pelas seguintes entidades:

Numero de Agoes Percentagem de Participagao

Jose de Mello, SGPS, S.A. 6.980.100 65,85%
Fundacao Amélia da Silua de Mello 439900 4,15%
Farminueste - Investimentos, Participagoes e Gestao, S.A. 3.180.000 30,00%
10.600.000 100,00%

28. RESERVA LEGAL

De acordo com a legislagdo em vigor, a Empresa devera reforgar anual-
mente a reserua legal com uma percentagem minima de 5% do resultado
liquido anual, até que a mesma atinja, no minimo, 20% do capital. Esta
reserva nao e distribuivel aos acionistas, podendo contudo ser utilizada
para absoruer prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reseruas,
ou incorporada no capital.

N
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29. INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

Os mouimentos desta rubrica durante os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foram os seguintes:

RELATORIO E

CONTAS

2015 2014

Saldo inicial em 1 de janeiro SIS eSS 3.227.233
Dividendos (181.257) (982.832)
Reforgos de participagdao de capital (18.536) o
Redugodes de participagao de capital - 806.847
Outras variagoes de capital proprio das empresas participadas 70 -
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses que nao controlam 330.297 526.290
Saldo final em 31 de dezembro: 3.708.111 3.577.37

AN

{
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RELATORIO E

CONTAS

2015,

O detalhe, por empresa, da rubrica de Interesses que nao controlam
em 31 de dezembro de 2015 é como segue:

Interesses que nao controlam

EMPRESA % nao detida Resultado Total
VALIR - Sociedade Gestora de Participagoes Sociais, S.A. 4,0045% (592) 1.219.280
Vramondi International BV 0,0004% (1) (8)
Hospital CUF Descobertas, S.A. 0,0707% 10.332 16.782
Clinica CUF Belem, S.A. 371931% 194.060 1.290.725
Clinica de Servigos Medicos e Computorizados de Belem, S.A. 66,3510% 46.061 1.008.357
Nouva Imagem - Centro Radiodiagnostico, S.A. 0,0004% 2 2
Sagies - Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho, S.A. 29,5002% 23.243 266.721
HD Medicina Nuclear, S.A. 30,0535% 113.159 302.045
Escala Vila Franca - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. 0,0191% 46 1.233
Escala Braga - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. 0,0143% 344 (7.188)
Instituto CUF - Diagnostico e Tratamento, S.A. 4,0045% (56.356) (389.839)

330.297 3.708.111

///\\\
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30. EMPRESTIMOS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os emprestimos obtidos eram como

RELATORIO E

CONTAS

segue:
2015 2014

Passivos nao correntes:
Outros emprestimos bancarios 99.238.714 49.057.133
Empréstimos por obrigagoes 15.788.420 47.639.954
Papel comercial - 8.952.826
115.027.134 105.649.914

Passivos correntes:

Papel comercial 16.000.000 13.975.653
Outros emprestimos bancarios 5.100.105 10.455.253
Financiamento por intermedio de factoring com regresso - 4915.821
Contas corrente caucionadas 5.550.000 3.000.000
Descobertos bancarios 1.045.368 1.001.933
27.695.473 33.348.661
142.722.607 138.998.575

O Grupo tem contratado trés programas de papel comercial com o limite
de 26.000 milhares de euros.

AN

)
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RELATORIO E

CONTAS

2015,

O emprestimo por obrigagoes diz respeito as seguintes emissoes:

Valor total do empréstimo: 5SO.000.000 euros Valor total do empréstimo: 50.000.000 Euros

Estas emissoes foram colocadas junto de investidores institucionais,
e foi solicitada a admissao a negociagado nos mercados regulamentados
Euronext Lisbon e Bourse de Luxembourg.

AN

)2
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RELATORIO E

CONTAS

2015,

Em 31 de dezembro 2015 e 2014, os Outros emprestimos bancarios
apresentavam a seguinte composi¢ao:

2015 2014

Empresa Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente
Nouvo Banco 10.764 - 9.250.674 43.120.849
Montepio Geral 1.230.087 3.160.156 1.204.579 4.519.105
Banif 3.036.847 9.250.668 - -
Santander Totta 694933 2.969.190 - .
Bic 127.474 408.406 - -
Popular - - 5 -

©.100.105 15.788.420 10.455.253 47.639.954

Linhas de crédito obtidas e nao utilizadas

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, existiam respetivamente 25.100
milhares de euros e 27.784 milhares de euros de linhas de crédito obtidas
e nao utilizadas.

AN

)
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31. OBRIGAGOES DECORRENTES DE CONTRATOS DE LOCAGAO

Locagado financeira

O Grupo tem contratos de locagao financeira para varios itens dos seus
ativos fixos tangiveis e intangiveis, incluidos no balango. Em 31 de dezem-
bro de 2015 e 2014, a quantia escriturada desses bens, para cada
categoria de ativo, € como segue:

RELATORIO E

CONTAS

2015 2014
Ativos fixos tangiveis:
Terrenos e recursos naturais = 1.964.017
Edificios e outras construcoes 52.430.706 63.822.387
Equipamento basico 21.303.249 25.041.682
Equipamento administrativo 1.699.250 3.156.099
75.433.205 91.984.185
O total dos futuros pagamentos minimos de locagao a data do balango,
repartidos por periodos de vencimento, encontra-se detalhado no quadro
seguinte:
2015 2014
Pagamentos minimos da locagao financeira:
NGo mais de um ano 10.460.085 12.353.257
Mais de um ano e nao mais de cinco anos 58.919.624 70.852.585
Mais do que cinco anos - N
69.379.709 83.205.841

AN

)
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foram pagas
rendas de 21.324.409 euros e 14.754.270 euros, respetivamente, relativas a
rendas de contratos de locacao financeira.

Locagao operacional

Os contratos de locagdo operacional em vigor no Grupo José de Mello
Saude respeitam, essencialmente, a viaturas e equipamento de escritorio.
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foram reconheci-
dos custos de 4.227.028 euros e 2.478.287 euros, respetivamente, relativos
a rendas de contratos de locagdo operacional.

32. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

A subsidiaria Hospital CUF Infante Santo, S.A. ("HCIS") tem a responsabili-
dade de complementar as pensoes de reforma de alguns dos seus colabo-
radores, com quem foi assumida essa responsabilidade. Embora nao tenha
constituido qualquer fundo ou seguro para cobrir esta responsabilidade,
foi constituida uma provisao para o efeito que e atualizada anualmente de
acordo com um estudo atuarial realizado por uma entidade especializada
e independente.

Foi formalmente, e de acordo com a legislagao em vigor, pedida a caduci-
dade do Acordo de Empresa ao Ministerio do Trabalho produzindo efeito a
6 de fevereiro de 2013, relativamente aos empregados que ainda se encon-
tram no ativo. A lei prevé, de acordo com um parecer juridico, a manuten-

JOSE DE MELLO - SAUDE

RELATORIO E

CO NTAS

¢ao da “retribuicao, categoria e respetiva definicao, duragao do tempo de
trabalho e regimes de proteg¢ao social cujos beneficios sejam substitutivos
dos assegurados pelo regime geral de seqguranga social ou com protocolo
de substituicao do Servico Nacional de Saude”. O complemento de refor-
ma ndao se enquadra nesta obrigatoriedade e deixa de ter efeito a partir de
fevereiro de 2013. Assim, a responsabilidade exigida mantem-se para os
empregados reformados do HCIS.

Segundo o relatorio de avaliagao apresentado pela Watson Wyatt
International Limited, Sucursal em Portugal, o valor atual das responsabi-
lidades com servigos passados com pensoes de reforma, a data da
demonstragao da posicao financeira, é estimada em 1.508 mil euros (1.464
mil euros em 2014), sendo a provisdo para pensoes de reforma ajustada
apresentada na Nota 33.

A auvaliagcdo atuarial das responsabilidades com o plano de pensoes foi
efetuada segundo o método Projected Unit Credit, tendo em consideragao
0s seguintes pressupostos e bases técnicas atuariais:

2015 2014
Taxa de desconto (antes da reforma) 1,.50% 1,90%
Taxa de desconto (depois da reforma) 1,.50% 1,90%
Taxa de crescimento das pensoes 0,00% 0,00%

Tabua de mortalidade:

Para homens TV 73/77 (-1 ano) TV 73/77 (-1 ano)

Para mulheres TV 88/90 TV 88/90
Numero de reformados 55 55
Idade média 72 71
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RELATORIO E

CONTAS

Provisoes
O movuimento ocorrido nas provisoes durante os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foi o seguinte:

33. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Beneficios aos

empregados Provisoes Total de

(Nota 32) Impostos  Matérias ambientais Outros Total responsabilidades

Saldo em 1 de janeiro de 2014 2.075.908 3.521.310 5.000 8.716.872 12.243.182 14.319.090
Reforco = = = 3.281.651 3.281.651 3.281.651
Utilizagéo - - - (2.366) (2.366) (2.366)
Reversdo (121.420) (2.970.499) - (310.308) (3.280.807) (3.402.227)
Atividades descontinuadas - (160.000) = - (160.000) (160.000)
Plano de Investimentos (Nota 16) o S S 742.628 742.628 742.628
Dotacoes financeiras - - - (64.651) (64.651) (64.651)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 1.954.488 390.811 5.000 12.363.825 12.759.637 14.714.125
Reforco - - = 770.017 770.017 7/70.017
Reversdo (192.115) - - (532.008) (532.008) (724.123)
Reversoes financeiras 5 5 = (22.738) (22.738) (22.738)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 1.762.373 390.811 5.000 12.579.097 12.974.908 14.737.281

A rubrica de Outros inclui essencialmente prouvisoes para riscos decorren-

tes da atividade de prestacao de servigos hospitalares. Adicionalmente

inclui uma provuisao que se destina a fazer face a responsabilidade

AN

{
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RELATORIO E

CONTAS

2015,

de substituicao de equipamentos contemplada no Anexo V do Contrato

de Gestao e exploracao do Estabelecimento Hospitalar de Vila Franca; esta
prouisao foi constituida no exercicio de 2013 por contrapartida de Ativos in-
tangiveis (Nota 16), na sequéncia da transferéncia para as nouas instalagoes,
altura que foi adquirida a nova capacidade instalada, e foi elaborado um pla-
no de investimento onde se prevé o reconhecimento da obrigagao futura de
substituicao dos referidos equipamentos ate ao fim do contrato.

Perdas por imparidade
O movimento ocorrido nas perdas por imparidade acumuladas durante
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foi o seguinte:

Perdas por imparidade em ativos correntes

Acréscimos de Inuventarios Clientes e adiant. a Outros devedores l

proueitos (Nota2l) (Nota22) fornecedores (Nota 23) (Nota 24) LAt

Saldo em 1 de janeiro de 2014 - 19.657 12.665.225 1.990.900 14.675.782
Reforco - - 235.481 - 235.481
Utilizagao - - (139.470) - (139.470)
Reversao - - (3.070.510) - (3.070.510)
Transferéncias - - - (423.000) (423.000)
Atividades descontinuadas - - (334.837) - (334.837)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 - 19.657 9.355.889 1.567.900 10.943.446
Reforco - 21.523 486.513 S 508.036
Utilizagao = (19.657) (2.823) - (22.480)
Reuversao = S (202.050) (1.567.900) (1.769.950)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 = 21.523 9.637.528 = 9.659.052

AN
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RELATORIO E

CONTAS

Perdas por imparidade em ativos nao correntes

Gooduwill Ativos fixos Outros investimentos Ativos nao correntes l

(Notal5) tangiveis (Notal7) (Nota 19) detidos para venda Tota
Saldo em 1 de janeiro de 2014 - - 2.114.087 - 2.114.087
Reforco 3.575.232 993.405 - - 4.568.637
Utilizagao - - = - -
Atividades descontinuadas - - (248.234) - (248.234)
Reversao - - (550.000) - (550.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 3.575.232 993.405 1.315.853 - 5.884.490
Reforco - - - @7.000 @7.000
Utilizagao - - - - -
Atividades descontinuadas = - - - -
Reuversao - - - - =
Saldo em 31 de dezembro de 2015 3.575.232 993.405 1.315.853 97.000 5.981.490

AN
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RELATORIO E

CONTAS

2015,

Durante os exercicios de 2015 e 2014,

0s movimentos ocorridos nas rubricas 2015 2014
de Perdas por imparidade e Prouisoes, Refor¢co  Reversdao Total Refor¢co  Reversdo Total
tiveram as seqguintes contrapartidas -
Beneficios aos empregados S (192.115) (192.115) S (121.420) (121.420)
em resultados: Prouisoes 770017  (532.008)  238.009 3281651 (3.280.807) 844
Perdas por imparidade em ativos ndo correntes @7.000 (352.924) (255.924) 4568.637 (550.000) 4.018.637
Perdas por imparidade em ativos correntes 508.036 (1.769950) (1.261.914) 235481 (3.070.510) (2.835.029)
(1.471.945) 1.063.032

34. FORNECEDORES E
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, estas 2015 2014
rubricas tinham a seguinte composigao:

Fornecedores, conta corrente 76.144.434 66.190.433

Fornecedores, faturas em recepgao e conferéncia 7.127.391 6.594.919

Adiantamentos de clientes 2.912.290 2179181

86.184.115 74.964.533

AN
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RELATORIO E

CONTAS

35. OUTROS CREDORES CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, estas rubricas tinham a seguinte
composi¢ao:

2015,

2015 2014 Reexpresso
Hospital de Sdo Marcos (a) 3.137.110 3.125.511
Beneficios de reforma (Nota23) 2.504.268 2.345.322
Fornecedores de imobilizado 131.254 1.553.398
Pessoal e Sindicatos 710.070 652.233
Honorarios 303.777 298.948
Eventos e Jornadas clinicas 118.929 101.022
Consultores, Assessores e Intermediarios 96.114 68.088
Caugoes - 34.265
Outros credores 249.386 132.189
7.250.907 8.310.976

(a) De acordo com o contrato de Gestao com a ARS Norte, a Escala Braga facturacao ja tivesse sido emitida até essa data, mas cujo recebimento

- Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. devera entregar ao Hospital ainda néo tenha ocorrido.
de Sao Marcos ?0% dos proueitos decorrentes da prestagao de servigos Em Outros credores encontram-se relevados saldos a pagar a diversas

médicos ja realizados ate 1 de setembro de 2009 mas cuja facturagao entidades por transagoes nao relacionadas com as atividades principais
ainda nao tivesse sido emitida e 90% dos recebimentos de clientes, cuja do Grupo.
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36. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica tinha a seguinte
composi¢ao:

RELATORIO E

CONTAS

2015 2014
Acrescimos de custos:

Remuneragoes a liquidar 23.965.731 22.979.879
Honorarios meédicos 19.172.594 16.389.025

Custos Operacionais:
Compras 303.914 7/87.869
Fornecimentos e seruvicos externos diversos SPESIOEH S.711.227
Custos com pessoal 4.342.591 3.256.514
Taxas 406.726 338.487
Outros custos operacionais 193.722 400.638
Custos Financeiros: 92.570 692.000
Acréscimos de custos Escala Braga 2.136.374 994.138
Outros acrescimos de custos - 217.682
56.547.910 51.767.458

Proueitos diferidos:

Proueitos financeiros 565.943 606.611
Refacturacgoes - 152.096
Alugueres e rendas 14.141 >
Outros proueitos diferidos 311 16.157
580.395 774.864
57.128.305 52.542.322
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37. INTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Em 2014 o Grupo JMS tinha a quase totalidade dos seus financiamentos
indexados a taxas variauveis. No ambito da politica de gestao de riscos
(Nota 38), foram contratados, durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2015, um conjunto de instrumentos financeiros destinados a minimizar
os riscos de exposicao a variagoes de taxa de juro sob a forma de swaps
de taxas de juro, plain vanilla, que cobrem 100% dos montantes dos
emprestimos obrigacionistas emitidos em junho de 2014 e em maio de
2015 (100 milhoes de euros). Os swaps contratados respeitam as caracte-
risticas das referidas emissoes de obrigagoes por forma a serem conside-
rados produtos de cobertura (mesmo indexante, mesmo periodo e prazos
de pagamento de juros). Na data de pagamento de juros, o Grupo JMS
recebe juros indexados a Euribor a 6 meses para 100% do capital das
obrigagdes e paga juros a taxa fixa sobre o mesmo montante. Em 31 de
dezembro de 2015 e 2014 o Grupo JMS tinha os seguintes instrumentos
financeiros derivados contratados:

Ativo Passivo
Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente
Derivados designados como cobertura de fluxos de caixa
Swap taxa de juro - - - 1.487.808
Total de derivados ativos/passivos - - - 1.487.808
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O valor reconhecido nesta rubrica refere-se a seis contratos de “Swap”
de taxa de juro contratados pelo Grupo JMS, com o objetivo de cobrir

o risco de flutuagao das taxas de juros.

As caracteristicas dos instrumentos financeiros derivados contratados
associados a operacgoes de financiamento em 31 de dezembro de 2015

e 2014 eram as seguintes:

Justo Valor

Derivados Designados como

cobertura de fluxos de caixa Nacional Moeda Objetivo Econémico Maturidade 2015 2014
Swap'’s de Taxas de Juro
Swap 13121-001 25.000.000 Eur Cobertura cash-flow de emissao obrigacionista Jun-19 (346.194) -
Swap 13121-001 12.500.000 Eur Cobertura cash-flow de emissdo obrigacionista Jun-19 (158.448) -
Swap 13121-002 25.000.000 Eur Cobertura cash-flow de emissao obrigacionista Mai-21 (454.049) -
Swap 13121-001 12.500.000 Eur Cobertura cash-flow de emissao obrigacionista Mai-21 (273.507) -
Swap 13121-001 12.500.000 Eur Cobertura cash-flow de emissao obrigacionista Mai-21 (154.873) S
Swap 13121-001 12.500.000 Eur Cobertura cash-flow de emissao obrigacionista Jun-19 (100.737) -

(1.487.808) o)

Os instrumentos financeiros derivados apresentam um notional de 100
milhoes de euros, sendo o justo valor destes instrumentos de 1.487.808
euros em 31 de dezembro de 2015. O risco coberto € o indexante da taxa
variavel ao qual estdo associados os juros dos financiamentos. O objetivo
desta cobertura e transformar os empréstimos de taxa de juro variavel
em taxa de juro fixa.
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38. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

O Grupo, a semelhanga da generalidade das empresas, encontra-se
exposto a um conjunto de riscos de mercado relacionados com alteragoes
nas taxas de juro e riscos de liquidez decorrentes do seu passivo financei-
ro, bem como ao risco de credito, que resultam da sua atividade operacio-
nal e de tesouraria.

Todas as operagoes de gestao de risco financeiro, nomeadamente as que
enuvolvuem a utilizagdo de instrumentos financeiros derivados sdo submeti-
das a aprovagao prévia do Administrador Financeiro ou da Comissao
Executiva.

De seguida analisam-se de forma mais detalhada os principais riscos
financeiros a que o Grupo se encontra exposto e as principais medidas
implementadas no ambito da sua gestao.

Risco de taxa de juro

A politica de gestao de risco de taxa de juro tem por objetivo a minimiza-
¢ao do custo da divida sujeito a manutengao de um nivel baixo de volatili-
dade dos encargos financeiros.

Risco de liquidez
A politica de financiamento e de gestao do risco de liquidez € pautada
pelos seguintes objetivos:
- Assegurar um calendario de vencimento de divida escalonado
ao longo do tempo;

JOSE DE MELLO - SAUDE

RELATORIO E

CONTAS

- Diminuir o endividamento de curto prazo;
- Alongar a maturidade meédia da divida.

Enquadrada no cumprimento dos objetivos anteriores, o Grupo procede a
um acompanhamento atento dos mercados de financiamento, selecionan-
do criteriosamente as alternativas mais eficientes.

Risco de crédito
O risco de credito € o risco de uma contraparte nao cumprir as suas
obrigagdes ao abrigo de um instrumento financeiro originando uma perda.
O Grupo JMS encontra-se sujeito a risco de credito no que concerne as
seguintes atividades:

- Atividade operacional - Clientes, fornecedores e outras contas

a receber e a pagar;
- Atividades de financiamento.

A gestao do risco de crédito relativo a clientes e outras contas a receber
e efetuada da seguinte forma:
- Seguindo politicas, procedimentos e controlos previamente
estabelecidos;
- Os limites de credito sao estabelecidos para todos os clientes com
base em criterios de auvaliagao interna;
- A qualidade de credito de cada cliente e avaliada com base em

notacoes de credito fornecidas por empresas especializadas externas;

- Os valores em divida sao regularmente monitorizados e os
fornecimentos para os clientes mais significativos estao

2015
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normalmente cobertos por garantias; valor. O justo valor dos passivos financeiros € estimado atualizando

- O Grupo JMS tem em vigor contratos de factoring mediante os os fluxos de caixa futuros contratualizados, a taxa de juro do mercado
quais cede os creditos e em que o risco de cobrabilidade passa para corrente que esta disponivel para instrumentos financeiros similares.
a entidade de factoring. Nao existem diferengas significativas entre os justos valores assim

calculados e os respetivos valores contabilisticos.
O movuimento nas perdas por imparidade das contas a receber encontra-
-se divulgado na Nota 33.
Em 31 de dezembro de 2015, € entendimento do Conselho de Administra-
¢ao que as perdas por imparidade estimadas em contas a receber se
encontram adequadamente relevadas nas demonstragoes financeiras.

39. JUSTO VALOR DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

O justo valor dos ativos e passivos financeiros tem como base os pregos
de cotagdo de mercado, sempre que estes se encontrem disponiveis.
Caso estes ndo existam, o justo valor e estimado atraves de modelos
internos baseados em tecnicas de desconto de fluxos de caixa.

O valor nominal deduzido de ajustamentos de credito estimados de
contas a receber e a pagar € assumido como aproximado ao seu justo

N
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40. PARTES RELACIONADAS

As transacgoes e saldos entre a José de Mello Saude, S.A. ("empresa-mae”)
e empresas do Grupo foram eliminadas no processo de consolida¢gdo, nao
sendo alvo de divulgagdo na presente nota. Os saldos e transagoes entre
o Grupo e as empresas associadas e outras partes relacionadas estao
detalhadas abaixo:

2015
Saldos devedores Saldos credores

Acionistas
Parte relacionada Clientes Fornecedores Outros credores

e subsidiarias
Grupo Efacec Capital 86 800 - 1946 554 -
Grupo Brisa - Auto-estradas de Portugal 25 496 g 62 699 -
Efacec - Sistemas de Gestao, S.A. - = - -
Josée de Mello, SGPS, S.A. 834 4112780 3018 -
Jose de Mello Energia, S.A. - - - .
Grupo Jose de Mello Residéncias e Servigos 59 446 - 49 087 -
Grupo CUF 121 698 - - -
Grupo Jose de Mello Imobiliaria - - - -
Jose de Mello Servicos, Lda. - - 14 403 -

Beso - Servicos de Comodidade e Conueniéncia, Lda. B - - -
José de Mello Energia, S.A. - - - _

A

{

M Dados - Sistemas de Informacao, S.A. - - 439 120 =

Hospital Amadora-Sintra - Sociedade Gestora, S.A.

Farminueste - Investimentos, Participagoes e Gestao, S.A.

1763018

294 274

5 875798

2514 881
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Transagoes

Vendas e prestagoes . Fornecimentos e

Parte relacionada Proueitos financeiros
de servicos servicos externos
Grupo Efacec Capital 351.200 - 3.214.514
Grupo Brisa - Auto-estradas de Portugal 210.636 - 736.939
Efacec - Sistemas de Gestao, S.A. - - -
José de Mello, SGPS, S.A. 6.893 181.165 29.361
Jose de Mello Participagoes II SGPS, S.A. - 212.953 -
Grupo Jose de Mello Residéncias e Servigos 20.678 - 94.542
Grupo CUF 145.004 - -
Grupo Jose de Mello Imobiliaria 217 - -
M Dados - Sistemas de Informagao, S.A. - - 259.804
Farminueste - Investimentos, Participagoes e Gestao, S.A. = 75.569 -
Jose de Mello Energia, S.A. 717 - =
Jose de Mello Servicos, Lda. - - 95.654
735.345 469.687 4.430.814
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2014
Saldos devedores Saldos credores

Acionistas
Parte relacionada Clientes Fornecedores Outros credores

e subsididrias
Grupo Efacec Capital 128.211 = 1.363.222 -
Grupo Brisa - Auto-estradas de Portugal 54.868 . 51.912 -
Efacec - Sistemas de Gestdo, S.A. 7964 - - -
José de Mello, SGPS, S.A. 615 4112.780 24.561 -
Jose de Mello Energia, S.A. 13 - - -
Grupo Jose de Mello Residéncias e Servigos 249417 - 1.681 -
Grupo CUF 66.246 = - -
Grupo Jose de Mello Imobiliaria - - - -
Jose de Mello Servigos, Lda. - = 15.485 -

Beso - Servicos de Comodidade e Conueniéncia, Lda. - - - _
Jose de Mello Energia, S.A. - - - i}

M Dados - Sistemas de Informacao, S.A. - = 286.983 -
Hospital Amadora-Sintra - Sociedade Gestora, S.A. - 383.937 - -
Farminueste - Inuestimentos, Participagoes e Gestao, S.A. - 1.765.018 - -

507.334 6.259.735 1.743.844 .
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Transagoes

Vendas e prestagoes Fornecimentos e

Parte relacionada Proueitos financeiros
de servigos servigos externos
Grupo Efacec Capital 286.782 - 2.924.646
Grupo Brisa - Auto-estradas de Portugal 206.911 - 855.218
Efacec - Sistemas de Gestao, S.A. 17913 - -
Jose de Mello, SGPS, S.A. Sy/sill 552.877 28.761
José de Mello Participagoes II SGPS, S.A. - 1.205 -
Grupo Jose de Mello Residéncias e Servicos 175.060 - 48.177
Grupo CUF 40.446 - -
Grupo Jose de Mello Imobiliaria 218 - -
M Dados - Sistemas de Informacgao, S.A. - - 261.375
Farminueste - Inuestimentos, Participagoes e Gestdo, S.A. = 120.872 -
Jose de Mello Energia, S.A. 654 - e
Jose de Mello Servigos, Lda. 1.014 - 61.038
734.728 674.954 4.179.214
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Os termos ou condi¢coes praticados entre as empresas do Grupo e partes Garantias 5
relacionadas sao substancialmente idénticos aos que normalmente Em 31 de dezembro de 2015, as empresas do Grupo tinham prestado
seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes perante terceiros garantias no montante de 6.875 milhares de euros
em operagoes comparauveis. (6.736 milhares de euros em 2014), cujo detalhe € como segue:

Remuneracoes aos membros do Conselho de Administragao
As remuneragoes atribuidas aos membros dos érgaos sociais da José 2015 2014

de Mello Saude, S.A. nos exercicios de 2015 e 2014 foram de 469.074 euros
e 418.020 euros, respetivamente.

Garantias financeiras prestadas:

Carta Compromisso Fundos Proprios 4.000.000 4.000.000
Cumprimento de obrigagdes contratuais 2.636.845 -
Caugao do contrato de gestao hospitalar 5 2.254.709
41. PASSIVOS CONTINGENTES, GARANTIAS E COMPROMISSOS Al o S ' i
Camaras Municipais 120.157 120.157
Prestacao de servicos ao SNS 116.701 149.309
Passivos contingentes Fornecimento de electricidade, agua e gas 1.082 1.082

No decurso normal da sua atividade, o Grupo encontra-se envolvido em
diversos processos. Face as naturezas dos mesmos, a expetativa existente
e de que, do respectivo desfecho, nao resultem quaisquer efeitos materiais
em termos da atividade desenuoluida, situagao patrimonial e resultados
das operacoes.

Compromissos

No decurso normal da sua atividade, o Grupo assume compromissos
relacionados, essencialmente, com a aquisi¢cdo de equipamentos, no
ambito das operacgoes de inuestimento em curso, e com a compra e
venda de participagoes financeiras.

De acordo com o Cddigo das Sociedades Comerciais, a empresa-mae,
Joseé de Mello Saude, S.A., responde solidariamente pelas obrigagoes
das suas associadas com as quais mantem uma relagdo de dominio.
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42. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragoes financeiras foram aprouvadas, e autorizada a sua
emissao, pelo Conselho de Administragcao em 18 de marcgo de 2016, e serdo
sujeitas a aprouagao em Assembleia Geral de Acionistas agendada para
18 de abril de 2016.

43. EVENTOS SUBSEQUENTES

Desde 31 de dezembro de 2015 ate a data de aprovagao de contas nao
ocorreram quaisquer factos que ndo estejam ja ajustados e/ou divulgados
nas presentes demonstragoes financeiras consolidadas.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao

N
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83 DECLARAQ/&O DE O Conselho de Administragao
CONFORMIDADE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Salvador Maria Guimaraes Jose de Mello

Pedro Maria Guimaraes Jose de Mello

Jodo Gongalues da Siluveira

Em cumprimento do disposto na alinea c¢) do n? 1 do artigo 2452 do Codigo Rui Alexandre Pires Diniz

de Valores Mobiliarios, os membros do Conselho de Administracao da Jose

de Mello Saude, S.A. ("IJMS”) declaram que, tanto quanto é do seu conheci- Rui Manuel Assoreira Raposo
mento, o relatorio de gestao, as contas anuais individuais e consolidadas,

a certificagao legal de contas e demais documentos de prestagao de Jose Carlos Lopes Martins
contas, i) foram elaborados em conformidade com as normas contabilisti-

cas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do Vasco Luis José de Mello

passivo, da situagao financeira e dos resultados da JMS e das empresas
incluidas no perimetro de consolidagao; ii) expoem fielmente a evolugao
dos negocios, do desempenho e da posigao da JMS e das empresas
incluidas no perimetro de consolidagao; e iii) contém uma descrigcao dos
principais riscos com que a JMS se defronta na sua atividade.

Indacio Antonio da Ponte Metello de Almeida e Brito

Guilherme Barata Pereira Dias de Magalhaes

Lisboa, 18 de margo de 2016 PallD 3 e I PIRIRAS

Luis Eduardo Brito Freixial de Goes
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8.4. INFORMACAO SOBRE
A ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZACAO E GOVERNO
DA SOCIEDADE

a) Participagoes qualificadas no capital social da sociedade

| B Numero % de % de direitos
Acionista

de Agoes capital de voto

José de Mello, SGPS, S.A. 6.980.100 65,85% 65,85%

Fundacao Amélia da Silua de Mello 439900 4,15% 4,15%

Farminueste - Investimentos, Participagoes e Gestao, S.A. 3.180.000 30,00% 30,00%

TOTAL 10.600.000 100,00% 100,00%

///\\\
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b) Identificagao de acionistas titulares de direitos especiais e descrigao
desses direitos.

Nao existem direitos especiais atribuidos a qualquer acionista da Sociedade.

c) Numero de agoes e obrigagoes detidas por membros dos 6rgaos de ad-
ministracao e de fiscalizagao, nos termos e para os efeitos do disposto no
n2 5 do artigo 4472 do Cdodigo das Sociedades Comerciais e do artigo 142

do Regulamento da CMVM n2 5/2008.
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Os membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao da Sociedade
nao sao titulares de agoes e obrigagoes da Jose de Mello Saude S.A.,

nao tendo realizado qualquer transagdo sobre estes titulos no decurso
do exercicio de 2015.

Os membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao da José de
Mello Saude S.A. sao titulares de agoes preferenciais sem direito a voto
representativas do capital social do Hospital CUF Descobertas, S.A.,
subscritas na data e nos termos a seguir indicados:

2015,

Saldo em Saldo em
Aquisigoes Alienagoes
31-12-2014 31-12-2015
Quantidade Data Quantidade Valor € Quantidade Valor € Quantidade

Salvador Maria Guimaraes José de Mello

Hospital CUF Descobertas, S.A. 236 236
Rui Manuel Assoeira Raposo

Hospital CUF Descobertas, S.A. 130 29-10-2015 30 5,00 100
Guilherme Barata Pereira Dias de Magalhaes

Hospital CUF Descobertas, S.A. 130 29-10-2015 30 5,00 100
Vasco Luis José de Mello

Hospital CUF Descobertas, S.A. 107 29-10-2015 7 5,00 100
Maria Inés Rosa Dias Murteira Bleck

Hospital CUF Descobertas, S.A. 77 29-10-2015 77 5,00 o)
Inacio Antonio da Ponte Metello de Almeida e Brito

Hospital CUF Descobertas, S.A. 92 Q2
José Carlos Lopes Martins

Hospital CUF Descobertas, S.A. 56 29-10-2015 56 5,00 o)
Rui Alexandre Pires Diniz

Hospital CUF Descobertas, S.A. o) 29-10-2015 200 5,00 200

S
JOSE DE MELLO - SAUDE

//\\\

210




N

d) Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limitagoes

ao exercicio do voto dependente da titularidade de um numero ou percen-
tagem de agoes, prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou
sistemas de destaque de direitos de conteudo patrimonial.

Nao existem quaisquer restricoes desta natureza.

e) Regras aplicauveis a nomeagao e substituicdo dos membros do 6rgao
de administracao e a alteracao dos estatutos da sociedade.

Nao existem, nos termos dos estatutos da Jose de Mello Saude S.A.,
quaisquer regras especiais relativas a nomeagao e substituicao do orgao

de administracao e a alteracdo dos estatutos da Jose de Mello Saude S.A..

Quanto a estas materias sao aplicaveis as respetivas disposicoes do
Codigo das Sociedades Comerciais.

f) Poderes do 6rgao de administragao, nomeadamente no que respeita a
deliberagcoes de aumento do capital.

Nao existem, nos termos dos estatutos da Jose de Mello Saude S.A.,
quaisquer regras especiais relativamente a poderes do 6rgao de adminis-
tracao. Quanto a estas materias sao aplicaveis as respetivas disposicoes
do Codigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho de Administragao da José de Mello Saude S.A. delegou numa
Comissao Executiva as seguintes competéncias:

i. Proceder a gestdo corrente da Sociedade, podendo deliberar
sobre todas as matérias relativas ao exercicio da atividade da
Sociedade com respeito pelo respetivo objeto social, pelas
deliberacoes tomadas pelo Conselho de Administracao e pela
Assembleia Geral, nas materias da competéncia desta ultima;

JOSE DE MELLO - SAUDE

ii. Elaborar e submeter ao Conselho de Administragao as principais
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politicas do Grupo José de Mello Saude, designadamente, politica
de remuneragoes, politica de gestao de quadros e politica comercial
e precos;

iii. Elaborar e submeter ao Conselho de Administragao, para

aprovagao, o Plano de Negocios e o Orgamento da Sociedade para
O ano seguinte, bem como propor posteriores alteragoes;

iu. Proceder a coordenagdao e acompanhamento permanente da

gestao corrente das sociedades, direta ou indiretamente,
participadas pela Sociedade (“Participadas”) emitindo, no caso das
Participadas em relagao de grupo, ou seja cujo capital social €
integralmente detido pela Sociedade, instrugoes vinculativas;

. Para efeitos do disposto na alinea anterior, a Comissao Executiva

devera deliberar sobre as seguintes materias:

(i) Definicdo da estratégia e planeamento econdmico e financeiro
das Participadas, designadamente:

i. abertura e/ou expansao de estabelecimentos;

ii. desenuoluimento de nouas atividades (e.g. nouvas especialidades
medicas) ou alteragao/reorganizagao significativa das atividades
existentes;

iii. celebragao de acordos comerciais, convuengoes com seguradoras
e subsistemas e protocolos de ambito cientifico e académico;

iv. escolha dos titulares dos cargos de gestao de primeira linha,
designadamente diregao de produgado, diregao clinica e de
enfermagem,;
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(iv)Celebragao de contratos relevantes, designadamente de traba-
lho ou prestacao de servicos, assuncao de responsabilidades,
aquisigoes ou alienagoes de quaisquer ativos, incluindo participa-
¢coes noutras sociedades, sempre que o valor estimado seja su-
perior, numa base individual, a (i) 1.000.000,00 euros (um milhao
de euros) se previstos no orgamento anual, ou a (ii) 200.000,00
euros (duzentos mil euros) caso ndo se encontrem previstos no
orcamento anual;

(u) Empreéstimos, financiamentos, obrigagoes, valores mobiliarios
representativos de divida, papel comercial e outras formas de
financiamento por terceiros, incluindo emissao de garantias ou
garantias stand-by de montante superior, numa base individual,
a (i) 1.000.000,00 euros (um milhao de euros) se previstos no
orcamento anual ou a (ii) 200.000,00 euros (duzentos mil euro
Caso NAo se encontrem previstos no orcamento anual;

vi. Celebrar todos os atos e contratos inerentes a atividade da

Sociedade, desde que o seu valor nao ultrapasse o montante
equivalente a 15.000.000,00 euros (quinze milhoes de euros);

. Contrair emprestimos bancarios ou operacoes similares,

conceder emprestimos acionistas e outras formas de capitalizagao

XI.

Xii

v. acompanhamento e supervisao de projetos relevantes atraves das Participadas, desde que o montante respetivo ndao exceda
de Steering Committee. o equivalente a 15.000.000,00 euros (quinze milhoes de euros);
(if) Aprovacgao de qualquer Plano de Negocios, bem como quaisquer viii. Efetuar operagoes bancarias, tais como, abrir e movimentar
alteracoes e atualizagoes ao mesmo; quaisquer contas bancarias a credito ou a debito, sacar e endossar
(iii) Aprovagao do orgamento anual e quaisquer atualizagoes cheques e sacar, aceitar e endossar letras, livrancas e outros titulos
a0 Mesmo; de credito;

. Efetuar recebimentos e pagamentos em representagao da

Sociedade, dar quitagao e emitir os documentos contabilisticos
necessarios;

Celebrar contratos de trabalho ou de prestagao de servigcos
relativamente ao pessoal da Sociedade, exercer o poder disciplinar
e promouer, se necessario for, o despedimento de qualquer
trabalhador, bem como contratar colaboradores ou peritos
especializados, sempre que tal se revele necessario;

Constituir novas sociedades, bem como adquirir ou alienar
participacoes noutras sociedades, desde que a respectiva
participacao nao exceda o equivalente a 15.000.000,00 euros
(quinze milhdes de euros);

. Celebrar quaisquer tipos de contratos de seguro inerentes ao

exercicio da atividade da Sociedade:

xiii. Propor ao Conselho de Administragao arrendamentos cujo valor

anual da renda seja superior a 1.000.000,00 euros (um milhao de
euros), alienagcdo, oneragdo ou aquisicao de bens imouveis para a
Sociedade cujo valor seja superior a 15.000.000,00 euros (quinze
milhées de euros);
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xiu. Proceder ao aprovisionamento de todos os bens movueis e
equipamentos necessarios ao exercicio da atividade da Sociedade;

xv. Propor ao Conselho de Administragdo o organigrama da
Sociedade e manté-lo informado sobre os posteriores ajustamentos
que se vierem a revelar necessarios;

xvi. Constituir mandatarios para representar a Sociedade na pratica
de atos especificos, mediante a emissao de instrumento adequado
para o efeito;

xvii.Constituir mandatarios forenses para representar a Sociedade em
quaisquer litigios em que esta seja parte, conferindo-lhes os poderes
bastantes para confessar, desistir e transigir;

xviii.  Representar a Sociedade em juizo e em processo de
arbitragem, bem como proceder a nomeagao de arbitros em quais
quer litigios em que a Sociedade seja parte;

xix. Propor os titulares dos orgaos sociais das Participadas, em cujos
Conselhos de Administragao deverao participar a totalidade ou
parte dos membros da Comissao Executiva da Sociedade.

Os montantes indicados pressupoem previa orgamentagao das respetivas
despesas e/ou responsabilidades. Tratando-se de despesas e/ou respon-
sabilidades nao orcamentadas, esses limites sao reduzidos a 40%
(Quarenta por cento) do valor indicado.

No dmbito das competéncias que lhe sdo delegadas, a Comissao Executiva
podera definir pelouros e areas de atuagao de cada um dos seus membros,

quer no que se refere a estrutura interna e funcionamento da Sociedade,
quer no que se refere a coordenagao e acompanhamento das suas dareas
de negocio, em geral, e das empresas participadas, em particular.

g) Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao

de risco implementados na Sociedade relativamente ao processo de
divulgagao de informagado financeira.

A matéria relativa aos sistemas de controlo interno e de gestao de

risco existentes no grupo José de Mello Saude encontra-se desenuvoluida
no ponto 4 do Relatorio de Gestao.

h) Montante anual da remunerag¢ado auferida, de forma agregada
e individual, pelos membros dos 6rgaos de administragao e fiscalizagao
da Sociedade, para efeitos da Lei n® 28/2009, de 19 de junho.
i. Remuneracgao bruta paga pela José de Mello Saude, S.A. aos
membros do Conselho de Administracao durante o exercicio de 2015

AN
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Nome Cargo Remuneragao
Salvador Maria Guimaraes José de Mello Presidente do CA e da Comissao Executiva 225.259,2
Pedro Maria Guimaraes José de Mello Vice-Presidente ndo executivo =
Joao Gongalues da Silueira Vice-Presidente nao executivo -
Rui Alexandre Pires Diniz Administrador executivo 50.000,0
Rui Manuel Assoreira Raposo Administrador nado executivo 182.914,3
Vasco Luis José de Mello Administrador executivo 186.679,3
Inacio Anténio da Ponte Metello de Almeida e Brito Administrador executivo 198.719.4
Guilherme Barata Pereira Dias de Magalhaes Administrador executivo 184.013,5
Paulo Jorge Cleto Duarte Administrador nado executivo -
Luis Eduardo Brito Freixial de Goes Administrador nao executivo i
Maria Inés Rosa Dias Murteira Bleck Administrador nao executivo 254.375,8
Jose Carlos Lopes Martins Administrador nao executivo -

AN
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ii. Remunerac¢dao bruta paga pela Jose de Mello Saude, S.A. aos
membros do Conselho Fiscal durante o exercicio de 2015

Os membros do Conselho Fiscal tém uma remuneracao anual bruta de
1.800 euros para o Presidente e de 1.200 euros para os Vogais. Tendo sido
nomeados em junho de 2014, a remuneragao relativa aos meses do ano
transato em que desempenharam funcgoes apenas foi liquidada no inicio
do presente ano.

i) Montante da remuneragao anual paga pela Sociedade e/ou por
pessoas coletivas em relagao de dominio ou de grupo ao auditor
e a outras pessoas singulares ou coletivas e discriminagao da
percentagem respeitante a cada tipo de servigos.

Descrigao Valor
Valor dos servigos de reuvisao de contas 185.395
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade O
Valor dos servigos de consultoria fiscal 120.050
Valor de outros seruvigos que nao revisao de contas 24.000

329.445

TOTAL
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8.5. CERTIFICACAO
| EGAL DAS CONTAS

Introdugao

1. Nos termos da legislagao aplicavel, apresentamos a Certificagao Legal
das Contas e Relatorio de Auditoria sobre a informacgao financeira conti-
da no Relatorio Consolidado de Gestao e nas demonstragoes financeiras
consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015, de
José de Mello Saude, S.A., as quais compreendem: a Demonstra¢cao Con-
solidada da Posi¢gao Financeira em 31 de Dezembro de 2015 (que evidencia
um total de 478.776.687 euros e um total de capital proprio de 81.269.266
euros, incluindo um resultado liquido atribuido aos detentores de capital
da empresa, enquanto mae do grupo, de 21.893.940 euros), a Demonstra-
¢ao Consolidada dos Resultados e do Rendimento Integral, a Demons-
tracao Consolidada das Alteragoes no Capital Proprio e a Demonstragao
Consolidada dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data, e as cor-
respondentes Notas as demonstragoes financeiras.

AN
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Responsabilidades |

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragao: |

a) a preparagao de demonstragoes financeiras consolidadas que apresen
tem de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira do conjunto
das empresas incluidas na consolidagao, o resultado e o rendimento inte-
gral consolidados das suas operagoes, as alteragdes no seu capital proprio
consolidado e os seus fluxos de caixa consolidados;

b) a informacgao financeira histoérica, preparada de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas na Uniao Europeia,
e que seja completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme
exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios;

c) a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados;

d) a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado;

e) a informagado de qualquer facto relevante que tenha influenciado a ativi-
dade do conjunto das empresas incluidas na consolidagao, a sua posigao
financeira ou os seus resultados e rendimento integral.

3. Anossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira
contida nos documentos de prestagao de contas acima referidos, desig-
nadamente sobre se € completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita,
conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos
emitir um relatorio profissional e independente baseado no nosso exame.
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Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Tec-
nicas e as Diretrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, as quais exigem gue o mesmo seja planeado e executado com o
objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstra-
coes financeiras consolidadas estao isentas de distor¢coes materialmente
relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- averificagao de as demonstragoes financeiras das empresas englobadas
na consolidagao terem sido apropriadamente examinadas e, para os ca-
sos significativos em que o nado tenham sido, a verificagdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e divulgagoes nelas constantes e
a avaliagao das estimativas, baseadas em juizos e criterios definidos pelo
Conselho de Administracao, utilizadas na sua preparacgao;

- a apreciacao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas
e a sua divulgagao, tendo em conta as circunstancias;

- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade;

- a apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagcao das
demonstragoes financeiras consolidadas;

- a apreciagdo se a informagao financeira consolidada € completa, verda-
deira, atual, clara, objetiva e licita.
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5. O nosso exame abrangeu tambem ainda a verificagao da concordancia
da informacgao financeira constante do Relatorio de Gestao com os res-
tantes documentos de prestagcao de contas, bem como as verificagoes
previstas nos numeros 4 e 5 do artigo 451.2 dos Codigo das Sociedades
Comerciais.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel
para a expressao da nossa opiniao.

Opiniao

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragoes financeiras consolidadas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos ma-
terialmente relevantes, a posi¢cao financeira consolidada de Jose de Mello
Saude, S.A. em 31 de dezembro de 2015, o resultado e o rendimento inte-
gral consolidado das suas operagoes, as alteragoes no seu capital proprio
consolidado e os seus fluxos de caixa consolidados no exercicio findo
naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Rela-
to Financeiro, tal como adotadas na Uniao Europeia e a informagao nelas
constante € completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.

2015,
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Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informacdo financeira constante do
Relatorio Consolidado deGestao e concordante com as demonstragoes
financeiras consolidadas do exercicio e que o ponto 8.4 - Informagao
sobre a Estrutura Acionista, Organizagao e Gouverno da Sociedade, do
Relatorio e Contas, inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo
245.2-A do Codigo dos Valores Mobiliarios.

Lisboa, 1de abril de 2016

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n° 178)

Representada por:
Paulo Jorge Luis da Silva (ROC n° 1334)
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8.6. RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL PARA 2015

Senhores Acionistas,

Nos termos legais, apresentamos o Relatério e Parecer sobre as contas
individuais e consolidadas e o relatorio de gestao individual e consolidado
da Jose de Mello Saude, S.A., referente ao exercicio findo em 31 de Dezem-
bro de 2015.

Durante o exercicio e no desempenho das fungoes que nos sao cometidas,
procedemos, com resultados satisfatorios, e com a frequéncia e extensao
considerada aconselhavel, a uma revisao geral dos procedimentos conta-
bilisticos e sondagens aos respetivos registos e a outros elementos com-
prouativos.

Ao nivel da analise de controlos internos e avaliacao do risco, o Conse-
lho Fiscal interagiu regularmente com varias diregoes do grupo, nomea-
damente a direcao de auditoria interna, a diregdo financeira, a direcao de
planeamento estrateégico, controlo de gestao e inovagao e a diregao de

JOSE DE MELLO - SAUDE
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desenuoluimento organizacional e qualidade, tendo obtido os esclareci-
mentos e conforto considerados necessarios.

Releuvamos positivamente a melhoria acentuada da situagao liquida da
sociedade quer em termos individuais quer em termos consolidados.
Salientamos ainda o crescimento do balanco da Sociedade que ultrapas-
sou 0s 478 milhoes de Euros, em parte devido ao aumento do perimetro
de consolidacao com a aquisicao de um hospital em Santarem. A divida
bruta diminuiu 10,1 milhoes de euros face a 2014, o que se justifica entre
outras operagoes pelos reembolsos dos mutuos grupados do Nouo Banco
e amortizagao parcial dos leasings imobiliarios da Imo Health. Apesar da
diminuicao da divida bruta, a divida liquida cresceu 26,6 milhoes de euros
devido a aquisi¢ao do terreno para o nouvo Hospital em Lisboa e a aquisi-
¢ao do Hospital de Santarem que implicaram a reducao das disponibili-
dades. O racio de alavancagem financeira, nomeadamente o D/EBITDA,
cresceu para 2,0x (1,8x em 2014). A autonomia financeira melhorou para
17,0% face a 2014 devido ao reforco dos capitais proprios consolidados.

O relatorio do Conselho de Administragao explana a orientagao da politi-
ca seqguida pela Sociedade no exercicio, bem como a proposta de atuagao
para o exercicio de 2016.

A Demonstracao da Posi¢cao Financeira, a Demonstracao dos Resultados
e de Outro Rendimento Integral, a Demonstragao das Alteragoes no Capi-
tal Proprio, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa o respetivo Anexo, satis-

2015
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fazendo os preceitos legais, refletem a posi¢do dos registos contabilisticos 9. A Demonstracao Consolidada da Posicao Financeira, a Demonstracao dos
no fim do exercicio e traduzem a situacgao financeira da Sociedade. Resultados e de Outro Resultado Integral Consolidados, a Demonstragao
Consolidada das Alteragoes no Capital Proprio, a Demonstragao Consoli-

Como nos competia procedemos a verificagao dos termos da Certificagao dada dos Fluxos de Caixa e as Notas Consolidadas, satisfazem os requisi-

Legal das Contas, emitida pelo Revisor Oficial de Contas, tendo concluido tos legais e contabilisticos aplicaveis.

que o seu conteudo merece o nosso acordo.

Nesta conformidade entendemos que os documentos acima referidos per- Finalmente desejamos agradecer a Administragao e a todo o Pessoal ao

mitem, quando lidos em conjunto, uma boa compreensao da situagao servico da Sociedade com gquem contactamos, toda a colaboragdo recebi-

financeira da Sociedade Jose de Mello Saude, S.A., em 31 de Dezembro de da no desempenho das fungoes.

2015, satisfazendo tambeém as disposigoes legais e estatutarias.

Nestes termos somos de parecer que:

1. A proposta de aplicagdo de resultados constante do Relatoério de Gestdo Lisboa, 1de Abril de 2016
do exercicio de 2015 cumpre com os requisitos previstos no Codigo das 0 Conselho Fiscal

Sociedades Comerciais:

2. O Relatorio de Gestao do exercicio de 2015 satisfaz os requisitos previstos
no Codigo nas Sociedades Comerciais; .
José Manuel Goncalves de Morais Cabral
3. O Relatorio divulgado inclui os elementos referidos no artigo 2452-A do Presidente
Codigo de Valores Mobiliarios sobre a estrutura e praticas do governo so-
cietario;

N . , 3 Joao Filipe de Moura-Braz Corréa da Silva
4. A Demonstracdo da Posi¢cdo Financeira, a Demonstracao dos Resultados

e de Outro Rendimento Integral, a Demonstracao das Alteragoes no Capi- Vogal
tal Proprio, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa e o Anexo do exercicio de

2015, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis; B -
José Luis Bonifacio Lopes

Vogal

N
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8.7. DECLARACAO DE
CONFORMIDADE DO CONSELHO
FISCAL

Em cumprimento do disposto na alinea c¢) do n? 1 do artigo 2452 do
Codigo de Valores Mobiliarios, os membros do Conselho Fiscal da José

de Mello Saude, S.A. ("JMS”) declaram que, tanto quanto é do seu conheci-
mento, o relatorio de gestao, as contas anuais individuais e consolidadas,
a certificagao legal de contas e demais documentos de prestagao de
contas, i) foram elaborados em conformidade com as normas contabilisti-
cas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situagao financeira e dos resultados da JMS e das empresas
incluidas no perimetro de consolidagao; ii) expdoem fielmente a evolugao
dos negocios, do desempenho e da posi¢cao da JMS e das empresas
incluidas no perimetro de consolidagao; e iii) contém uma descricao

dos principais riscos com que a JMS se defronta na sua atividade.

O Conselho Fiscal

José Manuel Goncalves de Morais Cabral (Presidente)

Jodo Filipe de Moura-Braz Corréa da Siluva (Vogal)
Lisboa, 1 de abril de 2016

José Luis Bonifacio Lopes (Vogal)
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