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1.1 VISAO, MISSAO E VALORES

A identidade da José de Mello Saude (JMS) caracteriza-se pela sua missdo, pelos seus valores e
pelos objectivos que se propde atingir.

v Visdo

Ser lider na prestacdo de cuidados de saude de qualidade distintiva, suportada numa rede
integrada de unidades de elevada performance, tanto no sector privado como no sector
publico, e apresentando op¢des de crescimento em mercados internacionais seleccionados.

v' Missio

Promover a prestacdo de servicos de salide com os mais elevados niveis de conhecimento,
respeitando o primado da vida e o ambiente, através do desenvolvimento do capital
intelectual das organiza¢Ges, numa busca permanente do melhor.

Para concretizar a sua Missdo a José de Mello Satuide desenvolve a sua actividade com base em
trés plataformas de exceléncia:

A exceléncia em talento humano

* Transmissdo e fomento dos valores do Grupo
¢ Avaliacdo e recompensa do desempenho

* Gestdo atenta e desafiante do percurso profissional de cada um
e Fomento de uma cultura de responsabilizacdo, exigéncia, rigor e concretizagdo
e Partilha de conhecimento e trabalho em equipa

A exceléncia em servico

* Desenvolvimento de centros de exceléncia clinica
* Gestdo da relagao com o cliente

* Humanizacao dos cuidados

e Melhoria constante de niveis de servico

A exceléncia em operacdes e sistemas

e Desenvolvimento permanente de capacidades de inovacdo e planeamento
e Melhoria continua de processos

e Aumento sistematico de produtividade

 Aposta forte em tecnologias clinicas e de informacao

* Controlo rigoroso de custos
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v Valores

Os colaboradores da José de Mello Saude tém responsabilidades acrescidas na consolidacdo da
identidade da José de Mello Salde através da afirmacdo e transmissdo dos seus valores:

e Respeito pela Dignidade e Bem-Estar da Pessoa
e Desenvolvimento Humano

e Competéncia

* |novagao

1.2 ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO E DO SECTOR

| - Enquadramento Macroeconémico

No primeiro semestre de 2015, os paises da Zona Euro continuaram a seguir a trajectéria
positiva, iniciada em finais de 2013. Neste periodo verificou-se um crescimento global nos
principais indicadores macroeconémicos. Dados disponiveis referentes ao primeiro trimestre
de 2015, revelam que face ao trimestre transacto, o PIB da Zona Euro teve uma variagdo
positiva de 1%, em grande parte impulsionado pelo: aumento no consumo privado (+1,7%),

aumento da procura interna (+1,3%) e subida das exportacdes (+4,2%).!

Face a estes indicadores, as projec¢des para finais de 2015 foram ajustadas de uma forma
positiva, prevendo-se que para a Zona Euro o crescimento do PIB passe de 0,9% verificado em

2014 para 1,5% este ano, mais 0,2 p.p. que o projectado no inicio de 2015.

As perspectivas para o segundo semestre do ano mantém-se optimistas apesar dos recentes
acontecimentos na Grécia que levaram a negociacdo de um terceiro resgate para aquele pais e
dos elevados niveis de desemprego de alguns paises europeus (como a Espanha que conta
com uma taxa de desemprego de 22,4%). A maior disponibilidade de liquidez (resultante
principalmente do programa de Quantitative Easing 2), bem como o aumento do volume das
exportacOes dos Estados Membros e a retoma econdémica da China revelam confiangca no

crescimento esperado para a segunda metade do ano.

No contexto nacional, dados do Banco de Portugal referentes ao 12 Semestre de 2015 dao
conta de um crescimento face ao periodo homdélogo de 1,7% do PIB, um aumento do consumo

privado de 2,2% e um acréscimo de 4,8% no valor nas exportagdes. A nivel da

1 Banco de Portugal Eurosistema. (2015.07). Boletim Estatistico. (pp. 23)
2 European Comission “European Economic Forecast — Spring 2015”.
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empregabilidade, verificou-se também uma ligeira descida (de 0,6 p.p) na taxa de desemprego,

passando para 13,4% (valor ainda assim acima da média da Zona Euro que se situa em 11,0%).>

Il - Enquadramento do Sector da Saude

Em Portugal, nos primeiros cinco meses do ano, verificou-se um aumento de 6,8% nos prémios
de seguros, tanto de doenca, como de acidentes de trabalho, face ao periodo homélogo®. Os
ultimos dados da Associacdo Portuguesa de Seguradores (APS), acumulados a Maio, apontam
para prémios de 307 milhGes de euros em doenca e 251 milhdes de euros em acidentes de

trabalho.

No mesmo periodo, os custos com sinistros registaram aumentos de 5,2% em doenca e 4,0%

em acidentes de trabalho, situando-se em 189 e 217 milhdes de euros, respectivamente.

Face ao homdlogo, a taxa de sinistralidade de seguros de doenca manteve-se praticamente
inalterada, situando-se em 75,2%. No que se refere a acidentes de trabalho, verificou-se uma

descida da taxa de sinistralidade em 2,6 p.p., passando para 94,8%.

Relativamente ao principal subsistema publico de saude (ADSE), o aumento na taxa de
desconto para 3,5%, realizado em Maio de 2014, resultou num total de proveitos de 521
milhGes de euros, ou seja um acréscimo de 82,4% face ao ano anterior. Uma auditoria do
Tribunal de Contas, realizada durante o primeiro semestre de 2015, apurou que em 2014 o

total dos descontos superou em 139 milhdes de euros o montante da despesa da ADSE.

Face aos indicadores apresentados, a expectativa da José de Mello Saude para o segundo
semestre de 2015 é a de um aumento da procura dos seus servicos. E neste contexto que estd
a aumentar a sua capacidade em Lisboa e a expandir para outras localiza¢gdes, como Santarém

e Viseu.

3 Banco de Portugal (Junho 2015) - “Boletim Econdmico”. Disponivel em www.bportugal.pt/pt-
PT/EstudosEconomicos/Publicacoes/BoletimEconomico/Publicacoes/bol_econ_junho2015_p.pdf
4 Associacdo Portuguesa de Seguradores. (2015.05). Indicadores de Gestdo. “Informagdo Transversal” (pp. 28)
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1.2 EVOLUGAO DA ACTIVIDADE

| — Factos relevantes da actividade

Em 2015 a José de Mello Saude completa 70 anos de presenca da marca CUF na prestacdo de
cuidados de saude privados em Portugal, através do Hospital Cuf Infante Santo que iniciou a

sua actividade em 1945.

Em Abril foi inaugurada a primeira clinica no concelho de Oeiras, a CUF Miraflores,

aumentando a expansdo da rede CUF e a aproximagdo da empresa as populagdes.

O primeiro semestre de 2015 ficou marcado pela celebragdo do contrato com vista a aquisicdo
de uma nova unidade, o Hospital Privado de Santarém. Esta unidade de saude dispde de 24
camas, 3 salas de bloco e 21 gabinetes de consulta, podendo servir uma vasta area geografica
da qual se destacam, pela proximidade, 9 concelhos da regido (Santarém, Almeirim, Alpiarga,
Cartaxo, Chamusca, Coruche, Golegd, Rio Maior e Salvaterra de Magos) e uma populacdo de
mais de 190 mil habitantes. A José de Mello Saude iniciard a gestdo do Hospital Privado de
Santarém no segundo semestre de 2015. Esta sera a concretizacdo de mais um importante

passo na estratégia de crescimento e expansao geografica da José de Mello Saude.

Relativamente a actividade, a José de Mello Saude apresenta, no primeiro semestre, uma
performance positiva em todas as linhas. As consultas aumentaram 13,0% face ao mesmo
periodo de 2014 totalizando 1.018.468. O numero de urgéncias teve um aumento de 5,8% e o
numero de doentes operados cresceu 6,1%. Os doentes saidos das instalacdes totalizaram os
38.368, 0 que representa um aumento de 5,5% em relagdo ao periodo homdlogo e os dias de
internamento aumentaram 6,5% face a 2014. Os partos totalizaram 3.585, sendo este valor
6,3% superior ao ano anterior. No que diz respeito aos Meios Complementares de Diagndstico

e Tratamento (MCDT’s) a facturagdo aumentou 10,7%.
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Il - Evolugao da situagdao econémico-financeira

O foco da José de Mello Saude no desempenho econémico-financeiro tem contribuido ainda
para alcangar melhores niveis de rentabilidade.

Desempenho Global

Demonstracao de Resultados Consolidados

20141) 2014Jun2) 2015

(MilhGes de Euros) - Valores Ndo Auditados

Jun Recorrente Jun

Rendimentos Operacionais 254,6 254,6 277,2 89%
Custos operacionais (223,5) (223,5) (241,1) 79%
EBITDA 31,1 31,1 36,1 15,9%
Margem EBITDA 12,2% 12,2% 13,0% 0,8 p.p.
AmortizagOes e Provisdes (8,7) (11,7) (12,4) 6,5%
EBIT 22,4 194 23,6 21,5%
Margem EBIT 8,8% 7,6% 8,5% 0,9p.p.
Resultados Financeiros (3,8) (3,8) (53) 37,0%
EBT 18,6 15,6 18,4 17,7%
Impostos (3,5) (3,5) (5,6) 593%
Resultado liquido consolidado do exercicio 15,1 12,1 12,8 5,6%
Resultado liquido do exercicio das operagdes descontinuadas -0,8 -0,8

Resultado liquido atribuivel aos interesses que ndo controlam -0,3 -0,3 -0,2  -434%
Resultado liquido atribuivel aos accionistas da JMS 14,0 11,0 12,6 14,4%

Y Foi feito um acerto no perimetro de consolidacdo de 2014 (onde se retirou o Grupo Dr Campos Costa, alienada em Janeiro de

2015), para poder ser comparavel com o ano 2015

2) . ) ~ ~ - . -
) Foi considerada como ndo recorrente a anulacdo de uma provisdo no valor de 2,97 milhdes de euros constituida em 2013

relativo a um processo de divergéncia fiscal com a administragdo tributaria

Ao longo do primeiro semestre de 2015, a generalidade das unidades da José de Mello Saude
apresentaram crescimentos face ao periodo homdlogo. O volume de negécios do Grupo
ascendeu os 277,2 milhdes de euros, representando um crescimento de 8,9 % face ao periodo
homdlogo. A actividade nos hospitais privados cresceu 12,9% e no segmento de cuidados de
saude publicos cresceu 4,0%.

O EBITDA atingiu os 36,1 milhdes de euros (crescimento de 15,9% em rela¢cdo ao periodo
homoélogo) e a margem EBITDA foi de 13,0%, o que se traduziu num acréscimo de 0,8 p.p. face
ao primeiro semestre de 2014. Esta evolugdo positiva resulta do crescimento generalizado da

actividade conjugado com as melhorias alcancadas em termos de eficiéncia da operagao.
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A José de Mello Salde registou um crescimento de 14,4% no resultado liquido atribuivel aos
detentores de capital face ao primeiro semestre de 2014, situando-se nos 12,6 milhdes de

euros a 30 de Junho de 2015.

(Milhoes de Euros) - Valores ndo auditados 2;:: 21?12:15
Activo N3o Correntes 189,6 199,9
Fundo de maneio -32,7 -19,0
Capital Accionista 54,9 67,0
Divida Liquida 102,0 113,9
Divida Liquida/EBITDA 1,8 1,6

A divida liquida consolidada registou um aumento de 11,9 milhdes de euros face ao final de
Dezembro de 2014, o que se deveu a diminui¢do do saldo de caixa, por via do investimento de
expansao (Aquisicdo de terrenos no Parque das Nacdes e em Alcantara) e cumprimento do
servico da divida. Em Maio de 2015 a José de Mello Sadde emitiu um novo empréstimo
obrigaccionista, no montante de 50 milhdes de euros, pelo prazo de 6 anos, a uma taxa de juro
indexada a Euribor a 6 meses acrescida de 2,95%. A emissao foi colocada junto de investidores
institucionais, com mais de 10,0% colocados em investidores internacionais, e foi admitida a
negociacdao no mercado regulamentado Euronext Lisbon e na Bourse de Luxembourg. Nesta
emissdo o Banco Finantia e o Banco Espirito Santo de Investimento actuaram como Co-

Arrangers e Co-Lead Managers.

Com este empréstimo obrigacionista a José de Mello Saude pretendeu refinanciar a actividade
corrente e fazer face a novas oportunidades de investimento, tendo reduzido

significativamente o seu custo de financiamento e alargado a maturidade média da sua divida.

O racio divida liquida/EBITDA foi de 1,6x contra os 1,8x registados no final de 2014.
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» Rendimentos Operacionais por Segmento

A ~ . Var %
(Milhoes de Euros) - Valores Nao Auditados 2014 Jun 2015 Jun
Rendimentos Operacionais Consolidados 254,6 277,2 8,9%
Cuidados de Saude Privados 154,7 174,6 12,9%
Cuidados de Saude Publicos 102,3 106,4 4,0%
Outras Actividades 2,5 3,9 59,4%
Centro Corporativo 14,3 30,9 115,6%
Eliminagdes -19,2 -38,7 101,4%

No final do primeiro semestre de 2015, os rendimentos operacionais do segmento de cuidados
de saude privados registaram um total de 174,6 milhdes de euros, o que representou um
aumento de 12,9% face ao mesmo periodo do ano anterior. Este crescimento foi impulsionado
por um aumento generalizado nas varias areas assistenciais (13% de crescimento no volume
de consultas, 6% nos atendimentos de urgéncia, 6% nas cirurgias, 6% nos partos e 11% no

crescimento em exames e tratamentos).

Relativamente aos rendimentos do segmento de cuidados de saldde publicos, estes
representam 38,4% dos proveitos totais do semestre, tendo aumentado cerca de 4,0% face a
2014. No final do primeiro semestre de 2015, os rendimentos situaram-se nos 106,4 milhdes
de euros, o que se traduziu num aumento de 4,1 milhGes de euros face ao periodo homdlogo.
De salientar a performance positiva em termos de actividade ao nivel da generalidade das
dreas assistenciais em ambas as unidades publicas quando comparada com o exercicio

anterior.

Relatdrio de Gestdo Consolidado 12 Semestre 2015 — José de Mello Saude
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» Resultados por Segmento

2014 Jun
2015 Jun

Recorrente Var
Valores Ndo Auditados €milhdes Margem €milhées Margem Margem
EBIT Consolidado 19,4 7,6% 23,6 8,5% 0,9p.p
Cuidados de Saude Privados 18,7 12,1% 20,9 12,0% -0,1p.p
Cuidados de Saude Publicos 2,2 2,2% 2,7 2,5% 03p.p
Outras Actividades 0,2 7,4% 1,2 29,5% 22,1p.p
Centro Corporativo -1,6 -11,3% -1,1 -3,7% 7,6p.p

No segmento dos cuidados de saude privados, o aumento da actividade face ao periodo
homdlogo gerou um crescimento nos resultados operacionais em cerca de 12,0%, tendo
passado de 18,7 milhdes de euros no primeiro semestre de 2014 para 20,9 milhdes de euros

em 30 de Junho de 2015.

No que respeita ao segmento publico, a variagdo da margem EBIT nao foi muito acentuada,
aumentando de 2,2% no primeiro semestre de 2014 para 2,5% no final do primeiro semestre

de 2015. Este aumento é explicado pela boa performance do Hospital de Vila Franca de Xira.

Relatdrio de Gestdo Consolidado 12 Semestre 2015 — José de Mello Saude 11
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» Posigdo Financeira

(MilhGes de Euros) 2014 2015 2014 2015

(Valores ndo auditados) Dez Jun Dez Jun

Activos fixos tangiveis 129,5 147,0 Capital e prestagOes acessorias 67,4 67,4

Activos intangiveis e .

. 45,8 38,6 Reservas e resultados transitados (12,4) (0,3)

goodwill

Qutros 14,4 14,3 Capital accionista 54,9 67,0
E ot bancari =

Activos ndo correntes 189,6 199,9 MPrestimos bancarios hao 105,6 113,3
correntes

Inventarios 7,2 8,3 Empréstimos bancarios correntes 33,3 26,3

Clientes 72,1 84,0 LocagGes financeiras ndo correntes 70,9 66,9

Fornecedores (75,0) (85,5) LocagGes financeiras correntes 12,4 11,4

Outros (37,1) (25,8) Caixa e equivalentes de caixa (120,2) (104,1)

Fundo de maneio (32,7) (19,0) Divida liquida 102,0 113,9

Activos ndo correntes + . - ey .
. 157,0 180,9 Capital accionista + Divida liquida 157,0 180,9
Fundo de maneio

O fundo de maneio aumenta 13,7 milhdes de euros, explicado pelo aumento do saldo de
clientes e facturacdo pendente que foi compensado, em parte, pelo aumento do saldo de
fornecedores. De realgar, ainda, que os recebimentos extraordindrios por parte de alguns
pagadores no final de 2014 est3do a influenciar positivamente o saldo de clientes naquela data.
O aumento do saldo de fornecedores é justificado maioritariamente por uma alteracdo de
procedimentos internos, permitindo reconhecer mais cedo como saldo de terceiros acréscimo
de custos que estavam registados e, também, pelo aumento da actividade.

O capital accionista variou positivamente 12,1 milhdes de euros face a 2014 essencialmente
por via dos resultados do 12 semestre de 2015.

No final do primeiro semestre de 2015, a divida financeira bruta consolidada diminuiu 4,2
milhdes de euros face a 2014, por via do cumprimento do servico da divida, totalizando 217,9
milhGes de euros. No primeiro semestre de 2015 houve uma restruturacdo de divida com a
emissdo em Maio de um novo empréstimo obrigaccionista de 50 milhdes euros. Apds a
referida reestruturacdo de fontes de financiamento, as obrigacdes passaram a representar

45,4% da divida total da JMS como podemos ver nos graficos seguintes:

Relatdrio de Gestdo Consolidado 12 Semestre 2015 — José de Mello Saude
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Papel Papel'
Comercial —__ Comercial

Conta
y 9,7%
10,3% Corrente Mutuos
8,5%

Caucionada
1,4%

Mutuos
26,2%

Factoring
2,2%

Dez-14 Jun-15

A divida liquida consolidada ascendeu a 113,9 milhGes de euros, representando um aumento
de 11,9 milhGes de euros face a Dezembro de 2014, justificada pela variacdao negativa de caixa,
consequéncia de investimentos ocorridos no primeiro semestre e do cumprimento de servico

da divida.

1.4 PERSPECTIVAS PARA 2015

2015 é o ano em que a José de Mello Salde assinala os 70 anos da CUF. Estes 70 anos
conferem a José de Mello Satide uma experiéncia Unica. Unica, pelos valores que constituem a
sua cultura, pelos numeros que justificam a sua lideranca e Unica pela Histéria construida ao

longo de décadas e diariamente renovada.

Durante o ano de 2015, a José de Mello Salde continuard focada na execugdo, em paralelo,

das suas duas vias estratégicas:

Alavancar e reforgar a base de activos e competéncias

A José de Mello Saude estd atenta as tendéncias de evolugdo do sector e utilizard o seu
conhecimento e competéncias para renovar a sua proposta de valor, dotando-a de elementos
amplamente inovadores quanto a oferta e quanto ao relacionamento com o cliente. As
alteracOes sécio-econdmicas ja largamente discutidas, bem como os continuos avancos
tecnoldgicos, nomeadamente no dominio do digital, ddo origem a um cliente que é hoje mais
sénior (ainda que ndo menos participativo), com mais morbilidade (a nivel das doengas

Relatdrio de Gestdo Consolidado 12 Semestre 2015 — José de Mello Saude
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crénicas), mais informado e consequentemente mais exigente quanto ao conhecimento do seu

estado de saude e mais exigente quanto a proposta de valor do prestador de saude.

A José de Mello Saude defende um modelo de prestacdao de cuidados inserido num novo
paradigma no qual a saude do doente é gerida de uma forma activa, multidisciplinar e num

contexto digital que vai para além do ambiente fisico.

A José de Mello Saude acredita que a qualidade clinica é o elemento central da sua proposta
de valor. Como tal, continuara focada em garantir que a actividade clinica se processa de
acordo com os mais elevados padrdes de qualidade, de uma forma consistente. A constante
preocupacdo em medir resultados clinicos tem o seu expoente maximo no projecto de
“outcomes” que se iniciou em 2014 e que continuard ao longo dos préximos anos. Este
projecto visa medir alteracGes na saude ou qualidade de vida da pessoa, em resultado de um
episddio clinico. Trata-se de uma abordagem inovadora a nivel internacional e traduz-se na

melhoria funcional do cliente avaliando a sua capacidade de retornar a vida activa.

Aumento da capacidade para ir de encontro as necessidades da populagdo

O compromisso da José de Mello Saude em promover cuidados de saude de qualidade,
acessiveis e proximos materializa-se nos seguintes projectos que serdo executados em 2015:
(i) consolidacdo da operacdo das 3 clinicas abertas em 2014 (Mafra, Sintra e Sdo Domingos de
Rana) e da clinica aberta em Miraflores em 2015 (funciona em articulagdo com o Hospital CUF
Infante Santo); (ii) abertura de mais uma clinica de proximidade no Grande Porto (que
funcionara em articulacdo com o Hospital CUF Porto); (iii) inicio da gestdo do Hospital Privado
de Santarém (iv) continuacdo do projecto de expansdao do Hospital CUF Descobertas, que
dotarad esta unidade de uma maior capacidade de internamento e de ambulatdrio, e (v)

preparacao da abertura do Hospital CUF Viseu.

1.5 GESTAO DE RISCOS

A Politica de Gestdo de Riscos da José de Mello Saude tem como objectivo assegurar a correcta
identificacdo dos riscos associados aos negdcios desenvolvidos, bem como adoptar e

implementar as medidas necessarias para minimizar os impactos negativos que evolugdes
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adversas dos factores subjacentes a esses riscos possam ter na estrutura financeira da

Sociedade e na respectiva sustentabilidade.

No ambito do processo de gestdo de riscos, identificamos em seguida os que consideramos

materialmente mais relevantes:
Riscos Financeiros

Os principais riscos financeiros identificados sdo riscos de liquidez, risco de crédito, e risco de

exposicdo as variagoes das taxas de juro.

A gestdo do risco de liquidez pressupde um acompanhamento permanente das previsdes de
tesouraria, de forma a garantir o cumprimento de todas as responsabilidades do Grupo para
com as entidades com as quais se relaciona na sua actividade. Através de uma gestdo activa do
business plan e do mapeamento exaustivo das necessidades ou excedentes futuros de
tesouraria, procura ainda reduzir o risco de crédito recorrendo a uma relagdo permanente com

os parceiros financeiros.

A gestdo do risco de taxa de juro tem por objectivo minimizar a exposicao a variagao das taxas
de juro e o seu impacto nas Demonstracdo Financeiras dentro dos limites estabelecidos.
Através da politica de controlo adoptada, procuram-se seleccionar as estratégias adequadas
para cada area de negdcio com o objectivo de assegurar que este factor de risco ndo afecta
negativamente a respectiva capacidade operacional. Por outro lado, é ainda monitorizada a
exposicdo ao risco de taxa de juro, mediante a simulacdo de cenarios adversos mas com algum

grau de probabilidade de ocorrer, que possam afectar negativamente os resultados.

No final de 2014, a JMS tinha a quase totalidade dos seus financiamentos indexados a taxas
variaveis. Com o objectivo de reduzir o risco de exposi¢cdo a variagdes de taxa de juro, foram
contratadas em Maio e Junho de 2015 swaps de taxas de juro, plain vanilla, que cobrem 75%
dos montantes dos empréstimos obrigacionistas emitidos em Junho de 2014 e em Maio de
2015. Os swaps contratados respeitam as caracteristicas das referidas emissdes de obrigacGes
por forma a serem considerados produtos de cobertura (mesmo indexante, mesmo periodo e
prazos de pagamento de juros). Na data de pagamento de juros, a JMS recebe juros indexados
a E6 para 75% do capital da obrigacdes e paga juros a taxa fixa sobre o mesmo montante. Com
esta operagao, a JMS tem o risco de exposi¢ao a variagdes de taxa de juro de 35% da sua divida

bruta coberto com instrumentos de troca de taxa varidvel por taxa fixa.
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Risco Operacional

A José de Mello Saude, enquanto lider de mercado na prestacdo de cuidados de salde, assume

0 compromisso de promover os principios orientadores do desenvolvimento sustentavel.

O respeito por estes principios traduz-se no imperativo de assegurar, em cada momento, a
criacdo de valor e, com isso, a satisfacdo dos seus Clientes, Colaboradores, Accionistas e

Entidades terceiras com quem colabora no exercicio da respectiva actividade.

Neste ambito, a José de Mello Saude desenvolve um Modelo de Gestdo Integrado transversal a

todos as unidades prestadoras de cuidados de saude, assente em 7 pilares:
A. Prestacdo de cuidados de saude

A prestacdo de cuidados de saude no respeito pelas melhores praticas, a exceléncia
tecnoldgica, e a mais recente e comprovada evolugdo cientifica na prevengao, diagndstico e
tratamento clinico da doencga, sustentada na obtencdo de resultados clinicos, periodicamente

monitorizados e reavaliados face aos objectivos e metas definidos.

Um modelo de prestacdo de cuidados assente na procura continua de solucGes para dar

resposta as necessidades dos seus clientes.
B. Seguranca do doente

A manutencdo de um programa transversal para a Gestdo do Risco Clinico e Ndo Clinico, que
estabelece e prioriza ac¢des para identificacdo de potenciais riscos e prevencao da sua
ocorréncia, reforcado pela implementacdo das recomendacGes de boas praticas, por forma a

eliminar danos desnecessarios decorrentes da prestacao de cuidados de saude.
C. Seguranga da informagao

A proteccdo da Informacdo, como suporte a eficiéncia do servico prestado aos clientes,
assente na integridade, disponibilidade dos sistemas e infra-estruturas de informacao e na

confidencialidade dos dados.
D. Eficiéncia ambiental

A identificacdo dos aspectos ambientais resultantes da prestacdo de cuidados de saude

permite avaliar os impactos e priorizar as ac¢des, tendo em vista a sua minimizagao e controlo.
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A promocdo da utilizacdo sustentavel de recursos naturais, designadamente energia e agua,

prevencgao da poluicdo e redugao, reutilizacdo e reciclagem dos residuos produzidos.
E. Seguranga e saude do trabalho

A identificacdo dos perigos a que os profissionais se encontram expostos, no ambito da
seguranca e saude do trabalho, tendo em vista a avaliagcdo dos riscos e priorizacdo de acgoes,
garantindo a sua minimizagdo e controlo. A prevencdo da ocorréncia de lesdes, incidentes,

acidentes e doengas profissionais.
F. Requisitos legais

O cumprimento dos requisitos legais aplicaveis em vigor, bem como outros requisitos

considerados relevantes.
G. Melhoria continua

O estabelecimento de uma cultura de melhoria continua que consolida a gestdo dos processos,

e promove a eficiéncia do modelo de gestao integrado.

1.6 NOTA FINAL

Nos termos da alinea c) do n21 do artigo 2462 do Cddigo de Valores Mobiliarios e em
cumprimento das disposicdes legais e estatutarias, o Conselho de Administracdo apresenta as
demonstrag¢des financeiras condensadas e o relatério de gestdo intercalar referentes ao 12
semestre de 2015, na firme conviccdo de que, tanto quanto é do seu conhecimento, a
informacdo nele contida foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacdo
financeira e dos resultados do emitente, e que o relatério de gestdo expde fielmente as

informacdes exigidas.

Ainda nos termos e para os efeitos do n2 3 do Art.2 82 do Cddigo dos Valores Mobiliarios, a
José de Mello Saude, S.A. vem informar que o relatério e contas consolidadas relativas ao 12

semestre de 2015 ndo foram objecto de revisao por auditor externo registado na CMVM.
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O Conselho de Administracdo

Salvador Maria Guimaraes José de Mello

Pedro Maria Guimardes José de Mello

Jodo Gongalves da Silveira

Rui Manuel Assoreira Raposo

Maria Inés Rosa Dias Murteira Bleck

Vasco Luis José de Mello

Inacio Anténio da Ponte Metello de AlImeida e Brito

Guilherme Barata Pereira Dias de Magalhaes

Luis Eduardo Brito Freixiel de Goes

José Carlos Lopes Martins

Paulo Jorge Cleto Duarte

Lisboa, 11 de Agosto de 2015
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2. ANEXO NOS TERMOS DO ART. 9 DO REGULAMENTO DA
CMVM N2, 5/2008
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Cumprimento do disposto na alinea a) do n2 1 do artigo 92 do Regulamento da CMVM n?

5/2008

SALDO EM

31-12-2014
Quantidade de acgbes

SALDO EM
AQUISICOES ALIENAGOES 30-06-2015

Quantidade Quantidade de acgdes

Salvador Maria Guimaraes José de Mello
Hospital CUF Descobertas, S.A. 236 236

Rui Manuel Assoeira Raposo
Hospital CUF Descobertas, S.A. 130 130

Guilherme Barata Pereira Dias de Magalhdes
Hospital CUF Descobertas, S.A. 130 130

Vasco Luis José de Mello
Hospital CUF Descobertas, S.A. 107 107

Maria Inés Rosa Dias Murteira Bleck
Hospital CUF Descobertas, S.A. 77 77

Indcio Antdnio da Ponte Metello de Almeida e Brito
Hospital CUF Descobertas, S.A. 92 92

José Carlos Lopes Martins
Hospital CUF Descobertas, S.A. 56 56
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3. INFORMAGAO FINANCEIRA CONSOLIDADA
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3.1 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS A 30 DE JUNHO DE 2015

JOSE DE MELLO SAUDE, S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA
EM 30 DE JUNHO DE 2015 E 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Valores expressos em Euros)

| Notas | 30-06-2015 31-12-2014

Activos ndo correntes:

Goodwill 5ell 25.773.427 31.926.000
Activos intangiveis 12.837.668 13.845.081
Activos fixos tangiveis 5e12 147.012.838 129.463.948
Investimentos em associadas 5 3.805.815 4.033.056
Outros investimentos 185.959 66.200
Activos por impostos diferidos 1.982.331 1.982.331
Outros activos ndo correntes 8.296.945 8.296.945
Total de activos ndo correntes 199.894.982 189.613.560
Activos correntes:
Inventarios 8.260.696 7.248.759
Clientes e adiantamentos a fornecedores 5e13 84.026.324 72.122.683
Outros devedores correntes 9.577.234 8.661.415
Estado e outros entes publicos 4.682.122 7.604.466
Outros activos correntes 50.743.865 38.777.057
Caixa e equivalentes a caixa 14 104.118.661 120.173.190
Total de activos correntes 261.408.902 254.587.571
Activos ndo correntes detidos para venda 5 - 13.814.393
TOTAL DO ACTIVO 5 461.303.884 458.015.524
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JOSE DE MELLO SAUDE, S.A.

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DA POSIGAO FINANCEIRA
EM 30 DE JUNHO DE 2015 E 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Valores expressos em Euros)

| Notas | 30-06-2015 31-12-2014

Capital proprio:
Capital 15
Prestagdes acessorias
Reserva legal 16
Outras reservas e resultados transitados
Resultado liquido consolidado
Capital proprio atribuivel a accionistas
Interesses que nao controlam
Total do capital proprio

Passivos ndo correntes:

Empréstimos 17
Credores por locagOes financeiras

Beneficios aos empregados 18
Provisdes 18

Total de passivos ndo correntes

Passivos correntes:

Empréstimos 17

Credores por locagOes financeiras

Fornecedores e adiantamentos de clientes 5e19

Estado e outros entes publicos

Outros credores correntes

Outros passivos correntes 20
Total de passivos correntes

Passivos directamente relacionados com activos
ndo correntes detidos para venda 5

TOTAL DO PASSIVO 5

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

53.000.000 53.000.000
14.350.000 14.350.000
3.430.501 2.495.813
(16.332.831) (31.328.214)
12.593.506 16.403.070
67.041.176 54.920.669
3.582.833 3.577.537
70.624.009 58.498.206
113.289.079 105.649.914
66.944.664 70.852.585
1.954.488 1.954.488
13.258.613 12.759.637
195.446.845 191.216.624
26.325.335 33.348.661
11.413.530 12.353.257
85.481.740 74.964.533
18.528.810 17.532.413
7.030.601 5.965.654
46.453.015 52.542.322
195.233.031 196.706.839
- 11.593.855
390.679.876 399,517.318
461.303.884 458.015.524

O anexo faz parte integrante da demonstracdo consolidada da posicdao financeira em 30 de

Junho de 2015.

O Técnico Oficial de Contas
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JOSE DE MELLO SAUDE, S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS E DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO
DOS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2015 E 2014

(Valores expressos em Euros)

| Notas W 30062015 30-06-2014

Operagbes em continuagao:
Proveitos operacionais:

Vendas e prestagdes de servigos 5e6 273.903.426 251.819.923
Outros proveitos operacionais 5 3.289.684 2.791.381
Total de proveitos operacionais 277.193.110 254.611.303

Custos operacionais:

Custo das vendas (52.010.639) (47.144.154)
Fornecimentos e servigos externos 7 (103.049.765) (94.799.766)
Custos com o pessoal 8 (83.428.130) (80.272.358)
Amortizagdes e depreciagdes 5 (10.939.017) (10.516.231)
Provisdes e perdas por imparidade, liquido 5 (1.508.797) 1.796.949
QOutros custos operacionais (2.632.542) (1.260.959)
Total de custos operacionais 5 (253.568.889) (232.196.519)
Resultados operacionais 5 23.624.221 22.414.784
Custos e perdas financeiros 5e9 (5.842.551) (4.865.052)
Proveitos e ganhos financeiros 5e9 582.031 1.001.574
Resultados relativos a empresas associadas 5e9 57.523 32.086
Resultados relativos a actividades de investimento 5e9 (47.404) -
Resultados financeiros 5 (5.250.401) (3.831.392)
Resultados antes de impostos 5 18.373.820 18.583.392
Impostos sobre o rendimento 5 (5.597.466) (3.494.695)
Resultado liquido consolidado do exercicio 12.776.354 15.088.697
Operagdes descontinuadas:
Resultado liquido do exercicio das operagdes descontinuadas 5 - (770.714)
Resultado liquido do exercicio atribuivel ainteresses que ndo controlam 5 182.848 323.202
Resultado liquido do exercicio atribuivel a detentores de capital 5 12.593.506 13.994.780
Outros itens do Rendimento Integral:
Alteragdes nos capitais proprios das associadas - -
Justo valor dos activos financeiros disponiveis para venda - -
Rendimento integral consolidado 12.776.354 14.317.982
Rendimento integral do exercicio atribuivel a interesses que nao controlam 182.848 323.202
Rendimento integral do exercicio atribuivela detentores de capital 12.593.506 13.994.780
Resultado por acgao:
Basico 10 1,19 1,32
Diluido 10 1,19 1,32

O anexo faz parte integrante da demonstracdo dos resultados e de outro rendimento integral
consolidado do semestre findo em 30 de Junho de 2015.

O Técnico Oficial de Contas A Administracdo
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Saldo em 1 de Janeiro de 2014
Aplicagdo do resultado consolidado de 2013:
Transferéncia para resultados transitados
Dividendos distribuidos
Aquisicdo deinteresses que ndo controlam
Outros

Resultado consolidado liquido do semestre de 2014
Total do rendimento integral do semestre

Saldo em 30 de Junho de 2014

Saldo em 1 deJaneiro de 2015

Aplicagdo do resultado consolidado de 2014:
Transferéncia para resultados transitados
Dividendos distribuidos

Variagdo no justo valor dos instrumentos financeiros

Variagdes de interesses que ndo controlam resultantes
de alteragBes do perimetro de consolidagdo

Aquisi¢do deinteresses que ndo controlam

Outros

Resultado consolidado liquido do semestre de 2015
Total do rendimento integral do semestre

Saldo em 30 de Junho de 2015

2
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JOSE DE MELLO SAUDE, S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS ALTERAGCOES NO CAPITAL PROPRIO

DOS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2015 E 2014

(Valores expressos em Euros)

Outras
reservas e
Prestagdes Reserva Resultados Resultado Interesses que
Capital acessorias legal transitados liquido nao controlam Total
53.000.000 14.350.000 1.560.932 (55.880.346) 12.620.342 3.227.233 28.878.160
- - 934.881 (2.908.835) 1.973.955 - -
- - - - (606.607) (89.862) (696.469)
- - - - 7.091 11.866 18.957
- - - 13.994.780 - 323.202 14.317.982
- - - 13.994.780 - 323.202 14.317.982
53.000.000 14.350.000 2.495.813 (44.794.401) 13.994.780 3.472.439 42.518.631
53.000.000 14.350.000 2.495.813 (31.328.214) 16.403.070 3.577.537 58.498.206
- - 934.688 15.468.381 (16.403.070) - -
- - - (754.833) - (175.541) (930.373)
- - - (454.101) - - (454.101)
- - - 733.927 - - 733.927
_ - - 2.008 - (2.012) (4)
- - - - 12.593.506 182.848 12.776.354
- - - - 12.593.506 182.848 12.776.354
53.000.000 14.350.000 3.430.501 (16.332.831) 12.593.506 3.582.833 70.624.009

O anexo faz parte integrante da demonstracdo consolidada das alteracdes no capital proprio do semestre findo em 30 de Junho de 2015.

O Técnico Oficial de Contas
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JOSE DE MELLO SAUDE, S.A.

DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2015 E 2014

30-06-2015 30-06-2014

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 251.245.593 229.337.301
Pagamentos a fornecedores (153.956.743) (135.635.007)
Pagamentos ao pessoal (81.192.396) (76.309.006)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional (3.695.676) (1.216.273)
Fluxos das actividades operacionais (1) 12.400.778 16.177.015

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Activos financeiros e outros investimentos 6.176.845 -
Activos fixos tangiveis 29.882 23.273
Juros e proveitos similares 333.753 1.600.213
Dividendos - 248.113
6.540.480 1.871.599
Pagamentos respeitantes a:

Activos financeiros e outros investimentos - (85.000)
Activos fixos tangiveis (27.481.780) (2.726.923)
Activos intangiveis (513.438) (544.684)
(27.995.218) (3.356.607)

Fluxos das actividades de investimento (2) (21.454.738) (1.485.008)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 121.020.000 60.470.000
Outros 352.829 98.656
121.372.829 60.568.656
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos (113.966.142) (19.859.828)
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira (6.343.870) (4.967.904)
Juros e custos similares (7.088.671) (5.419.142)
Dividendos pagos e resultados distribuidos (167.786) (776.455)
Outros (806.930) -
(128.373.398) (31.023.328)

Fluxos das actividades de financiamento (3) (7.000.569) 29.545.328
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (16.054.530) 44.237.334
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 120.173.190 91.600.330
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 104.118.661 135.837.664

O anexo faz parte integrante da demonstracao consolidada dos fluxos de caixa do semestre
findo em 30 de Junho de 2015.

O Técnico Oficial de Contas A Administracdo
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3.2 ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS A 30 DE JUNHO DE 2015
(Valores expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A José de Mello Saude, S.A., anteriormente denominada José de Mello Saude I, S.A,
(“Empresa” ou “JMS”) tem sede em Lisboa, foi constituida em Dezembro de 1992 e tem como
actividade principal a prestacdo de cuidados de salde, nomeadamente na drea da prestacao
de cuidados de saude privados, na parceria publico-privado, na prestacdo de servigos no
ambito da medicina, higiene e saude no trabalho e ainda na prestacdo de cuidados de saude
domiciliarios. O universo empresarial da JMS (“Grupo” ou “Grupo JMS”) é formado pelas

empresas subsididrias, associadas e entidades conjuntamente controladas descritas na Nota 4.

Conforme referido na Nota 15, o capital da Empresa é detido maioritariamente pela José de
Mello, SGPS, S.A., sua empresa-mae e, consequentemente, as operacdes e transacc¢des da

Empresa (Nota 21) sdo influenciadas pelas decisGes do Grupo José de Mello, SGPS, S.A..

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1. Bases de apresentagao
As demonstracgdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as disposicdes da
IAS 34 — Relato Financeiro Intercalar, pelo que devem ser lidas em conjunto com as

demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014.

2.2. Politicas contabilisticas
As politicas contabilisticas adoptadas sdo consistentes com as seguidas na preparagdo das
demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 e

referidas no respectivo anexo.

2.3. Principios de consolidagao
Os principios de consolidacdao adoptados sdo consistentes com os seguidos na preparac¢do das
demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 e

referidos no respectivo anexo.
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3. ALTERACOES DE POLITICAS, ESTIMATIVAS E ERROS

Durante o semestre findo em 30 de Junho de 2015 ndo ocorreram alteracGes voluntarias de
politicas contabilisticas, face as consideradas na preparacdo da informacdo financeira relativa

ao exercicio de 2014.
4. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

4.1. Empresas consolidadas pelo método integral
Foram incluidas na consolidacdo, pelo método integral, a Empresa-mae, e as seguintes filiais

nas quais se detém o controlo das mesmas:

Percentagem .
Empresas . 8 Actividade
efectiva

Holdings e servigos comuns:

Compra e venda de equipamentos e prestagdo de

José de Mello Saude, S.A. Lisboa Empresa-mde X . i
servigos de gestdo e consultoria

VALIR - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. Porto 92,9332% Gestdo de participagdes sociais

Vramondi International BV Roterddo 99,9996% Gestdo de participagdes sociais

JMS - Prestagdo de Servigos Administrativos e Prestagdo deservigos de gestdo administrativa e

Oeiras 98,9837%

Operacionais, ACE financeira

JMS - Prestagdo de Servigos de Satude, ACE Oeiras 99,1057% P.restag'w deservigos de gestdo administrativa e
financeira

José de Mello Satde - Servigos de Logistica, ACE Oeiras 99,2174% Brestagao de serwg:cis operacionais (catering,
limpeza e manutengdo)

Academia CUF, Sociedade Unipessoal, Lda. QOeiras 100% Prestacdo de servigos de formacdo na drea da

enfermagem e servigos clinicos

Prestagdo privada:
Gestdo e exploragdo de um estabelecimento

Hospital CUF Descobertas, S.A. Oeiras 99,9293% R
hospitalar
Hospital CUF Infante Santo, S.A. Oeiras 100% Gestdo e exploragdo de um estabelecimento
! hospitalar
Hosbital CUF Porto, S.A Ociras 100% Gestdo e exploragdo de um estabelecimento
el 0
P hospitalar
Hospital CUF Torres Vedras, S.A. QOeiras 100% Gestdo e exploragdo de um estabelecimento
! hospitalar
Hospital CUF Cascais. SA Oeiras 100% Gestdo e exploragdo de um estabelecimento
,S.A. b R
P hospitalar
Hospital CUF Viseu. SA Viseu 100% Gestdo e exploragdo de um estabelecimento
, S.A. b R
P hospitalar
Clinica CUF Alvalade, S.A. Lisboa 100% Prestagdo de servigos médicos e de enfermagem
Clinica CUF Belém, S.A. Lisboa 62,8069% Prestagdo de servigos médicos e de enfermagem
Clinica de Servigos Médicos Computorizados de Belém, S.A. Lisboa 33,6490% Prestagdo de servicos médicos e de enfermagem
Instituto CUF - Diagndstico e Tratamento, S.A. Matosinhos 92,9332% Exploragdo de estabelecimento de satde
HD Medicina Nuclear. S.A lisboa 69.9465% Prestagdo de servigos de diagnostico e terapéutica
T ’ ° na 4rea da medicina nuclear
Ecografia de Cascais, Lda Cascais 99.9996% Exploragdo de um centro médico de radiologia e
T ’ diagnéstico
Nova Imagem - Centro Radiodiagndstico, S.A. Oeiras 99,9996% S%(plor’aitao de um centro médico de radiologia e
iagnostico
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Percentagem v
Empresas . 8 Actividade
efectiva

Prestagdo publica:

Promogado e exploragdo de unidades de saude

PPPS - Parcerias Publicas Privadas na Saude, SGPS, S.A. Lisboa 100% L
publicas

Escala Braga - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. Braga 99,9857% GEStéO N expl(or?gao de um estabelecimento
hospitalar publico

Escala Vila Franca —Sociedade Gestora do V.E. de Xira 99.9809% Gestdo e exploragdo de um estabelecimento

Estabelecimento, S.A. o ’ ° hospitalar publico

Outros:

Sagies - Seguranga, Higiene e Satide no Trabalho, S.A. Qeiras 70,4998% Prestacao dFj servigos externos de seguranca,
higiene e satde no trabalho

;oia Saudecuf - Produtos e Servigos de Satde e Bem Estar, Oeiras 100% Comércio de produtos de parafarmécia

Beso —Servigos de Comodidade e Conveniéncia, Lda. QOeiras 100% Présta(;ao de SE,NI;OS deapoio a utilizadores de
unidades de saude
C da deimovei t

IMO HEALTH - Investimentos Imobiliarios, Unipessoal, Lda. Lisboa 100% ompra e venda de Imovels, permuta &

4.2. Empresas associadas

arrendamento de imdveis

As empresas associadas registadas pelo método de equivaléncia patrimonial em 30 de Junho

de 2015, sdo as seguintes:

Percentagem .
Empresas . 8 Actividade
efectiva

Exploragdo de unidades de tratamento por

Centro Gamma Knife-Radiocirurgia, S.A. Lisboa 34% L. .
radiocirurgia

Escala Braga - Sociedade Gestora do Edificio, S.A. Braga 33,995% Gestdo e exploracdo do Estabelecimento Hospitalar
de Braga

Escala Parque —Gestdo de Estacionamento, S.A. Sintra 33,995% Gestdo, exploracdo e manutencio de parques de

5. SEGMENTOS DE NEGOCIO

estacionamento

As principais actividades desenvolvidas pelo Grupo sdo agrupadas nos seguintes segmentos de

negacio:

Prestacao privada;

Prestacdo publica;

Holdings e servicos comuns; e,

- Outros.
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A area de negdcio “Prestacdo privada” inclui as seguintes unidades:

cinco hospitais, que no seu conjunto oferecem 503 camas para internamento, 324
gabinetes de consulta, blocos operatdrios com 28 salas, blocos de partos com 6 salas e
ainda uma vasta oferta de consultas de especialidade, exames, medicina dentaria,
check-ups, medicina fisica e de reabilitagao;

duas clinicas de ambulatério que oferecem consultas de especialidade, exames,
medicina dentdria, check-ups, medicina fisica e de reabilitacdo e ainda a possibilidade
de realizagdo de pequenas cirurgias;

uma unidade de diagndstico e tratamento de elevado perfil tecnolégico com 48
gabinetes de consulta; e,

trés unidades de imagiologia clinica, com um leque diversificado de exames
(densitometria dssea, ecografia, mamografia, radiologia, ressondncia magnética e

tomografia computorizada).

O segmento “Prestacdo publica” decorre de dois contratos de parceria com o estado

portugués, no qual o Grupo gere dois hospitais:

Hospital de Braga - resultante de uma parceria publico-privado estabelecida em
Dezembro de 2008, o novo Hospital de Braga entrou em funcionamento no dia 9 de
Maio de 2011, dispde de uma &rea de construcdo hospitalar de 102 mil m?, 702 camas
e 63 gabinetes de consultas, servindo uma populagdo de 1,2 milhdes de habitantes dos
distritos de Braga e Viana do Castelo; e,

Hospital de Vila Franca de Xira — o consodrcio Escala Vila Franca de Xira, assumiu a
gestdo do Hospital de Reynaldo dos Santos no dia 1 de Junho de 2011 com
responsabilidade por toda a actividade deste hospital do Servico Nacional de Saude,
tendo assegurado a gestdo da anterior infra-estrutura hospitalar durante o periodo de
2 anos. Em Abril de 2013 entrou em funcionamento o novo Hospital Vila Franca de Xira
que conta com uma darea bruta de constru¢io de 49 mil m? 278 camas de
internamento e 33 gabinetes de consulta, servindo cerca de 235 mil habitantes dos

concelhos de Alenquer, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Benavente e Vila Franca de Xira.

O segmento “Holdings e servicos comuns” integra, para além da gestdo de participacGes

sociais, sete entidades que prestam servicos de gestdo, formacdo, contabilidade, consultoria,
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limpeza e manutencdo e ainda servicos informaticos, operacionais, administrativos, aluguer de

equipamento médico, de negociacdo e aprovisionamento.

De realcar, ainda, que o Grupo conta com unidades que (i) prestam servicos de seguranca,
higiene e saude no trabalho indispensaveis a vigilancia da saude dos trabalhadores e das
condi¢Bes ambientais de trabalho, (ii) prestam cuidados personalizados de saide no domicilio,
nomeadamente nas areas de gerontologia, cuidados materno-infantis, acompanhamento em
convalescencas e cuidados paliativos, (iii) pratica do comércio de produtos de parafarmacia,
que incluem produtos de dermocosmética, de higiene pessoal, de puericultura, ortopédicos,
produtos e suplementos alimentares, alimentacdo dietética, produtos naturais e produtos
farmacéuticos ndo sujeitos a receita médica e (iv) compra, venda, gestdo e arrendamento de
imoveis hospitalares. Os valores respeitantes a estas actividades, estdo incluidos no segmento

“Outros”.

A principal informacao relativa aos resultados dos semestres findos em 30 de Junho de 2015 e

2014 dos diversos segmentos de negdcio é a seguinte:

2015

~ - Holdings e
Prestacao Prestacao ) L .
L . servigos Outros Eliminag6es Consolidado
publica privada
comuns

Prestagdes de servigos

Clientes externos 105.398.794 166.966.989 44301 1.493.343 - 273.903.426
Intersegmentais - 4.626.538 17.646.510 2.410.011 _ (24.683.060) -
Total de vendas e prestagGes servigos 105.398.794 171.593.527 17.690.811 3.903.354 _ (24.683.060)  273.903.426
Outros proveitos operacionais 981.449 3.051.358 13.240.079 40.193 (14.023.395) 3.289.684
Custos operacionais (103.712.396) (153.720.491) (32.061.536)  (2.780.921) 38.706.455 (253.568.889)
Resultado operacional do segmento 2.667.848 20.924.393 (1.130.647) 1.162.626 - 23.624.221
Custos e perdas financeiras (533.368) (2.302.589) (1.899.073) (1.107.520) - (5.842.551)
Proveitos e ganhos financeiros 971 369.455 141.483 70.122 - 582.031
Resultados relativos a empresas associadas - 57.523 - - - 57.523
Resultados relativos a activid. de investimento - - (47.404) - - (47.404)
Resultados financeiros (532.397) (1.875.611) (1.804.994) (1.037.398) - (5.250.401)
Resultado antes de impostos 2.135.451 19.048.782 (2.935.641) 125.228 - 18.373.820
Imposto sobre o rendimento (823.669) (5.247.730) 556.584 (82.651) - (5.597.466)

Resultado liquido do exercicio das operagdes

descontinuadas - - - - - -
Resultado imputavel aos interesses que ndo

controlam 218 173.099 7.084 2.447 - 182.848

Resultado liquido do exercicio atribuivel a
accionistas 1.311.564 13.627.953 (2.386.140) 40.130 - 12.593.506
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As transaccles inter-segmento sdo realizadas a precos de mercado, numa base similar as

transac¢des com terceiros.

Outras informacdes:

~ ~ Holdings e
Prestagao Prestagao ) . 9
- . servicos Eliminag6es Consolidado
publica privada
comuns
Dispéndios de capital fixo (Nota 12) 1.371.071 2.184.651 423.935 22.234.678 - 26.214.334
Depreciagdes e amortizagdes em resultados (5.023.726) (4.494.407) (576.052) (844.833) - (10.939.017)
Provisdes e perdas por imparidade, liquido (632.797) (864.000) - (12.000) - (1.508.797)

Os activos e passivos por segmento de negdcio e a respectiva reconciliagdio com o total

consolidado em 30 de Junho de 2015 sdo como segue:

Holdings e
servigos Outros EliminagGes Consolidado
comuns

Prestacdo Prestacdo

publica privada

Activos relativos aos segmentos

Goodwill 15.896 20.517.805 5.226.465 13.261 - 25.773.427
Activos fixos tangiveis 23.249.409 34.415.463 3.885.004 85.462.962 - 147.012.838
Clientes e adiantamentos a fornecedores 17.463.602 70.497.073 22.673.682 1.646.986 (28.255.019) 84.026.324
Investimentos em associadas - 1.587.562 2.218.252 - - 3.805.815
Outros activos relativos aos segmentos 72.109.910 41.029.346  133.529.869 8.470.604 (54.454.249) 200.685.480
Total do activo consolidado 112.838.817 168.047.249  167.533.273 95.593.813  (82.709.268) _ 461.303.884
Passivo
Empréstimos 10.000.000 24.996.334 104.618.079 - - 139.614.414
Fornecedores e adiantamentos de clientes 64.336.260 44.998.062 3.886.691 404.310 (28.143.583) 85.481.740
Outros passivos relativos aos segmentos 55.506.466 67.011.220 15.968.536 81.663.185 (54.565.685) 165.583.721
Total do passivo consolidado 129.842.727 137.005.616 _ 124.473.307 82.067.495  (82.709.268) _ 390.679.876
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2014

Holdings e
servigos Outros EliminagGes Consolidado
comuns

Prestacdo Prestacdo

publica privada

Prestagoes de servigos

Clientes externos 100.787.667 148.778.930 63.807 2.189.519 - 251.819.923
Intersegmentais - 4.671.139 14.273.811 273.887 (19.218.837) -
Total de vendas e prestacoes servigos 100.787.667 153.450.069 14.337.618 2.463.406 (19.218.837) 251.819.923
Outros custos e proveitos operacionais (98.586.818) (131.790.893) (15.964.793) (2.281.472) 19.218.837 (229.405.139)
Resultado operacional do segmento 2.200.848 21.659.176 (1.627.175) 181.934 - 22.414.784
Custos e perdas financeiras (521.452) (3.778.482) (559.645) (5.473) - (4.865.052)
Proveitos e ganhos financeiros 11.292 984.346 3.303 2.632 - 1.001.574
Resultados relativos a empresas associadas - 32.086 - - - 32.086
Resultados relativos a activid. de investimento - - - - - -
Resultados financeiros (510.159) (2.762.050) (556.341) (2.841) - (3.831.392)
Resultado antes de impostos 1.690.689 18.897.126 (2.183.516) 179.093 - 18.583.391
Imposto sobre o rendimento (645.183) (4.919.088) 2.116.942 (47.366) - (3.494.695)
Resultado liquido do exercicio das operagdes
descontinuadas - (770.714) - - - (770.714)
Resultado imputavel aos interesses que ndo
controlam 155 313.765 (3.741) 13.024 - 323.202
Resultado liquido do exercicio atribuivel a
accionistas 1.045.351 12.893.559 (62.833) 118.702 - 13.994.780

As transacgles inter-segmento sdo realizadas a precos de mercado, numa base similar as

transacg(”)es com terceiros.

Outras informagdes:

~ ~ Holdings e
Prestacao Prestacao . bt q
. . servigos Eliminag6es Consolidado
publica privada
comuns
Dispéndios de capital fixo 579.925 2.755.585 294521 5.077 - 3.635.108
Depreciagdes e amortizagdes em resultados (5.092.710) (4.895.904) (503.678) (23.938) - (10.516.231)
Provisdes e perdas por imparidade, liquido (243.248) 2.052.197 - (12.000) - 1.796.949

Os activos e passivos por segmento de negdcio e a respectiva reconciliagdio com o total

consolidado em 31 de Dezembro de 2014 s3o como segue:
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., = Holdings e
Prestagdo Prestacdo .g Actividades e )
e . servigos . EliminagGes Consolidado
publica privada descontinuadas
comuns

Activos relativos aos segmentos

Activos fixos tangiveis 25.556.085 37.931.178 3.312.742 62.663.943 - - 129.463.948
Goodwill 15.896 31.023.347 6.000 880.757 - - 31.926.000
Clientes e adiantamentos a fornecedores 13.131.886 64.639.816 20.430.672 1.923.559 - (28.003.251) 72.122.683
Investimentos em associadas - 1.660.670 2.372.386 - 4.033.056
Outros activos relativos aos segmentos 62.804.546 76.604.419 86.623.105 7.410.191 - (26.786.818) 206.655.444
Activos ndo correntes detidos para venda - - - - 13.814.393 - 13.814.393
Total do activo consolidado 101.508.413 211.859.430 _ 112.744.905 72.878.450 13.814.393 (54.790.068) 458.015.524
Passivo
Empréstimos 4.525.653 67.794.617 66.678.304 - - - 138.998.575
Fornecedores e adiantamentos de clientes 58.966.196 37.238.294 6.164.840 601.619 - (28.006.417) 74.964.533
Outros passivos relativos aos segmentos 56.349.756 71.073.142 15.576.272 57.811.036 - (26.849.850) 173.960.355
Passivos ndo correntes detidos para venda - - - - 11.593.855 11.593.855
Total do passivo consolidado 119.841.605 176.106.053 88.419.417 58.412.655 11.593.855 (54.856.268) 399.517.318

6. VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS

Nos semestres findos em 30 de Junho de 2015 e 2014, as vendas e prestacdes de servicos tém

a seguinte composicao:

30-06-2015 30-06-2014

Vendas 228.825 236.464

Prestagdes de servigos:
Actividade hospitalar 158.325.838 120.093.910
Servigo Nacional de Saude 97.563.508 93.580.536
Actividade clinica 16.027.919 35.891.245
Higiene, Seguranc¢a e Medicina do trabalho 1.261.695 1.222.801
Servigos Domicilidrios 447.536 731.160
Outros 48.106 63.807
273.903.426 251.819.923

7. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos semestres findos em 30 de Junho de 2015 e 2014, os fornecimentos e servicos externos

tém a seguinte composicdo:
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30-06-2015 30-06-2014

Honordrios 60.473.478 53.820.426
Subcontratos 11.699.404 12.016.553
Trabalhos especializados 10.612.971 9.919.913
Rendas e alugueres 7.052.601 8.155.273
Conservagao ereparagao 3.658.850 2.986.090
Electricidade 2.983.713 2.865.190
Combustiveis 1.136.688 1.291.264
Comunicagdo 1.170.499 902.146
Publicidade e propaganda 1.079.054 255.706
Seguros 521.070 448.018
Agua 515.830 447.084
Ferramentas e utensilios 511.299 329.598
Recolha de Residuos 556.065 470.827
Climatizacdo 330.758 296.298
DeslocagGes e estadas 219.955 142.857
Portagens 99.490 87.229
Material de escritdrio 96.711 128.792
Artigos para oferta 80.094 13.503
Contensioso e notariado 66.627 67.362
Limpeza, higiene e conforto 40.146 42.761
Livros e documentagdo técnica 23.331 4.187
Transportes de mercadorias 4.145 4.277
Outros fornecimentos e servigos 116.987 104.413

103.049.765 94.799.766

8. CUSTOS COM O PESSOAL

Nos semestres findos em 30 de Junho de 2015 e 2014, os custos com pessoal foram como

segue:
30-06-2015 30-06-2014
Remuneragdes 61.397.982 59.249.925
Encargos sobre remuneracgdes 14.347.397 13.909.267
Custos de acgdo social 3.589.924 3.380.629
Seguros 1.151.651 1.119.283
IndemnizagGes 274.402 414.072
Outros custos com o pessoal 2.666.775 2.199.182

83.428.130 80.272.358

Os outros custos com o pessoal incluem despesas com formacdo profissional, assisténcia

médica e subsidio de alimentagao.
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9. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos semestres findos em 30 de Junho de 2015 e 2014 tém a seguinte

composicao:

30-06-2015 30-06-2014

Custos e perdas financeiras:

Juros suportados (4.612.784) (3.203.876)
Comissdes e Servigos bancarios (1.229.740) (1.661.125)
Outros custos e perdas financeiros (28) (51)
(5.842.551) (4.865.052)
Proveitos e ganhos financeiros:

Juros obtidos 581.372 1.001.531
Outros proveitos e ganhos financeiros 659 43
582.031 1.001.574

Resultados relativos a empresas associadas:
Perdas em empresas associadas e outros investimentos - -
Ganhos em empresas associadas e outros investimentos 57.523 32.086
Ganhos / perdas na alienacgdo de associadas - -

57.523 32.086

Ganhos / (Perdas) relativos a actividades de investimento:
Dividendos relativos a outros investimentos - -
Ganhos/perdas em activos disponiveis para venda (47.404) -
(47.404) -

10. RESULTADOS POR ACCAO

O resultado por acgdo, basico e diluido, dos semestres findos em 30 de Junho de 2015 e 2014

foi calculado tendo em consideracgdo os seguintes montantes:

30-06-2015 30-06-2014

Resultado por acgdo basico

Resultado para efeito de calculo do resultado por acgdo basico
(resultado do exercicio) 12.593.506 13.994.780

Numero médio ponderado de acgdes para efeito de cadlculo do
resultado por acgdo basico 10.600.000 10.600.000

Resultado liquido por ac¢do basico (Euro) 1,19 1,32
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Em 30 de Junho de 2015 e 2014 ndo existiram efeitos diluidores do resultado por accdo, pelo

gue os resultados por acg¢do basico e diluido sdo idénticos.
11. GOODWILL

Durante o semestre findo em 30 de Junho de 2015, os movimentos ocorridos nos valores de

goodwill, foram os seguintes:

Prestacao Prestacao Holdings e
publica privada S.Partilhados Total

Saldo em 31 de Dezembro de 2014 15.896 31.036.608 6.000 867.496 31.926.000
Transferéncias - 867.496 - (867 496) -
Alteragdes de perimetro - (6.152.573) - - (6.152.573)
AdigOes - - - - -
Alienagbes - - - - -
Saldo em 30 de Junho de 2015 15.896 _ 25.751.531 6.000 - 25.773.427

Em 30 de Junho de 2015, ndo existem quaisquer perdas por imparidade reconhecidas relativas

a goodwill.

Em 30 de Junho de 2015 e 31 de Dezembro de 2014 os valores do goodwill respeitam as

seguintes entidades:

30-06-2015 m

Dr. Campos Costa - Consultério de Tomografia Computorizada, S.A. Prestacdo privada 6.152.573
Hospital CUF Infante Santo, S.A. Prestacdo privada 12.485.699 11.791.702
Nova Imagem - Centro Radiodiagndstico, S.A. Prestacdo privada 7.269.220 7.269.220
VALIR - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. Prestacdo privada 5.220.465 5.220.465
CIMC - Centro Imagiologia Médica Computorizada, S.A. Prestacdo privada - -
Hospital CUF Cascais, S.A. Prestacdo privada 482.166 482.166
Hospital CUF Porto, S.A. Prestacdo privada 173.499 -
Hospital CUF Descobertas, S.A. Prestacdo privada 97.265 97.265
Ecografia de Cascais, Lda. Prestacdo privada 9.119 9.119
Clinica de Servigos Médicos e Computorizados de Belém, S.A. Prestacdo privada 837 837
Escala Vila Franca —Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. Prestacdo publica 15.896 15.896
S.P.S.D.—Sociedade Portuguesa de Servigos Domicilidrios, S.A. QOutros - 867.496
IMO HEALTH - Investimentos Imobiliarios, Unipessoal, Lda. Outros 13.261 13.261
Vramondi International BV Holding e S. Comuns 6.000 6.000

25.773.427 31.926.000
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Foram efectuados testes de imparidade utilizando os seguintes pressupostos e métodos:

- Os valores recuperaveis das unidades geradoras de caixa foram determinados com base
na metodologia do valor em uso. A utilizacdo deste método requer a estimativa de
fluxos de caixa futuros provenientes das operac¢des de cada unidade geradora de caixa e
a escolha de uma taxa de desconto apropriada;

- Os valores das avaliages sdo suportados pelos resultados passados e pelas perspectivas
futuras de desenvolvimento dos mercados em que o Grupo actua, tendo sido
elaboradas projecc¢des a 5 anos dos “cash flows” futuros para cada um dos negdcios, de

acordo com os planos definidos pelo Conselho de Administragao.

Foram efectuadas avaliagbes das Subsididrias mais relevantes, que concluiram pela
inexisténcia de indicios de imparidade em relacdo ao valor do “goodwill” que se encontra

reconhecido.

12. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o semestre findo em 30 de Junho de 2015, os movimentos ocorridos no valor dos
activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciacdes e perdas por imparidade

acumuladas, foram os seguintes:

30-06-20

Terrenos Edi S e S Activos

e recursos outras quipamento Equipamento activos tangiveis

naturais construgoes basico administrativo tangiveis em curso Total

Activo bruto:

Saldo em 1 de Janeiro de 2015 3.393.922 105.545.111  131.691.232 19.550.870 129.723 1.491.848 261.802.705
Adigdes 21.999.643 1.001.166 2.519.790 486.434 - 207.301 26.214.334
Transferéncias - 182.850 791.546 187 (187) (974.396) -
Saldo em 30 de Junho de 2015 25.393.565 106.729.126 _ 135.002.569 20.037.491 129.536 724.753  288.017.039

Depreciacdo e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 1 de Janeiro de 2015 - (22.118.880) (93.874.750)  (16.233.979) (111.149) - (132.338.758)
Regularizacbes - 15.030 667.748 4.117 - - 686.896
Depreciagdo - (2.522.374) (6.069.446) (758.789) (1.730) - (9.352.339)
Transferéncias - - - (187) 187 - -
Saldo em 30 de Junho de 2015 - (24.626.224)  (99.276.448)  (16.988.837) (112.692) - (141.004.201)
Valor liquido 25.393.565 82.102.902 35.726.121 3.048.653 16.844 724753  147.012.838

13. CLIENTES E ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Em 30 de Junho de 2015 e 31 de Dezembro de 2014 a rubrica Clientes e adiantamentos a

fornecedores tinha a seguinte composicao:
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31-12-2014

Perdas por Perdas por

imparidade imparidade
Valor bruto (Nota 18) Valor liquido Valor bruto (Nota 18) Valor liquido
Clientes, conta corrente 80.944.123 (359.526) 80.584.597 67.306.847 (282.237) 67.024.610
Clientes de cobranga duvidosa 13.402.317 (9.983.445) 3.418.872 14.148.870 (9.073.652) 5.075.218
Adiantamentos a fornecedores 22.855 - 22.855 22.855 - 22.855
94.369.296  (10.342.971) 84.026.324 81.478.572 (9.355.889) 72.122.683

Os saldos apresentados na demonstracdo da posicdo financeira encontram-se liquidos de

perdas por imparidade em saldos de clientes.

O Conselho de Administracdo entende que o valor contabilistico das contas a receber é

proximo do seu justo valor.

O Grupo ndo tem uma concentracdo significativa de riscos de crédito, dado que o risco se

encontra diluido por um vasto conjunto de clientes.

14. CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA

Em 30 de Junho de 2015 e 31 de Dezembro de 2014, esta rubrica tem a seguinte composicao:

Numerdrio

Depésitos a ordem

Depésitos a prazo

Outras aplicagdes de tesouraria

Descobertos bancarios (Nota 17)

30-06-2015 31-12-2014

1.601.274 1.169.744
23.435.590 19.562.480
16.573.639 36.885.404
62.508.158 62.555.562

104.118.660 120.173.190
(1.310.148) (1.001.933)

102.808.512 119.171.257

A rubrica de caixa e equivalentes a caixa compreende os valores de caixa, depdsitos

imediatamente mobilizaveis, aplicagcbes de tesouraria e depdsitos a prazo com vencimento a

menos de trés meses, e para os quais o risco de alteragao de valor é insignificante.
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15. CAPITAL

Em 30 de Junho de 2015, o capital no montante de 53.000.000 Euros, totalmente subscrito e
realizado, estava representado por 10.600.000 acg¢des, com o valor nominal de cinco Euros
cada.

Em 30 de Junho de 2015, o capital era detido pelas seguintes entidades:

. ” Percentagem de
. Numero de acgoes e
Entidade participagdao

José de Mello, SGPS, S.A. 6.980.100 65,85%
Fundagdo Amélia da Silva de Mello 439.900 4,15%
Farminveste - Investimentos, ParticipagGes e Gestao, S.A. 3.180.000 30,00%

10.600.000 100,00%

16. RESERVA LEGAL

De acordo com a legislacdo em vigor, a Empresa devera reforcar anualmente a reserva legal
com uma percentagem minima de 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja, no
minimo, 20% do capital. Esta reserva nao é distribuivel aos accionistas, podendo contudo ser
utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou

incorporada no capital.

17. EMPRESTIMOS

Em 30 de Junho de 2015 e 31 de Dezembro de 2014, os empréstimos obtidos eram como

segue:
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30-06-2015 31-12-2014

Passivos ndo correntes:

Empréstimos por obrigacdes 98.731.471 49.057.133
Outros empréstimos bancérios 14.557.608 47.639.954
Papel comercial - 8.952.826

113.289.079 105.649.914

Passivos correntes:
Empréstimos por obrigagdes - -

Papel comercial 21.000.000 13.975.653
Outros empréstimos bancarios 4.015.186 10.455.253
Financiamento por intermédio de factoring com regresso - 4915.821
Contas corrente caucionadas - 3.000.000
Descobertos bancérios 1.310.148 1.001.933
26.325.335 33.348.661

139.614.414 138.998.575

Os empréstimos por obrigacdes dizem respeito as seguintes emissoes:
“Obrigacdes JOSE DE MELLO SAUDE, S.A. 2014/2019”
Valor total do empréstimo: 50.000.000 Euros
Valor nominal: 10.000 Euros por obrigacdo
Vencimento: 9 de Junho de 2019

Taxa de juro: Euribor a 6 meses acrescida de 3,875%

“Obrigac¢des JOSE MELLO SAUDE 2015/2021”
Valor total do empréstimo: 50.000.000 Euros
Valor nominal: 10.000 Euros por obrigacdo
Vencimento: 17 de Maio de 2021

Taxa de juro: Euribor a 6 meses acrescida de 2,95%

Em 30 de Junho de 2015 e 31 de Dezembro 2014, os empréstimos bancarios apresentavam a

seguinte composicao:
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Hospital CUF Porto, S.A.
Hospital CUF Porto, S.A.
Hospital CUF Infante Santo, S.A.
Hospital CUF Descobertas, S.A.
Hospital CUF Torres Vedras, S.A.
Hospital CUF Cascais, S.A.

José de Mello Saude, S.A.
Hospital CUF Descobertas, S.A.
Hospital CUF Infante Santo, S.A.
Hospital CUF Porto, S.A.
Hospital CUF Descobertas, S.A.
Hospital CUF Infante Santo, S.A.

n

JOSE DE MELLO-SAUDE

30-06-2015 31-12-2014
Nao Nao

Corrente corrente Corrente corrente
- - - 12.428.756
2.538.152  10.715.751 - -
- - - 11.845.386
- - - 11.773.332
1.135.029 3.841.857 1.162.912 4.310.772
- - 1.168.987 3.199.839
341.370 - 847.445 2.370.899
635 - 2.280.854 -
- - 2.287.119 -
- - 2.210.305 -
- - 248.815 855.485
- - 248.815 855.485
4.015.186 _ 14.557.608 10.455.253  47.639.954

18. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Provisoes

O movimento ocorrido nas provisées durante o semestre findo em 30 de Junho de 2015 foi o

seguinte:

Saldo em 1 de Janeiro de 2015
Reforgo
Utilizacdo

Saldo em 30 de Junho de 2015

ProvisGes

aos Mat S
empregados ElJEETS

Beneficios

m

1.954.488 390.811 5.000 12.363.825 12.759.637
- - - 521.714 521.714
- - - (22.737) (22.737)
1.954.488 390.811 5.000 12.862.802 13.258.613

A rubrica de Outros inclui, essencialmente, provisdes para riscos decorrentes da actividade de

prestacao de servicos hospitalares. Adicionalmente, inclui uma provisao que se destina a fazer

face a responsabilidade de substituicio de equipamentos contemplada no Anexo V do

Contrato de Gestdo e exploracdo do Estabelecimento Hospitalar de Vila Franca; esta provisao

foi constituida por contrapartida de Activos intangiveis, na sequéncia da transferéncia para as

novas instalacdes, altura que foi adquirida a nova capacidade instalada, e foi elaborado um

plano de investimento onde se prevé o reconhecimento da obrigacdo futura de substituicdo

dos referidos equipamentos até ao fim do contrato.
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Perdas por imparidade

O movimento ocorrido nas perdas por imparidade acumuladas durante o semestre findo em

30 de Junho de 2015 foi o seguinte:

Perdas por imparidade activos correntes
Clientes e adiant.

afornecedores Outros
Inventarios (Nota 13) devedores Total
Saldo em 1 deJaneiro de 2015 19.657 9.355.889 1.567.900 10.943.446
Reforgo - 987.082 - 987.082
Utilizagdo - - - -
Reversdo - - - -
Saldo em 30 de Junho de 2015 19.657 10.342.971 1.567.900 11.930.528

19. FORNECEDORES E ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Em 30 de Junho de 2015 e 31 de Dezembro de 2014, estas rubricas tinham a seguinte

composicao:
30-06-2015 31-12-2014
Fornecedores, conta corrente 72.676.395 66.190.433
Fornecedores, facturas em recepgao e conferéncia 10.188.393 6.594.919
Adiantamentos de clientes 2.616.952 2.179.181

85.481.740 74.964.533

20. OUTROS PASSIVOS

Em 30 de Junho de 2015 e 31 de Dezembro de 2014, esta rubrica tinha a seguinte composicao:
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30-06-2015 31-12-2014

Acréscimos de custos:

Remuneracgdes a liquidar 21.615.077 22.979.879
Honorarios médicos 11.581.619 16.389.025

Custos Operacionais:
Compras 633.287 787.869
Fornecimentos e servigos externos diversos 6.907.265 5.711.227
Custos com pessoal 2.309.870 3.256.514
Taxas 403.490 338.487
Multas e penalidades 670.126 372.370
Outros custos operacionais 77.950 28.268
Custos Financeiros - 692.000
Instrumentos financeiros derivados 454.101 -
Acréscimos de custos Escala Braga 994.138 994.138
Outros acréscimos de custos 103.760 217.682
45.750.682 51.767.458

Proveitos diferidos:
Proveitos por produgdo ndo facturada - -

Proveitos financeiros 586.277 606.611
Refacturagdes - 152.096
Alugueres erendas 16.317 -
Outros proveitos diferidos 99.739 16.157
702.333 774.864

46.453.015 52.542.322

21. PARTES RELACIONADAS

As transacg¢des e saldos entre a José de Mello Saude, S.A. (“empresa-mde”) e empresas do
Grupo foram eliminadas no processo de consolidacdo, ndo sendo alvo de divulgacdo na
presente nota. Os saldos e transacgdes entre o Grupo e as empresas associadas e outras partes

relacionadas estdo detalhadas abaixo:

Saldos
Saldos devedores
credores
Accionistas e .
. s activos ] Fornecedores
subsididrias

Parte relacionada

Grupo Efacec Capital 156.404 - - 1.503.880
Grupo Brisa - Auto-estradas de Portugal 18.649 - - 122.921
Efacec - Sistemas de Gestdo, SA 1.985 - - -
José de Mello, SGPS, S.A. 486 4.112.780 20.000.000 38.508
José de Mello Participagdes I, SGPS, S.A. - - 23.610.260 -
Grupo José de Mello Residéncias e Servigos 275.455 - - 5.149
Grupo CUF 1.865 - - -
Grupo José de Mello Imobiliaria - - - -
José de Mello Servigos, Lda. - - - 23.329
José de Mello Energia, S.A. - - - -
M Dados —Sistemas de Informagédo, S.A. - - - 171.979
Hospital Amadora-Sintra - Sociedade Gestora, S.A. - 393.037 - -
Farminveste - Investimentos, Participa¢des e Gestao, S.A. - 1.763.018 8.650.096 -

454.844 6.268.835 52.260.356 1.865.765
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Vendas e . Fornecimento
) N Proveitos N
Parte relacionada prestagao de X . s e servigos
i financeiros

servigos externos
Grupo Efacec Capital 187.883 - 1.247.087
Grupo Brisa - Auto-estradas de Portugal 103.463 - 419.186
Efacec - Sistemas de Gestdo, SA - - -
José de Mello, SGPS, S.A. 3.109 92.338 16.026
José de Mello Participagdes Il, SGPS, S.A. - 108.504 -
Grupo José de Mello Residéncias e Servigos 2.264 - 15.853
Grupo CUF 6.656 - -
Grupo José de Mello Imobiliaria 218 - -
M Dados —Sistemas de Informagdo, S.A. - - 561.522
Farminveste - Investimentos, Participagdes e Gestdo, S.A. - 40.147 -
José de Mello Energia, S.A. 609 - -
José de Mello Servigos, Lda. - - 33.584
304.201 240.990 2.293.257

Os termos ou condi¢Ges praticados entre as empresas do Grupo e partes relacionadas sdo
substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados

entre entidades independentes em operagdes comparaveis.

22. APROVAGCAO DA DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracgdes financeiras do semestre findo em 30 de Junho de 2015 foram aprovadas

pelo Conselho de Administracdao em 11 de Agosto de 2015.

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracao
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