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RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

1. FACTOS RELEVANTES NO 1° SEMESTRE DE 2020: COVID-19

Protecao de clientes e colaboradores

A CUF, S.A. ("CUF" ou “Grupo") procurou, desde o primeiro momento - e de acordo com as orientacdes
da Direcao-Geral da Saude - conciliar a contencao da pandemia de COVID-19 com a necessidade de
continuar a assegurar, com seguranca, cuidados de saude a populacao. Nesse sentido, durante o estado
de emergéncia, conteve a atividade clinica ndo urgente, assegurando a atividade urgente e importante,
para que existisse menor circulacao de pessoas nas suas unidades de saude. Medidas que reduziram
inevitavelmente a atividade de hospitais e clinicas nesse periodo, mas necessarias para contribuir para a
contencao do virus, e obrigatérias para uma instituicao de saude como a CUF que tem uma

responsabilidade e uma preocupacao social para com os seus doentes.

Para responder as necessidades de saude dos seus clientes, ao mesmo tempo que contribuia para a
contencdo da pandemia, a CUF acelerou varios projetos que se encontravam em desenvolvimento, como
€ o caso da teleconsulta - disponibilizada no final de marco - que atingiu no primeiro més de lancamento,

mais de 10 mil consultas.

De salientar que, apesar da reducao da atividade assistencial de forma transversal, o numero de partos
realizados cresceu no 1° semestre 13,5%, em relacao ao periodo homologo, o que é demonstrativo da

confianca depositada na CUF, num momento particularmente marcante na vida das familias.

No que concerne aos colaboradores, e tendo em conta as especificidades da area de prestacao de
cuidados de saude, que implica que a grande maioria das funcdes seja desempenhada presencialmente,
foram criadas as melhores condicdes quer de seguranca - com um rapido investimento em equipamentos
de protecado individual e respetiva formacao - quer de bem-estar para todos os colaboradores e
profissionais de saude que continuaram a assegurar a sua missao de cuidar dos doentes, na linha da

frente.

Em paralelo, foram colocados em teletrabalho todos os colaboradores - cerca de 20% dos quase 7.000
colaboradores da CUF - cujas funcdes eram passiveis de ser exercidas neste modelo e cuja capacidade

de adaptacao e empenho permitiram dar continuidade a atividade do Grupo.
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Nao descurando a vertente social presente na sua atividade empresarial, a CUF implementou um
programa especial de protecao financeira dos seus colaboradores, assim como dos seus prestadores de

servico, para assegurar o respetivo nivel de rendimentos num periodo conturbado das suas vidas.
Contributo para o controlo da pandemia em colaboracdao com as autoridades de satide

Em paralelo com a protecdo da seguranca de clientes e colaboradores, a CUF, cumprindo com o seu papel
no sistema nacional de saude e de acordo com a sua missdo e valores, colocou-se, desde o primeiro

momento, ao servico do pais.

Com a missao de tratar doentes com COVID-19, a CUF destacou, em articulacdo com as autoridades de
saude, dois dos seus maiores hospitais - Hospital CUF Infante Santo e Hospital CUF Porto - para o

diagnostico e tratamento destes doentes.

Apoiou ainda o Servico Nacional de Saude com a aquisicao de 50 ventiladores que disponibilizou aos
hospitais publicos e, em articulacdo com o governo portugués, doou 150 mil euros para o programa de
aceleracao do desenvolvimento, producd@o e acesso equitativo a vacinas, diagndsticos e tratamentos

para o novo coronavirus, no ambito da iniciativa da Comissao Europeia, "Resposta Global ao COVID-19".
A retoma dos cuidados de saude

Em maio, com a reabertura gradual dos servicos e da economia, também a CUF iniciou a retoma gradual
da atividade nao urgente, o que representou uma quebra da atividade menor do que o expectavel
inicialmente. Em junho, as receitas operacionais do negdcio de saude privada ja foram inclusivamente

superiores, em +2,0%, face ao periodo homologo.

As equipas clinicas mostraram uma disponibilidade assinalavel para recuperar atividade perdida no
periodo de confinamento eresponder as necessidades de saude da populacao, o que permitiu ultrapassar
os niveis de atividade que a CUF tinha inicialmente estimado, quando, em abril 2020, fez a apresentacao

dosresultados de 2019.

O caminho da recuperacao é exigente e a CUF prossegue, com determinacdo e confianca, a aposta na
diferenciacdo e qualidade clinica dos cuidados de saude prestados. Destaca-se a conclusdo de um ciclo

de investimentos muito significativo, superior a 300,0 milhdes de euros, com a conclusao do Hospital
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CUF Sintra e a abertura do Hospital CUF Tejo no 2° semestre de 2020, o qual constitui um dos maiores e

mais relevantes projetos dos 75 anos de historia da CUF.

2. DESTAQUES DA ATIVIDADE DO 1° SEMESTRE DE 2020

As contas consolidadas do primeiro semestre foram afetadas de forma significativa pela pandemia de

COVID-19, com impacto relevante a partir do més de marco.

Antes deste periodo, nos meses de janeiro e fevereiro, os proveitos operacionais no segmento dos
cuidados de saude privados apresentaram um crescimento face ao homoélogo de 9,6%. No entanto,
durante o periodo de confinamento iniciado a 19 de marco, ocorreu uma inversdo da trajetéria de
crescimento da atividade que se verificava até esse momento, prejudicando a performance nos meses

de marco, abril e maio.

Por sua vez, o més de junho ja apresentouindicadores positivos de recuperacao na atividade assistencial,
resultando num crescimento de 2,0% dos proveitos operacionais no segmento privado, face a junho de
2019, evidenciando assim um sinal positivo quanto a recuperacao que se espera manter-se no segundo

semestre do exercicio.

Neste contexto, destacam-se os seguintes impactos no desempenho operacional e financeiro da CUF

até 30 de junho de 2020:

e Os proveitos operacionais consolidados atingiram os 229,2 milhdes de euros, o que representa
uma reducao de 40,2% face ao periodo homologo. Excluindo a atividade da Parceria Publico-
Privada (PPP) de Braga e os seus efeitos extraordinarios em 2019, a diminuicdo dos proveitos
operacionais face ao primeiro semestre de 2019 é de 19,2%, refletindo o impacto da pandemia
de COVID-19.

e Diminuicdo do EBITDA para 8,1 milhdes de euros (-86,4% vs. 2019), prejudicado pela quebra da
atividade.

e A performance operacional originou um Resultado Liquido Consolidado negativo em 20,0
milhdes de euros, traduzindo-se numa reducdo de 42,4 milhdes de euros face ao periodo

homologo;
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O racio de divida liquida sobre EBITDA aumentou de 4,48x, no final de 2019, para 10,79x, por via
da reducdo acentuada do EBITDA e do aumento da divida financeira liquida consolidada em 61,9
milhdes de euros para 500,7 milhdes de euros. O aumento da divida decorre da conclusdo do
plano de investimento, nomeadamente do Hospital CUF Tejo e do Hospital CUF Sintra, bem
como do recurso a linhas de financiamento de curto prazo, no ambito do contexto da pandemia
de COVID-19;

Reducédo da atividade do segmento privado em todos os indicadores assistenciais, a excecao do
numero de partos realizados, que cresceu 13,5% em relacdo ao primeiro semestre de 2019. Os
proveitos operacionais na rede CUF atingiram os 197,4 milhdes de euros no primeiro semestre
do exercicio, diminuindo 19,0%. O EBITDA teve umareducao de 73,3%, e sua margem degradou-
seem13,1p.p.;

No segmento publico, afaturacdo decresceu 16,5% no Hospital Vila Franca de Xira, enquanto que
o EBITDA diminuiu 6,4 milhoes de euros, atingindo o valor negativo de 3,4 milhdes de euros.
Observou-se uma quebrada atividade em todas as areas assistenciais, a excecdo dos partos, que
aumentaram 2,5% em relac@o ao primeiro semestre de 2019;

Conclusao da obra de expansdo do Hospital CUF Torres Vedras e abertura de novas valéncias no
més de marco, em paralelo com a conclusao do Hospital CUF Sintra cujas novas valéncias - areas
cirurgicas e internamento - irdo entrar em funcionamento em setembro. Estes investimentos
permitem alargar a oferta de servicos de saude e alavancar o posicionamento da CUF na zona
Oeste e na area da grande Lisboa. Foram também praticamente concluidas as obras do Hospital
CUF Tejo esperando-se a sua plena inauguracao no 2° semestre;

Aquisicao do Grupo Medicil pela SAGIES, empresa de saude ocupacional que integra a CUF. O
Grupo Medicil € uma entidade de referéncia na prestacdo de servicos de saude de check-up e de
Seguranca e Saude no Trabalho, que conta com mais de 30 anos de presenca no mercado

nacional, integrando uma rede de associados no Continente e nas Regides Autonomas.
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Desempenho Operacional

Indicadores Assistenciais

Cuidados de Satude Privados Cuidados de Saude Publicos?

(Milhares)

Consultas 811,7 1089,1 -25,5% 63,5 83,2 -23,6%
Urgéncias 121,4 177,4 -31,6% 53,6 70,7 -24,1%
Doentes Operados 19,2 26,2 -26,6% 4,2 5,9 -29,1%
Dias de Internamento 65,4 77,2 -15,3% 58,2 59,2 -1,7%
Partos 2,0 1,8 13,5% 1,0 0,9 2,5%

No primeiro semestre de 2020, os indicadores assistenciais tiveram uma evolucao negativa, refletindo a
reducdo na atividade face ao periodo homologo pelo efeito da COVID-19, em consequéncia do
adiamento da atividade ndo urgente e da diminuicdo da atividade dos servicos de urgéncia, bem como da
prépria procura de servicos programados nas primeiras semanas apds o término do estado de

emergéncia.

Apesar do forte crescimento nos dois primeiros meses de 2020, o primeiro semestre apresentou uma
evolucdo negativa dos indicadores assistenciais do segmento privado face ao primeiro semestre de
2019, impactados pela COVID-19. As consultas, cirurgias e dias de internamento, tiveram uma reducao
de 25,5%, 26,6% e 15,3%, respetivamente, por via do adiamento dos atos nao urgentes devido a

pandemia. Por sua vez, verificou-se um aumento nos partos realizados, em 13,5%.

! Inclui apenas dados relativos ao Hospital de Vila Franca de Xira, uma vez que a PPP de Braga terminou a
31deagostode 2019
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Evolucao das Cirurgias e Consultas no segmento privado
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Nos dois primeiros meses de 2020, as cirurgias e consultas no segmento privado registaram ambas um
crescimento acumulado face ao homoélogo de 5,9%, permitindo perspetivar mais um ano de crescimento
sélido nestas areas assistenciais. No entanto, devido ao contexto da pandemia de COVID-19, entre
marco e maio assistiu-se a uma reducao destes indicadores face ao periodo homdlogo, por via do

adiamento das consultas e cirurgias ndo urgentes.

Contudo, no més de junho observou-se uma retoma da atividade, registando-se ja um crescimento das
cirurgias face ao periodo homologo de 9,7%, enquanto que o nimero de consultas realizadas se situou
apenas 1,7% abaixo de junho de 2019. Estes resultados transmitem um sinal positivo quanto a

recuperacao dos niveis da atividade que se espera no segundo semestre de 2020.

No segmento publico, a evolucao dos indicadores assistenciais do Hospital de Vila Franca de Xira seguiu
a mesma tendéncia observada no segmento privado, tendo sido negativa em todos os indicadores, a

excecao dos partos, que cresceram 2,5% face ao primeiro semestre de 2019.
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Demonstracao de Resultados Consolidados

Valores Nao Auditados - (Milhées de Euros)

Proveitos Operacionais 2292 3834  -402%
Custos operacionais (221,1) (323,8) -31,7%
EBITDA 8,1 59,6 -86,4%
Margem EBITDA 3,5% 15,5% -12,0p.p.

EBITDA Recorrente? 6,9 49,3 -86,0%

Margem EBITDA Recorrente 3,0% 12,9% -9,85p.p.
Amortizacdes e Provisdes (19,2) (20,7) -7,6%
EBIT (11,1) 38,9 -128,4%
Margem EBIT -4,8% 10,1% -15,0p.p.
Resultados Financeiros (8,8) (7,6) 15,1%
EBT (19,8) 31,2 -163,4%
Impostos (0,4) (8,8) -95,9%
Resultado liquido consolidado do exercicio (20,2) 22,4 -189,9%
Resultado liquido atribuivel aos interesses que ndo controlam (0,1) 0,1 -303,2%
Resultado liquido atribuivel aos acionistas da CUF (20,0) 22,4 -189,6%

No primeiro semestre de 2020, os proveitos operacionais consolidados do Grupo atingiram os 229,2
milhoes de euros, o que representa uma reducdo de 40,2% face ao periodo homodlogo, enquanto que os
custos operacionais diminuiram 31,7%. Desconsiderando a atividade da PPP de Braga, a reducao nos
proveitos e nos custos operacionais seria de 19,2% e 5,1%, respetivamente, em relacao ao periodo

homologo.

2 Exclui a atividade da PPP de Braga
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O EBITDA consolidado atingiu os 8,1 milhdes de euros no primeiro semestre (um decréscimo de 86,4%)
e a margem EBITDA foi de 3,5%, diminuindo em 12,0 p.p., face ao periodo homologo. Os resultados
operacionais no primeiro semestre foram severamente impactados pela quebra da atividade, motivada
pelo aparecimento da COVID-19. Refira-se que, no primeiro semestre, o EBITDA sofreu um impacto
negativo em 0,9 milhdes de euros, devido a custos com equipamentos de protecao individual. O EBITDA
Recorrente, que exclui toda a atividade da PPP de Braga, foi de 6,9 milhdes de euros, traduzindo-se numa

reducdo em 86,0% face ao periodo homologo.

O EBIT consolidado foi negativo em 11,1 milhdes de euros (uma reducdo de 128,4%) e a margem EBIT foi

de -4,8%, piorando em 15,0 p.p. face ao periodo homélogo.

Evolucio dos Proveitos Operacionais® e EBITDA Consolidado* (milhdes
de euros)
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Face ao contexto atual, é importante analisar o desempenho da atividade ao longo do semestre, de

acordo com as diferentes fases da pandemia de COVID-19.
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Nos meses de janeiro e fevereiro, a faturacao like-for-like* da CUF teve um crescimento de 8,9% face ao
periodo homologo, atingindo os 103,8 milhdes de euros. O EBITDA* alcangou os 20,2 milhdes de euros,
apresentando um crescimento expressivo de 32,6% (excluindo o recebimento extraordinario de 13,0

milhdes de euros na PPP de Braga).

Entre marco e maio, apds a declaracdo do Estado de Emergéncia, assistiu-se a uma reducao significativa
da faturacéo like-for-like® de 42,8% face ao periodo homologo, motivada pelo adiamento da atividade ndo
urgente. O EBITDA* registado neste periodo foi negativo em 16,8 milhdes de euros, representando uma

reducao em 166,5%.

Em junho, a retoma progressiva da atividade assistencial, permitiu iniciar a recuperacao da atividade. Os
proveitos operacionais obtidos foram de 41,1 milhdes de euros, situando-se praticamente em linha com
o periodo homologo. Pela primeira vez desde o inicio da pandemia, a CUF registou um EBITDA e um

resultado liquido positivos de 4,7 milndes de euros e 0,3 milhdes de euros, respetivamente.

Estes resultados transmitem um sinal positivo quanto a recuperacao dos niveis da atividade que se

espera no segundo semestre de 2020.
Segmento privado

O segmento de cuidados de saude privados termina o primeiro semestre do exercicio comuma faturacédo
de 197,4 milhdes de euros, representando uma reducao de 19,0% em relacdo ao primeiro semestre de
2019. O EBITDA acumulado a junho regista um valor de 12,7 milhdes de euros, um decréscimo de 73,3%
face ao periodo homologo. O EBIT teve uma quebra de 35,3 milhdes de euros, atingindo os -6,6 milhdes

de euros.
Segmento publico

No Hospital de Vila Franca de Xira, verificou-se uma reducdo nos proveitos operacionais em 16,5% para

30,9 milhdes de euros, fruto do decréscimo da atividade. Consequentemente, registou-se uma quebra

3 Exclui a atividade da PPP de Braga
4 Exclui o recebimento extraordinario de 13,0 milhdes de euros na PPP de Braga, em 2019
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do EBITDA em 6,4 milhdes de euros, atingindo os -3,4 milhdes de euros, e do EBIT em 7,0 milhdes de

euros, que foi negativo em 6,1 milhdes de euros.

Resultado Financeiro

Valores Nao Auditados - (Milhdes de Euros)

Custos e perdas financeiros (8,4) (8,4) 0,7%
Proveitos e ganhos financeiros 0,1 0,7 -90,4%
Resultados relativos a empresas associadas (0,4) 0,1 -628,9%
Resultados Financeiros (8,8) (7,6) 15,1%

Face ao primeiro semestre de 2019, verificou-se uma reducao de 1,2 milhdes de euros no resultado
financeiro. Excluindo os juros de mora recebidos em 2019, no valor de 0,5 milhdes de euros, associados
ao recebimento extraordinario em Braga, e o resultado liquido do Hospital da Ordem da Trindade no
primeiro semestre de 2020, uma vez que este efeito ndo foi considerado no resultado financeiro

semestral de 2019, o mesmo teria uma reducao de 0,2 milhdes de euros face ao periodo homadlogo.

Resultado Liquido

O resultado liquido consolidado do primeiro semestre de 2020 foi negativo em 20,0 milhdes de euros,

uma reducao em 189,6% face ao periodo homologo.

Investimento

O total de investimento® realizado no primeiro semestre de 2020 foi de 45,2 milhdes de euros.

O investimento recorrente ascendeu a 10,6 milhdes de euros, sendo essencialmente composto por

reposicdo de equipamentos clinicos e outras inovacoes e atualizacdes tecnoldgicas nas unidades CUF.

5 Nao inclui o montante de investimento associado as Locagdes Operacionais IFRS16
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O investimento de expansao totalizou 34,5 milhdes de euros e consistiu nas obras e equipamentos dos

Hospitais CUF Sintra (fase 2 e 3) e CUF Tejo e expansao do Hospital CUF Torres Vedras.
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Posicao Financeira

Valores Nao Auditados - (MilhGes de Euros)

‘Ativosniocorrentes 65,7 6221 29,6

Goodwill 47,6 46,1 1,5

Ativos intangiveis 11,8 10,0 1,8

Direito de Uso 120,4 109,0 11,3

Ativos fixos tangiveis 462,8 445,0 17,8

Investimento em associadas 1,5 1,9 -0,4

Outros investimentos 2,2 2,0 0,2

Ativos por impostos diferidos 55 55 0,0

Outros devedores ndo correntes 0,0 0,4 -0,4

Outros ativos ndo correntes 0,0 2,2 -2,2

Ativos correntes 254,7 289,1 -34,3
Inventarios 20,7 14,9 5,8

Clientes e adiantamentos a fornecedores 67,1 93,0 -25,9

Outros devedores correntes 4,3 11,5 -7,2

Estado e outros entes publicos 6,6 6,9 -0,3
Caixa e equivalentes a caixa 62,2 60,3 1,9

Outros instrumentos financeiros 27,9 35,2 -7,3

Outros ativos correntes 66,1 67,4 -1,3

Total do ativo 906,4 911,2 -4,7

¢Do total dos 120,4 milhdes de euros, 27,8 milhdes de euros resultam da aplicagdo do normativo
contabilistico IFRS16
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Valores Nao Auditados - (Milhées de Euros)

Capital proprio 105,0 126,0 -21,0
Capital 53,0 53,0 0,0
Reservas + resultados transitados 69,2 40,0 29,2
Resultado liquido consolidado -20,0 29,0 -49,1
Interesses que nao controlam 2,8 39 -1,1
Passivo financeiro 590,7 534,3 56,4
Empréstimos 490,7 446,2 44,6
Credores por locacoes’ 100,0 88,1 11,9
Passivo nao financeiro 210,7 250,9 -40,2
Beneficios aos empregados 1,3 1,3 0,0
Provisdes 21,4 20,6 0,8
Fornecedores e adiantamentos de clientes 83,1 106,4 -23,2
Outros credores 17,5 16,7 0,8
Estado e outros entes publicos 12,8 8,9 3,8
Passivos por impostos diferidos 17,8 17,8 0,0
Instrumentos financeiros derivados 0,5 0,8 -0,3
Outros passivos correntes 56,3 78,4 -22,1
Total do passivo 801,4 785,2 16,3
Passivo + CP 906,4 911,2 -4,7

No primeiro semestre de 2020, verificou-se uma reducao do ativo total em 4,7 milhdes de euros face ao

final de 2019, atingindo o montante de 906,4 milhdes de euros (-0,5%). Esta diminuicdo deve-se, em

" Do total de 100,0 milh&es de euros, 30,7 milhdes de euros resultam da aplicacdo do normativo contabilistico

IFRS16
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grande parte, a reducdo do saldo de Clientes e adiantamentos a fornecedores, em virtude da quebra da
atividade. Em sentido inverso, os Ativos fixos tangiveis aumentaram em 17,8 milhdes de euros, devido

aos projetos de expansao em curso.

No que respeita ao capital proprio, este diminuiu no valor de 21,0 milhées de euros no segundo semestre,

perfazendo um total de 105,0 milhdes de euros, devido ao resultado liquido negativo do periodo.

A divida financeira bruta consolidada registou um valor de 590,7 milhdes de euros no final do primeiro
semestre de 2020, um aumento de 56,4 milhdes de euros face ao final de 2019, explicado em grande parte
pela utilizacao dos financiamentos no ambito da expansdo da rede CUF e pelas linhas de financiamento
de curto-prazo - reforcadas em 37,5 milhdes de euros - de acordo com as necessidades de tesouraria no

contexto da pandemia.

Perfil da Divida Financeira

A CUF tem seguido uma politica de sustentabilidade financeira e de estrutura de capital sélida, que sirva
de apoio a sua estratégia de expansado. Na prossecucao desta politica, tem sido realizada uma gestao
ativa do seu perfil de divida, quer no que diz respeito a diversificacdo de fontes de financiamento, quer na

reducdo de risco de refinanciamento e alargamento da maturidade média da sua divida.

Em marco de 2020 foi oficializado um contrato de financiamento com o Bank of China no valor de 33,0
milhdes de euros, que permitiu refinanciar o empréstimo no mercado alemao Schuldschein de 30,0
milhSes de euros, cujo vencimento estava previsto para 2020 (27,0 milhdes de euros) e 2022 (3,0 milhdes
de euros). Com esta operacao, a CUF concretizou a sua estratégia de refinanciamento, ndo existindo até

2023 qualquer outro refinanciamento significativo.

Nos graficos seguintes, pode verificar-se o detalhe do perfil de divida do Grupo CUF a 30 de junho de
2020, face a 31 de dezembro de 2019.
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13,8% 25,4% Financeiros
33,6%
Leasings
11,0%

Leasings
11,7%

MLP
38,8%

41,9%

Racios Financeiros

Valores Nao Auditados

Autonomia Financeira 11,6% 13,8%
Solvabilidade 13,1% 16,0%
Divida Financeira Liquida® (milhdes de euros) 500,7 438,9
Divida Financeira Liquida®/EBITDA 10,79 4,48
EBIT/Encargos Financeiros 0,22 3,21

8 Considera Divida Financeira Bruta deduzida de Caixa e Equivalentes e Outros Instrumentos Financeiros
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O impacto da pandemia de COVID-19 no desempenho operacional e financeiro refletiu-se nos racios

financeiros do primeiro semestre do exercicio de 2020.

Ao nivel da Autonomia Financeira e Solvabilidade, verifica-se um decréscimo face adezembro de 2019, o
que se explica pela reducao, mais do que proporcional, do Capital Préprio face ao Ativo e Passivo,

respetivamente.

O réacio de Divida Financeira Liquida sobre EBITDA aumenta de 4,48x para 10,79x, explicado pelo impacto
negativo da pandemia de COVID-19 no desempenho operacional do Grupo CUF, aliado ao aumento da
Divida Financeira Liquida por via do reforco da divida de curto prazo, usada para financiar as medidas
tomadas no decorrer da pandemia de COVID-19 (para além do aumento previsto decorrente do

investimento).

Os empréstimos obrigacionistas da CUF colocados em mercados financeiros incluem a obrigacao do
racio de Divida Financeira Liquida/EBITDA se situar num nivel inferior a 6,0x, no que concerne as contas

anuais auditadas.

Apesar da CUF estimar uma forte recuperacao da atividade no segundo semestre de 2020, a mesma nao
devera ser suficiente para compensar o impacto negativo sentido nos meses de marco a maio. Assim, a
CUF prevé terminar o exercicio de 2020 com um racio de Divida Financeira Liquida/EBITDA acima do
limite de 6,0x, pelo que nesta dataja iniciou junto dos detentores das obrigacdes um processo formal para

aobtencdo de consentimento do ndo cumprimento deste racio, exclusivamente para o exercicio de 2020.
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3. NOTAFINAL

Nos termos da alinea c) do n°1 do artigo 246° do Codigo de Valores Mobilidrios e em cumprimento das
disposicoes legais e estatutarias, o Conselho de Administracdo apresenta as demonstracoes financeiras
condensadas e o relatério de gestdo intercalar referentes ao primeiro semestre de 2020, na firme
conviccdo de que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacao nele contida foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do
ativo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados do emitente, e que o relatério de gestdo expde

fielmente as informacdes exigidas.

A CUF informa ainda que o relatério e contas consolidadas relativas ao primeiro semestre de 2020 nao

foram objeto de revisao por auditor externo registado na CMVM.

O Conselho de Administracao

Salvador Maria Guimaraes José de Mello

Pedro Maria Guimaraes José de Mello

Rui Alexandre Pires Diniz

Vasco Luis José de Mello

Inacio Antonio da ponte Metello de Alimeida e Brito
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Guilherme Barata Pereira Dias de Magalhaes

Catarina Marques da Rocha Gouveia

Luis Eduardo Brito Freixial de Goes

Vera Margarida Alves Pires Coelho

Céline Dora Judith Abecassis-Moedas

Raul Galamba de Oliveira

Lisboa, 22 de julho de 2020
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CUF, S.A.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS E DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO
DOS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de euros)

30-06-2020 30-06-2019

Proveitos operacionais:

Vendas e prestacdes de senicos 5,6 226 287 379 440
Outros proveitos operacionais 5 2 887 3943
Total de proveitos operacionais 229 174 383 383

Custos operacionais:
Custo das vendas (33 884) (70 548)

Fornecimentos e senicos externos 7 (104 182) (133 280)
Custos com o pessoal 8 (81 367) (118 771)
Amortizagdes e depreciagdes 5 (18 168) (19 538)
ProvisGes e perdas por imparidade, liquido 5 (1 002) (1 204)
Outros custos operacionais (1 625) (1186)
Total de custos operacionais 5 (240 228) (344 528)
Resultados operacionais 5 (11 054) 38 855
Custos e perdas financeiros 5,9 (8 421) (8 363)
Proweitos e ganhos financeiros 5,9 64 671
Resultados relativos a empresas associadas 5,9 (407) 77
Resultados relativos a atividades de investimento 5,9 - -
Resultados financeiros 5 (8 764) (7 615)
Resultados antes de impostos 5 (19 818) 31 241
Impostos sobre o rendimento 5 (365) (8 794)
Resultado liquido consolidado do exercicio (20 183) 22 447
Resultado liquido do exercicio atribuivel a interesses que nao controlam 5 (142) 70
Resultado liquido do exercicio atribuivel a detentores de capital 5 (20 041) 22 377
Outros itens do Rendimento Integral:
Outros rendimentos e gastos reconhecidos diretamente no capital
proprio que ndo serdo reclassificados para resultados:
Alteracdes nos capitais proprios das associadas - (3)
Outros rendimentos e gastos reconhecidos diretamente no capital
proprio que poderao vir a ser reclassificados para resultados: -
Variacao no justo valor dos instrumentos de cobertura, liquido de imposto 217 128
217 124
Rendimento integral consolidado (19 966) 22 571
Rendimento integral do exercicio atribuivel a interesses que nao
controlam - -
Rendimento integral do exercicio atribuivel a detentores de capital (19 966) 22 571
Resultado por acao:
Basico 10 (1,89) 2,11
Diluido 10 (1,89) 2,11

As notas seguintes sdo parte integrante da demonstracdo dos resultados e de outro rendimento integral consolidado
do semestre findo em 30 de junho de 2020.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao

Relatédrio de Gestao Consolidado 1° Semestre 2020 - CUF 23



(L
C

CUF, S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA
EM 30 DE JUNHO DE 2020E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Valores expressos em milhares de euros)

30-06-2020 31-12-2019

Ativos ndo correntes:
Goodwill 5,11 47.571 46.056
Ativosintangiveis 11.774 9.990
Ativos fixos tangiveis 5,12 462.755 444977
Direitode uso 5,13 120.364 109.037
Investimentos em associadas 5 1.509 1.916
Outrosinvestimentos 2.213 2.006
Ativos por impostos diferidos 5.507 5.529
Outros devedores ndo correntes - 404
Outros ativos ndo correntes - 2.168
Total de ativos ndo correntes 651.693 622.084
Ativos correntes:
Inventarios 20.668 14.879
Clientes e adiantamentos afornecedores 5,14 67.107 92.972
Outros devedores correntes 4.298 11.483
Estado e outros entes publicos 5 6.584 6.888
Outros ativos correntes 5 66.087 67.429
Outrosinstrumentos financeiros 5,15 27.850 35.150
Caixa e equivalentes a caixa 5,16 62.151 60.281
Total de ativos correntes 254.745 289.082
TOTALDOATIVO 5 906.437 911.165
Capital préprio:
Capital 17 53.000 53.000
Reservalegal 18 8.753 8.444
Outrasreservas 12 12
Justovalor dos instrumentos de cobertura (373) (590)
Revalorizagdo de ativos fixos tangiveis 44.830 44.830
Resultados transitados 15.969 (12.665)
Resultado liquido consolidado (20.041) 29.013
Capital proprio atribuivel a acionistas 102.149 122.044
Interesses que nao controlam 2.842 3.932
Total do capital proprio 104.992 125.976
Passivos nao correntes:
Empréstimos 5,19 362.539 337.317
Credores por locagdes 86.064 74.587
Instrumentos financeiros derivados - 761
Beneficios aos empregados 1.271 1.271
Provisodes 20 21.412 20.573
Outros credores 4.821 689
Passivos por impostos diferidos 17.814 17.814
Total de passivos ndo correntes 493.921 453.013
Passivos correntes:
Empréstimos 5,19 128.173 108.844
Credores por locagdes 13.965 13.556
Instrumentos financeiros derivados 481 -
Fornecedores e adiantamentos de clientes 5,21 83.104 106.351
Estado e outros entes publicos 5 12.755 8.943
Outros credores correntes 12.713 16.054
Outros passivos correntes 22 56.334 78.428
Total de passivos correntes 307.525 332.177
TOTALDOPASSIVO 5 801.446 785.190
TOTALDO CAPITALPROPRIO E DO PASSIVO 906.437 911.165

As notas seguintes sdo parte integrante dademonstracao consolidada da posicdo financeira
em 30 de junhode 2020.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO
DOS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de euros)

Outras
reservase Interesses
Reserva Resultados Resultado Dvidendos que ndo
Capital legal transitados liquido antecipados controlam Total
Saldoem 1 dejaneirode 2019 53.000 7.289 23.064 15.594 (4.200) 4.152 98.900
Aplicacdo doresultado consolidado de 2018:
Transferéncia pararesultados transitados - - 10.240 (14.440) 4.200 - (0)
TransferénciaparaReservalegal - 1.154 - (1.154) - - )
Dividendos distribuidos - - - - - (200) (200)
Outros - - - - - - -
Resultado consolidado liquido do semestre de 2019 - - - 22.377 - 70 22.447
Outros rendimentos e gastos reconhecidos no capital proprio:
Alteracdes nos capitais proprios das associadas - - (3) - - - (3)
Variagdo nojusto valor dos instrumentos financeiros - - 128 - - - 128
Total dorendimentointegral dosemestre - - 124 22.377 - 70 22.571
Saldo em 30 de junhode 2019 53.000 8.444 33.428 22.377 - 4.022 121.271
Saldoem 1dejaneirode 2020 53.000 8.444 31.587 29.013 - 3.932 125.976
Aplicacdo doresultado consolidado de 2019:
Transferéncia pararesultados transitados - - 28.704 (28.704) - - -
TransferénciaparaReservalegal - 309 - (309) - - -
VariagGes resultantes de alteragdes napercentagem
de controlode participadas - - 100 - - (877) (777)
Outros rendimentos e gastos reconhecidos diretamente
em capital préprio - - (170) - - (71) (241)
Resultado consolidado liquido do semestre de 2020 - - - (20.041) - (142) (20.183)
Outros rendimentos e gastos reconhecidos no capital proprio:
Variagdo nojusto valor dos instrumentos financeiros - - 217 - - - 217
Total dorendimentointegral dosemestre - - 217 (20.041) - (142) (19.966)
Saldo em 30 de junho de 2020 53.000 8.753 60.437 (20.041) - 2.842 104.991
As notas seguintes sdo parte integrante dademonsstracao consolidada das alteragdes no capital proprio do semestre findo em 30 de junho de 2020.
O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao
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CUF,S.A.

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de euros)

30-06-2020 30-06-2019

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 260.102 359.904
Pagamentos afornecedores (170.102) (225.981)
Pagamentos ao pessoal (79.431) (110.569)
Pagamento/recebimento doimposto sobre orendimento 499 270
Outros recebimentos/pagamentos relativos aatividade operacional (2.483) 13.197
Fluxos das atividades operacionais (1) 8.586 36.822

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Ativos financeiros e outros investimentos 120 120
Juros e proveitos similares 300 107
Dividendos - -
420 227
Pagamentos respeitantes a:

Ativos financeiros e outros investimentos (951) (2.564)
Ativos fixos tangiveis (35.670) (47.698)
Ativosintangiveis (1.158) (447)
(37.778) (50.709)

Fluxos das atividades de investimento (2) (37.358) (50.483)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 747.776 407.040
QOutros instrumentos financeiros 14.300 -
762.076 407.040
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos (706.998) (395.395)
QOutros instrumentos financeiros (7.000) -
Amortizagao de contratos de locacdo (8.063) (6.619)
Juros e custos similares (9.767) (8.488)
Dividendos pagos e resultados distribuidos - (38)
Outros - -
(731.828) (410.539)

Fluxos das atividades de financiamento (3) 30.247 (3.499)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 1.475 (17.159)
Efeito da Variacdo de Perimetro 184 -
Caixa e seus equivalentes noinicio do periodo 5,16 60.275 67.340
Caixa e seus equivalentes no fimdo periodo 5,16 61.934 50.181

As notas seguintes sdo parte integrante da demonstracgdo consolidada dos fluxos de caixa do semestre findo em 30 de junho de 2020.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdo
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 30 DE JUNHO DE 2020

1.NOTAINTRODUTORIA

A CUF, S.A. ("Empresa"” ou "CUF") € uma sociedade anénima, com sede em Lisboa, na Av. do Forte, n° 3,
Edificio Suécia lll, Piso 2, 2790-073 Carnaxide, tendo sido constituida em dezembro de 1992. A partir do
dia 26 de junho de 2020, a marca José de Mello Saude deu lugar a marca CUF, tornando-se assim namarca
Unica para a atividade de prestacao de cuidados de saude, e alterando a sua designacao social de José de

Mello Saude, S.A. para CUF, S.A..

O universo empresarial da CUF (“"Grupo” ou “Grupo CUF") é formado pelas empresas subsidiarias,
associadas e entidades conjuntamente controladas descritas na Nota 3 e tem como atividade principal a
prestacdo de cuidados de salude, nomeadamente na area da prestacao de cuidados de saude privados, na
parceria publico-privado, na prestacao de servicos no @mbito da medicina e saude no trabalho e ainda na
prestacdo de cuidados de saude domiciliarios. O Grupo desenvolve ainda outras atividades secundarias,

no setor imobiliadrio e de infraestruturas.

Conforme referido naNota 17, o capital da empresa é detido maioritariamente pela José de Mello Capital,
S.A., sua empresa-mae que elabora demonstracoes financeiras consolidadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS") e, consequentemente, as operacdes e transacdes do Grupo

CUF (Nota 23) sdo influenciadas pelas decisdes do Grupo José de Mello.

2. POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1. Bases de preparacao

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as disposicdes da IAS 34 —
Relato Financeiro Intercalar, pelo que devem ser lidas em conjunto com as demonstracoes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

As demonstracdes financeiras estdo expressas em milhares de euros.
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2.1.1. Novas normas, alteracdes ou interpretacées aplicaveis ao exercicio de 2020
Em resultado do endosso por parte da Unido Europeia, ocorreram as seguintes emissoes, revisoes,
alteracoes e melhorias nas Normas e Interpretacdes com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2020, que,

quando aplicaveis, foram adotadas pelo Grupo:

Alteracoes a Estrutura Conceptual nas Normas IFRS 1 de janeiro de 2020
Definicao de negdcio -IFRS 3 (Alterada) 1 de janeiro de 2020
Definicao de material -1AS 1 (Alterada) e IAS 8 (Alterada) 1 de janeiro de 2020
Reforma da taxa de juro de referéncia (IFRS 9, IAS 39, IFRS 7 alteradas) 1 de janeiro de 2020
Concessdes relacionadas com a covid-19 ao nivel das rendas (IFRS 16 alterada) 1 de junho de 2020

As normas, interpretacdes, emendas e revisdes referidas na tabela acima, ndo produziram efeitos nas

demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo em 30 de junho de 2020, decorrente da sua adocao.

2.2. Alteracoes de politicas contabilisticas e erros
As politicas contabilisticas adotadas sdao consistentes com as seguidas na preparacdao das
demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e referidas no

respetivo anexo.

Nao foram igualmente detetados no periodo corrente quaisquer erros ou omissoes de periodos

anteriores.

2.3. Principais estimativas e julgamentos da gestao

A preparacao das demonstracoes financeiras em conformidade com os principios de reconhecimento e
mensuracado das IFRS requer que o Conselho de Administracdo formule julgamentos, estimativas e
pressupostos que poderao afetar o valor dos ativos e passivos apresentados, em particular amortizacdes
e depreciacoes, ajustamentos, perdas por imparidade e provisoes, as divulgacdes de ativos e passivos

contingentes a data das demonstracoes financeiras, bem como os seus proveitos e custos.

Relatério de Gestdo Consolidado 1° Semestre 2020 - CUF 28



(L

CU

Essas estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas agdes que
se planeiam realizar, sendo permanentemente revistas com base na informacao disponivel. Alteracdes
nos factos e circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais

futuros poderao diferir daquelas estimativas.
2.4. Bases de consolidacao

As bases de consolidacao adotadas sao consistentes com as seguidas na preparacao das demonstracoes

financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e referidas no respetivo anexo.

3.EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

3.1. Empresas consolidadas pelo método integral
Em 30 de junho de 2020 foram incluidas na consolidacao, pelo método integral, a Empresa-mae, e as

seguintes participadas nas quais o Grupo detém o controlo:
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Percentagem
efetiva Atividade

Prestacao Privada:

Hospital CUF Descobertas, S.A.

Hospital CUF Infante Santo, S.A.

Hospital CUF Porto, S.A.

Hospital CUF Torres Vedras, S.A.

Hospital CUF Cascais, S.A.

Hospital CUF Viseu, S.A.

Hospital CUF Santarém, S.A.

Hospital CUF Coimbra, S.A.

Clinica CUF Alvalade, S.A.

Clinica CUF Belém, S.A.

Clinicade Servicos Médicos Computorizados de Belém, S.A.
Instituto CUF - Diagnostico e Tratamento, S.A.

HD Medicina Nuclear, S.A.

Ecografiade Cascais, Lda.

Novalmagem - Centro Radiodiagnéstico, S.A.

SIM-X - Servigode Imagem Médica, Lda.

ClinicaDr. Luis Alvares, S.A.

CUF - Servigos de Satde, Administrativos e Operacionais ACE
CUF - Servigos de Logistica, ACE

Ecoclinica - Diagnéstico por Imagem, Lda.

Cenes - Centrode Reprocessamento de Dispositivos Médicos,

Lda.
Centro Logistico CUF Unipessoal, Lda.

Public healthcare services:
Prestacao Publica:

EscalaBraga - Sociedade Gestorado Estabelecimento, S.A.

Escala VilaFranca— Sociedade Gestorado Estabelecimento, S.A.

Infraestruturas:

Infrahealth— Gestao de Infraestruturas, Lda.

Imohealth - Investimentos Imobiliarios, S.A.

Imohealth Belém - Investimentos Imobiliarios, S.A.

Imo health Cascais - Investimentos Imobiliarios, S.A.

Imo health Matosinhos - Investimentos Imobiliarios, S.A.
Imohealth Torres Vedras - Investimentos Imobiliarios, S.A.
Simplygreen - Investimentos Imobiliarios, S.A.
Greenimolis - Investimentos, S.A.

Hospimob - Imobiliaria, S.A.

Carnaxide
Carnaxide
Carnaxide
Carnaxide
Carnaxide
Viseu
Carnaxide
Coimbra
Carnaxide
Lisboa
Lisboa
Matosinhos
Lisboa
Cascais
Carnaxide
Viseu
Lisboa
Carnaxide
Carnaxide
Algés
Lisboa

Carnaxide

Braga

V.F.de Xira

Carnaxide
Carnaxide
Carnaxide
Carnaxide
Carnaxide
Carnaxide
Carnaxide
Carnaxide

Carnaxide
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100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

62,807%

62,807%

95,9955%

69,996%

100%

100%

100%

100%

99,2365%

99,0735%

100%

100%

100%

99,9999%

99,9950%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

60%

100%

Gest&o e exploragao de um estabelecimento hospitalar

Gestao e exploragdo de estabelecimentos clinicos e hospitalares
Gestao e exploragdo de estabelecimentos clinicos e hospitalares
Gest&o e exploracao de estabelecimentos clinicos e hospitalares
Gestao e exploragdo de estabelecimentos clinicos e hospitalares
Gestao e exploragdo de um estabelecimento hospitalar

Gest&o e exploracao de um estabelecimento hospitalar

Gest&o e exploracdo de um estabelecimento hospitalar
Prestacdo de servicos médicos e de enfermagem

Prestacdo de servicos médicos e de enfermagem

Prestacdo de servicos médicos e de enfermagem

Exploragdode estabelecimento de satde

Prestacdo de servicos de diagnostico e terapéutica na dreadamedicina
nuclear

Exploragdo de um centromédico de radiologia e diagndstico
Exploragdo de um centro médico de radiologia e diagnostico
Exploracdo de um centro médico de radiologia e diagndstico
Exploragdo de um centro médico de radiologia e diagndstico
Prestacdo de servicos de salide, administrativos e operacionais
Prestacéo de servigos operacionais (catering, limpeza e manutenc&o)

Exploragéo de um centromédico de radiologia e diagndstico

Prestacdo de servicos de logistica e reprocessamento de dispositivos
médicos

Distribuicdo e comercializagdo de medicamentos e dispositivos médicos

Gestao e exploracdo de um estabelecimento hospitalar publico

Gestao e exploracdo de um estabelecimento hospitalar publico

Explorag&o, gestdo e comercializagdo de infraestruturas de saude, espagos
comerciais e parques de estacionamento

Comprae vendade imoveis, permutae arrendamento de imoveis
Comprae vendade imoveis, permutae arrendamento de imoéveis
Comprae vendade imoéveis, permutae arrendamento de iméveis
Comprae vendade imoéveis, permutae arrendamento de iméveis
Comprae vendade imoveis, permutae arrendamento deimoveis
Comprae vendade imoveis, permutae arrendamento de iméveis

Comprae vendade imoveis, permutae arrendamento de iméveis

Realizagdo de empreendimentos imobilidrios, designadamente acomprae
vendade imdveis, permuta e arrendamento de iméveis poprios e alheios
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Percentagem
efetiva Atividade

Outros:
CUF,SA. Carnaxide Empresa-mae Comprae.venda de equipamentos e prestacdo de servicos de gestaoe
consultoria
VALIR - Sociedade Gestorade Participagdes Sociais, S.A. Matosinhos 95,9955% Gestao de participagSes sociais
Vramondi International BV Roterdao 100% Gestao de participagdes sociais
Academia CUF, Sociedade Unipessoal, Lda. Carnaxide 100% (II:isctoa;;ao de servigos de formagdonaéreadaenfermagem e servigos
Sagies - Seguranca e Saude no Trabalho, S.A. Carnaxide 70,5% Prestacdo de servigos externos de seguranca e satide no trabalho
CUF - Gestao de Clientes e de Servicos de Saude, S.A. Carnaxide 100% Pres.ta.gao d.e serwg?s de gest'ao, consultoria, operacionais e
’ administrativos, nadreadasalde
Digihealth, S.A. Carnaxide 88% Assessoriae ConsultoriaInformética e de Gestéo aentidades de

Prestadores de Cuidados de Saude

3.2. Empresas associadas
As empresas associadas registadas pelo método de equivaléncia patrimonial em 30 de junho de 2020, sdo

as seguintes:

Percentagem
efetiva Atividade

Centro GammaKnife-Radiocirurgia, S.A. Lisboa 34,00% Exploracao de unidades de tratamento por radiocirurgia
Hospital Ordem da Trindade, S.A. Porto 46,78% Gestdo e exploragdo de um estabelecimento hospitalar

4. ALTERACOES NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

No semestre findo em 30 de junho de 2020, as principais alteracdes ao perimetro de consolidacao
prendem-se com a aquisicao, a 31 de janeiro de 2020, do Grupo Medicil, entidade de referéncia na
prestacdo de servicos de salde nas areas de check-up e de Seguranca e Saude no Trabalho, que conta
com mais de 30 anos de presenca no mercado nacional, integrando uma rede de associados no
Continente e nas Regides Autdonomas. Faziam parte deste Grupo as sociedades ICIL-Instituto Clinico,
Lda e CNM-Centro Nacional de Medicina do Trabalho, S.A., as quais foram, em 28 de maio de 2020,

incorporadas na Sagies —Seguranca e Saude no Trabalho, S.A., mediante fusdo.

5.SEGMENTOS DE NEGOCIO
Tal como preconizado na IFRS 8, o Grupo apresenta os segmentos operacionais baseados no modelo
interno de informacdo de gestdo providenciado ao principal responsavel pela tomada de decisdes

operacionais do Grupo, o qual é responsavel pela alocacdo de recursos ao segmento e pela avaliacdo do
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seu desempenho assim como pela tomada de decisdes estratégicas. As principais atividades

desenvolvidas pelo Grupo sao agrupadas nos seguintes segmentos de negécio:

Prestacdo privada;
Prestacdo publica;
Infraestruturas; e,

Outros.

A area de negocio "Prestacao privada”, inclui as seguintes unidades:

nove hospitais, que no seu conjunto oferecem 575 camas para internamento, 620° gabinetes de
consultas, blocos operatérios com 44 salas, blocos de partos com 5 salas e ainda uma vasta
oferta de consultas de especialidade, exames, medicina dentaria, check-ups, medicina fisica e de
reabilitacao;

oito clinicas de ambulatorio, com 239 gabinetes, que oferecem consultas de especialidade,
exames, medicina dentaria, check-ups, medicina fisica e de reabilitacao e ainda a possibilidade de
realizacdo de pequenas cirurgias;

uma unidade de diagndstico e tratamento de elevado perfil tecnolégico com 87 gabinetes de
consulta de especialidades;

nove unidades de imagiologia clinica, com um leque diversificado de exames (densitometria
ossea, ecografia, mamografia, radiologia, ressonancia magnética e tomografia computorizada);
uma unidade que presta servicos de reprocessamento de dispositivos médicos que potenciam o
seu desempenho operacional; e,

dois agrupamentos complementares de empresas (ACE), que prestam servicos informaticos,

operacionais, administrativos e de logistica as empresas do Grupo.

O segmento "Prestacao publica” decorre de um contrato de parceria com o estado portugués:

Estabelecimento Hospitalar de Vila Franca — o consoércio Escala Vila Franca de Xira, assumiu a

gestdo do Hospital de Reynaldo dos Santos no dia 1 de junho de 2011 com responsabilidade por

? Inclui os gabinetes de consulta das clinicas de proximidade, as quais funcionam em estreita articulacdo com os hospitais onde
estdo integradas.
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toda a atividade deste hospital do Servico Nacional de Saude, tendo assegurado a gestdo da
anterior infraestrutura hospitalar durante o periodo de 2 anos. Em abril de 2013 entrou em
funcionamento o novo Hospital Vila Franca de Xira que conta com uma area bruta de construcao
de 49 mil m?, 313 camas de internamento, 73 gabinetes de consultas, um bloco operatério com
6 salas e um bloco de partos com 6 salas, servindo cerca de 250 mil habitantes dos concelhos de
Alenquer, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Benavente e Vila Franca de Xira. Este contrato de gestao

vigorard até 31 de maio de 2021.

No caso do contrato de parceria entre a CUF e o estado portugués, o Grupo concluiu que a IFRIC 12-

Acordos de concessdo de servicos, nao é aplicavel.

A IFRIC 12 ndo define o que é um contrato de concessdo de servicos por uma entidade publica
(concedente) auma entidade privada (concessionaria). No entanto, define as caracteristicas comuns que
uma concessao deve revestir. Desta forma, de acordo com a alinea b) do paragrafo 3 da IFRIC 12, num
contrato de concessdo “o concessionario é responsavel, pelo menos, pela gestdo de uma parte das
funcdes de gestdo das infraestruturas e servicos conexos e ndo acuta apenas como um agente por conta

da entidade concedente.”

De acordo com o contrato de parceria, o Grupo nao tem a gestao das infraestruturas do Hospital de Vila
Franca, pelo que as infraestruturas ndo se encontram reconhecidas nos ativos fixos, estando as mesmas
registadas na empresa que é responsavel pelo edificio (Escala Vila Franca de Xira - Sociedade Gestora do

Edificio, S.A.) a qual ndo faz parte do Grupo.

Nos ativos fixos tangiveis apenas se encontram reconhecidos os equipamentos médicos, que estdo no
hospital, em cuja atividade é desenvolvida e que sao propriedade da Sociedade (e, por conseguinte, do
Grupo) durante o periodo do contrato, podendo o Grupo dispor dos mesmos como entender tendo
apenas de garantir a data de fim de contrato que entrega os equipamentos em boas condicdes de

funcionamento.

O segmento "Infraestruturas” inclui nove entidades cujo objeto social € o da compra, venda, gestao e

arrendamento de infraestruturas de saude, espacos comerciais e parques de estacionamento. No seu
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conjunto este segmento inclui, essencialmente, a construcao, gestao e exploracao de treze imdveis e de

dez parques de estacionamento (num total de 2.066 lugares de estacionamento).

Apesar do Grupo alocar os imoéveis ao segmento de “Infraestruturas”, estes sdo, na esfera do
consolidado, considerados como ativos fixos tangiveis e ndo como propriedades de investimento. Estes
imoveis, nas contas individuais de cada uma das sociedades que os detém, encontram-se classificados
como Propriedades de Investimento, ao abrigo da IAS 40. Esta classificacdo tem em conta o objeto social
destas mesmas sociedades, na medida em que os imdveis sdo detidos para arrendamento as varias
unidades do Grupo. Ja na esfera do consolidado, e uma vez que estes imdveis sdo arrendados Unica e
exclusivamente a empresas da CUF, o Grupo considera que deixam de estar cumpridos os requisitos da
definicdo de propriedade de investimento. Efetivamente, na esfera do consolidado os imédveis sédo
detidos com a finalidade de serem usados na prestacao de servicos de cuidados de saude, que é a
atividade principal do Grupo. Desta forma, para efeitos de contas consolidadas, estes mesmos imoveis

sao tratados ao abrigo da IAS 16.

De salientar ainda que o Grupo analisa o segmento de “Infraestruturas” de forma auténoma para efeitos
de tomada de decisdes e de avaliacao de desempenho. Este encontra-se representado essencialmente
pela sociedade Imo Health — Investimentos Imobiliarios, S.A., existindo por esse facto informacao

financeira distinta.

O segmento “Outros” integra, para além da gestdo de participacdes sociais, sete entidades que prestam
servicos de gestdo, formacdo, contabilidade, consultoria, limpeza e manutencdo, aluguer de
equipamento médico, de negociacdo e aprovisionamento. O Grupo conta, ainda, com unidades que (i)
prestam servicos de seguranca e saude no trabalho indispensaveis a vigilancia da saude dos
trabalhadores e das condicdes ambientais de trabalho e (ii) prestam cuidados personalizados de saude no
domicilio, nomeadamente nas areas de gerontologia, cuidados materno-infantis, acompanhamento em

convalescencas e cuidados paliativos.

A principal informacao relativa ao contributo de cada segmento (apds a eliminacédo de saldos e transacdes

intrasegmento) é a seguinte:
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Prestacao Prestacao Infra
Ano 2020 privada publica estruturas 0S Eliminagdes Consolidado

Vendas e prestagdes servigos 196.067 30.335 8.679 3.183 (11.977) 226.287
Outros proveitos operacionais 1.343 764 1.517 120 (857) 2.887
Custos operacionais (203.991) (36.076) (2.901) (6.425) 9.165 (240.228)
Resultado operacional do segmento (6.581) (4.977) 7.295 (3.122) (3.669) (11.054)
Custos e perdas financeiras (6.022) (82) (4.804) (4.200) 6.687 (8.421)
Proveitos e ganhos financeiros 121 1 0 3.254 (3.312) 64
Resultados relativos aempresas associadas 49 - - - (456) (407)

Resultados relativos aativid. de investimento - - - - - -

Resultados financeiros (5.851) (81) (4.804) (946) 2.918 (8.764)
Resultado antes de impostos (12.432) (5.058) 2.491 (4.068) (751) (19.818)
Imposto sobre orendimento (551) (215) (890) 1.291 - (365)
Resultado imputavel aos interesses que ndo controlam (113) (0) (55) 26 - (142)
Resultado liquido do periodo atribuivel a acionistas (12.870) (5.273) 1.655 (2.803) (751) (20.041)
Prestacdo Prestacdo Infra
Ano 2019 privada publica estruturas ros Eliminacdes Consolidado
Vendas e prestagdes servicos 242.549 136.002 8.823 3.198 (11.132) 379.440
Outros proveitos operacionais 1.058 1.340 1.874 345 (674) 3.943
Custos operacionais (214.896) (130.283) (4.931) (6.217) 11.799 (344.528)
Resultado operacional do segmento 28.711 7.060 5.766 (2.674) (8) 38.855
Custos e perdas financeiras (3.328) (95) (4.583) (3.972) 3.615 (8.363)
Proveitos e ganhos financeiros 161 470 (48) 3.695 (3.607) 671
Resultados relativos aempresas associadas 77 - - - - 77

Resultados relativos aativid. de investimento - - - - - -

Resultados financeiros (3.090) 375 (4.631) (276) 8 (7.615)
Resultado antes de impostos 25.621 7.435 1.135 (2.951) (0) 31.241

Imposto sobre orendimento (6.833) (1.919) (688) 646 - (8.794)
Resultadoimputavel aos interesses que nao controlam 80 0 (49) 40 - 70
Resultado liquido do periodo atribuivel a acionistas 18.708 5.516 496 (2.344) (0) 22.377

As transacoes intersegmento sdo realizadas a precos de mercado, numa base similar as transacdes com

terceiros.

Outras informacdes:

Prestacéo Prestacao
Ano 2020 privada publica estruturas Outros EliminacGes Consolidado

Dispéndios de capital fixo (Nota 12) 7.394 17.077 25.035
Depreciagdes e amortizagdes em resultados (19.273) (1.835) (1.323) (1.290) 5.552 (18.168)
Provisdes e perdas por imparidade, liquido (28) (974) - - - (1.002)
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Prestacdo Prestacao Infra
Ano 2019 privada publica estruturas Outros Eliminacdes Consolidado

Dispéndios de capital fixo (Nota 12) 9.056 1.426 36.855 1.795 49.132
Depreciacdes e amortizagdes em resultados (18.334) (5.687) 4.496 1 (15) (19.538)
Provisdes e perdas por imparidade, liquido (599) (605) - - - (1.204)

Os ativos e passivos por segmento de negdcio e a respetiva reconciliacdo com o total consolidado em 30

de junho de 2020 e em 31 de dezembro de 2019 sdo como segue:

Prestacdo Prestacdo Infra
Ano 2020 privada publica estruturas Outros Eliminacoes Consolidado

Ativosrelativos aos segmentos

Ativos fixos tangiveis 94.787 2.300 407.963 12.699 (54.993) 462.755
Direitode uso 179.417 88 13.562 699 (73.403) 120.364
Goodwill 40.801 16 13 6.741 - 47.571
Clientes e adiantamentos afornecedores 66.469 9.613 1.475 13.563 (24.013) 67.107
Investimentos em associadas 1.509 - - - - 1.509
Estado e outros entes publicos 1.045 2 718 16.972 (12.152) 6.584
Outros ativos correntes e nao correntes 34.878 40.066 2.093 197.964 (208.914) 66.087
Outros instrumentos financeiros 14.350 - - 13.500 - 27.850
Caixa e depdsitos bancarios 29.881 9.543 (11.062) 33.990 (200) 62.151
Outros ativos relativos aos segmentos 29.027 10.928 55.216 3.069 (53.781) 44.459
Total do ativo consolidado 492.162 72.555 469.978 299.197 (427.455) 906.437
Passivo
Empréstimos 20.076 4.491 208.351 257.793 (0) 490.711
Credores por locacdes 216.060 260 45.413 9.605 (171.309) 100.029
Fornecedores e adiantamentos de clientes 53.560 46.696 7.750 227 (25.129) 83.104
Estado e outros entes publicos 18.989 3.003 2.290 666 (12.193) 12.755
Outros passivos correntes e ndo correntes 43.137 9.693 4.178 4.902 (5.576) 56.334
Outros passivos relativos aos segmentos 86.544 32.808 153.039 51.755 (265.633) 58.512
Total do passivo consolidado 438.366 96.950 421.020 324.949 (479.839) 801.446
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Prestacao Prestacdo Infra
Ano2019 privada publica estruturas Outros Eliminacées Consolidado

Ativos relativos aos segmentos

Ativos fixos tangiveis 65.919 3.178 375.594 286 - 444.977
Direitode uso 201.225 86 63.490 1.332 (157.095) 109.037
Goodwill 3.258 - 42.799 - - 46.056
Clientes e adiantamentos afornecedores 87.284 14.272 792 9.833 (19.210) 92.972
Investimentos em associadas 1.916 - - - - 1.916
Estado e outros entes publicos 865 19 1.382 16.088 (11.466) 6.888
Outros ativos correntes e ndo correntes 20.648 46.977 715 4.566 (3.309) 69.596
Outros instrumentos financeiros 18.650 - - 16.500 - 35.150
Caixa e depositos bancérios 33.327 10.770 (4.115) 20.299 - 60.281
Outros ativosrelativos aos segmentos 24.504 5.401 43.491 346.615 (375.721) 44.291
Totaldoativo consolidado 457.596 80.704 524.146 415.520 (566.801) 911.165
Passivo
Empréstimos 15.432 6,08 198.651 232.072 - 446.161
Credores por locagdes 192.038 441 46.164 9.535 (160.036) 88.143
Fornecedores e adiantamentos de clientes 50.414 56.546 17.316 1.411 (19.336) 106.351
Estado e outros entes publicos 14.765 2.073 3.232 339 (11.466) 8.943
Outros passivos correntes e ndo correntes 64.320 11.108 3.270 3.800 (3.309) 79.189
Outros passivos relativos aos segmentos 73.023 34.853 146.164 1.973 (199.611) 56.402
Total do passivo consolidado 409.992 105.028 414.796 249.131 (393.758) 785.190

6. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

Nos semestres findos em 30 de junho de 2020 e 2019, as vendas e prestacdes de servicos tém a seguinte

composicao:

30-06-2020 30-06-2019

Vendas 9 83

Prestacdes de servicos:
Atividade hospitalar e clinica 195.630 257.786
Servico Nacional de Saude 29.610 119.460
Higiene, Seguranca e Medicinado trabalho 667 1.230
Servigos Domiciliarios 330 681
Outros 41 199
226.287 379.440

O primeiro semestre do exercicio de 2020 foi afetado de forma significativa pela pandemia de COVID-19,

com particular impacto a partir do més de marco, o que justifica a reducdo dos proveitos face ao periodo

homologo.
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Apesar dos meses de marco, abril e maio terem registado um decréscimo em termos de proveitos, o més
de junho ja apresentou indicadores positivos de recuperacdo na atividade assistencial, evidenciando

assim um sinal positivo quanto a recuperacdo que se espera manter no segundo semestre.

7. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Nos semestres findos em 30 de junho de 2020 e 2019, os fornecimentos e servicos externos tém a

seguinte composicao:

30-06-2020 30-06-2019

Honorarios 64.743 82.489
Subcontratos 12.511 16.160
Trabalhos especializados 8.834 13.585
Conservacao e reparagao 6.767 7.843
Eletricidade 2.503 3.322
Comunicacao 1.584 1.673
Rendas e alugueres 1.500 1.672
Combustiveis 881 1.040
Publicidade e propaganda 1.702 1.021
Seguros 701 959
Agua 507 765
Recolhade Residuos 464 662
Ferramentas e utensilios 366 478
Deslocacdes e estadas 163 391
Climatizacao 240 296
Portagens 111 197
Contensioso e notariado 116 136
Limpeza, higiene e conforto 103 71
Material de escritério 37 41
Livros e documentacado técnica 1 24
Artigos paraoferta 9 13
Transportes de mercadorias 7 6
Outros fornecimentos e servicos 333 436

104.182 133.280

A rubrica de Honorarios engloba os montantes pagos a profissionais de saude (médicos, enfermeiros,

técnicos de diagndstico e auxiliares) das diversas unidades no ambito da atividade operacional do Grupo.
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8. CUSTOS COM O PESSOAL

Nos semestres findos em 30 de junho de 2020 e 2019, os custos com pessoal foram como segue:

30-06-2020 30-06-2019

Remunera¢des 56 192 85 694
E ncargos sobre remuneragdes 13 268 20 153
Gastos de acao social 3777 4783
Seguros 2 548 2 530
Indemnizacdes 221 135
Formacao 546 2 325
Outros beneficios dos colaboradores 124 128
Outros custos com o pessoal 4 691 3023

81 367 118 771

Os outros custos com o pessoal respeitam essencialmente a prémios de desempenho.

9. RESULTADOS FINANCEIROS
Os resultados financeiros dos semestres findos em 30 de junho de 2020 e 2019 tém a seguinte

composicao:

30-06-2020 30-06-2019

Custos e perdas financeiras:

Juros suportados (6.816) (6.474)
Comissdes e servicos bancérios (1.224) (1.458)
Instrumentos financeiros derivados - Taxade juro (245) (387)
Diferencas de ca&mbio desfavoraveis - (42)
Outros custos e perdas financeiros (136) (1)
(8.421) (8.363)
Proveitos e ganhos financeiros:

Juros obtidos 64 631
Rendimentos de iméveis - -
Diferencas de cambio favoraveis - 40
Outros proveitos e ganhos financeiros - -
64 671

Resultadosrelativos a empresas associadas:
Perdas em empresas associadas e outros investimentos - -
Ganhos em empresas associadas e outros investimentos (407) 77
(407) 77

Ganhos/(Perdas) relativos a atividades de investimento:
Dividendos relativos aoutros investimentos - -
Ganhos em ativos nado correntes detidos paravenda - -
Ganhos/perdas em instrumentos financeiros ao justo valor - -
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10. RESULTADOS POR ACAO
O resultado por acao, basico e diluido, dos semestres findos em 30 de junho de 2020 e 2019 foi calculado

tendo em consideracao os seguintes montantes:

30-06-2020 30-06-2019

Resultado por acao basico

Resultado para efeito de célculo do resultado por acdo basico

(resultado do periodo) (20.041) 22.377
Numero médio ponderado de acdes para efeito de calculo do resultado

por acao basico 10.600.000 10.600.000
Resultado liquido por acdo basico (Euro) (1,89) 2,11

Em 30 de junho de 2020 e 2019 nao existiram efeitos diluidores do resultado por acdo, pelo que os

resultados por acdo basico e diluido sdo idénticos.

11. GOODWILL

Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019 os valores de goodwill respeitam as seguintes

entidades:
Hospital CUF Infante Santo, S.A. 12.433 12.433
Hospital CUF Coimbra, S.A. 9.326 9.326
Novalmagem - Centro Radiodiagnéstico, S.A. 7.269 7.269
Hospital CUF Santarém, S.A. 7.035 7.035
VALIR - Sociedade Gestorade Participagées Sociais, S.A. 5.220 5.220
ClinicaDr. Luis Alvares, S.A. 2.146 2.146
Sagies - Seguranca e Saude no Trabalho, S.A. 1.515 -
SIM-X - Servicode Imagem Médica, Lda. 624 624
CENES - Centrode Reprocessamento de Dispositivos Médicos, Lda. 616 616
Sonomedicus - Centro de Diagnostico Médico, Lda. 487 487
Hospital CUF Cascais, S.A. 482 482
Hospital CUF Porto, S.A. 274 274
Hospital CUF Descobertas, S.A. 97 97
Escala VilaFranca— Sociedade Gestorado Estabelecimento, S.A. 16 16
Imo health - Investimentos Imobilidrios, S.A. 13 13
Ecografia de Cascais, Lda. 9 9
Vramondi International BV 6 6
Clinicade Servicos Médicos e Computorizados de Belém, S.A. 1 1

47.571 46.056
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O aumento da rubrica Goodwill no valor de 1,5 milhdes de euros, € justificado pela aquisicdo do Grupo

Medicil, cujo processo ficou concluido em 31 de janeiro de 2020 (Nota 4).

12. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os semestres findos em 30 de junho de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos no valor dos

ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas,

foram os seguintes:

Ativo bruto:

Saldo em 1 de janeiro de 2020
Alteragdes de perimetro
AdicGes
Capitalizagdo de juros
Transferéncias

Saldo em 30 de junho de 2020

Depreciagdo e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 1 de janeiro de 2020
Alteragées de perimetro
Depreciagcao
Transferéncias

Saldo em 30 de junho de 2020

Valor liquido

Ativo bruto:

Saldo em 1 de janeiro de 2019
Impacto da adogao da IFRS 16
Adigdes
Alienacdes e abates
Transferéncias

Saldo em 30 de junho de 2019

Depreciagdo e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 1 de janeiro de 2019
Impacto da adogdo da IFRS 16
RegularizagGes
Depreciagao
Alienacdes e abates
Transferéncias

Saldo em 30 de junho de 2019

Valor liquido

13. DIREITODE USO

30-06-2020

Iméveis afetos a Terrenos Edificios e Outros Ativos
Senicos de e recursos outras Equipamento | Equipamento ativos tangiveis
Saude naturais construgdes basico administrativo tangiveis em curso Total
338 189 321 23115 129 247 27 747 (29) 140 681 659 272
- 310 3512 1542 695 230 - 6289
1976 - 1235 2725 2497 - 16 604 25035
- - - - - - 846 846
20 102 - - - - - (20 102) -
360 267 632 27 862 133514 30939 201 138 028 691 442
(62 227) - (15 297) (115 758) (20 650) 36 (400) (214 296)
- - (1557) (1 483) (672) (211) - (3 923)
(4 455) - (1 120) (3 405) (1483) (5) - (10 469)
(400) - - - - - 400 -
(67 082) - (17 973) (120 646) (22 805) (181) - (228 687)
293 185 632 9 888 12 868 8135 20 138 028 462 755
30-06-2019
Terrenos Edificios e Outros Ativos
e recursos outras E quipamento E quipamento ativos tangiveis
naturais construgées basico administrativo tangiveis em curso Total
76 732 295 495 195 115 25031 221 78 744 671 338
- (77 796) (40 988) (839) (201) - (119 823)
- 3669 2590 3710 (304) 39 468 49 132
- - (151) (20) - - (171)
- 200 - - - (200) -
76 732 221 569 156 566 27 882 (283) 118 012 600 476
- (55 203) (155 749) (21 229) (229) - (232 409)
- 356 16 640 560 201 - 17 757
- - 2 - - - 2
- (5033) (5 625) (1174) 284 - (11 549)
- - 150 20 - - 171
- (59 880) (144 582) (21 823) 256 - (226 029)
76 732 161 689 11 984 6 059 (28) 118 012 374 447

Durante os semestres findos em 30 de junho de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos no valor do direito

deuso,bem como nas respetivas depreciacdes e perdas porimparidade acumuladas, foram os seguintes:
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30-06-2020
Edificios e Outros Ativos
outras i i E quipamento Direito de ativos tangiveis
construgdes de transporte superficie tangiveis em curso Total
Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2020 79 953 53 627 1312 2521 2210 201 - 139 823
Adigoes 923 6 049 0 362 - - 10 767 18 101

Regularizagdes - - - - - - - -
Alienagdes e abates - - - - - - - -
Transferéncias e reclassificages - - - - - - - -
Saldo em 30 de junho de 2020 80 876 59 676 1312 2 883 2210 201 10 767 157 925

Depreciagdo e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 1 de janeiro de 2020 (5 329) (23 643) (753) (706) (154) (201) - (30 786)
Alteragbes de perimetro - - - - - - - -
Regularizagdes - - - - - - - -
Depreciacdo (2 204) (4 005) (131) (408) (27) - - (6 775)
Alienagdes e abates - - - - - - - -
Transferéncias e reclassificagGes - - - - - - - -

Saldo em 30 de junho de 2020 (7 534) (27 648) (883) (1114) (181) (201) - (37 561)
Valor liquido 73 343 32 028 429 1769 2 029 - 10 767 120 364
30-06-2019
Edificios e Outros Ativos
outras i i E quipamento Direito de ativos tangiveis
construgdes de transporte superficie tangiveis em curso Total
Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2019 106 567 41 366 839 1635 2797 201 - 153 405
Adigdes - 6072 - 880 45 - - 6997
Regularizagdes (1) - - - - - - (1)

Alienagdes e abates - - - - - - - -
Transferéncias e reclassificagbes - - - - - - -
Saldo em 30 de junho de 2019 106 566 47 439 839 2 515 2 841 201 - 160 401

Depreciagdo e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 1 de janeiro de 2019 (356) (16 640) (560) - (99) (201) - (17 856)
Alteragdes de perimetro - - - - - - - -
Regularizagdes - - - - - - - -
Depreciagdo (2 403) (3311) (72) (404) (36) - - (6 226)
Alienagdes e abates - - - - - - - -
Transferéncias e reclassificages - - - - - - - -

Saldo em 30 de junho de 2019 (2 760) (19 951) (632) (404) (135) (201) - (24 081)

Valor liquido 103 807 27 488 208 2111 2 707 - - 136 319

14. CLIENTES E ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a rubrica Clientes e adiantamentos a fornecedores

tinha a seguinte composicao:

30-06-2020 31-12-2019

Perdas por Perdas por

imparidade imparidade
Valor bruto (Nota 20) Valor liquido Valor bruto (Nota 20) Valor liquido
Clientes, conta corrente 66 713 (796) 65 917 92 650 (795) 91 855
Clientes, titulos a receber - - - - - -
Clientes de cobranca duvidosa 12 611 (11 422) 1188 12 586 (11 470) 1115
Adiantamentos a fornecedores 1 - 1 1 - 1
79 325 (12 218) 67 107 105 237 (12 265) 92 972
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Os saldos apresentados na demonstracdo da posicao financeira encontram-se liquidos de perdas por

imparidade em saldos de clientes.

O Conselho de Administracdo entende que o valor contabilistico das contas a receber é préximo do seu

justo valor.

O Grupo nao tem uma concentracdo significativa de riscos de crédito, dado que o risco se encontra

diluido por um vasto conjunto de clientes.

15. OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019, esta rubrica, constituida por empréstimos

obrigacionistas, tem a seguinte composicao:

Ano de
E mitente emissao Maturidade 30-06-2020 31-12-2019

Farminveste - Investimentos, Participagdes e Gestdo, S.A. 2014 jun/20 10 000
José de Mello Capital, S.A. 2007 dez/22 10 000 10 000
José de Mello Capital, S.A. 2007 dez/22 6 500 6 500
Farminveste - Investimentos, Participagdes e Gestdo, S.A. 2010 dez/20 4 350 4 350
Farminveste - Investimentos, Participagdes e Gestdo, S.A. 2020 jun/22 7 000 -
Farminveste - Investimentos, Participagdes e Gestdo, S.A. 2014 jun/20 - 4 300

27 850 35 150

No final de junho de 2020, venceram-se as obrigacdes da Farminveste — Investimentos, Participacoes e
Gestdo, S.A., detidas pela CUF, S.A. (10 milhdes de euros) e pelo Hospital CUF Descobertas, S.A. (4,3
milhdes de euros), tendo sido as mesmas reembolsadas na totalidade. Em junho foi emitido um novo
empréstimo obrigacionista no montante de 7 milhdes de euros, com vencimento em junho de 2022 e

totalmente subscrito pela Empresa.

Estas obrigacdes tém uma put option (opcao de venda) que confere ao Grupo o direito ao resgaste a
qualguer momento do montante em causa, sendo expectavel o exercicio da opcado de venda num prazo
inferiora 12 meses, razao pela qual as mesmas estao classificadas como ativo corrente. A opcao de venda

foiregistada ao valor nominal, nao existindo qualquer derivado associado a mesma.
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16. CAIXA EEQUIVALENTES A CAIXA
A rubrica de caixa e equivalentes a caixa compreende os valores de caixa, depdsitos imediatamente
mobilizaveis, aplicacdes de tesouraria e depdsitos a prazo com vencimento a menos de trés meses, e

para os quais o risco de alteracao de valor € insignificante.

Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019, esta rubrica tem a seguinte composicao:

30-06-2020 31-12-2019

Numerario 2 412 1877
Depositos a ordem 59 733 58 398
Depositos a prazo 3 3
Outras aplicacdes de tesouraria 3 3

62 151 60 281
Descobertos bancarios (Nota 19) (217) (6)

61 934 60 275

17. CAPITAL

Em 30 de junho de 2020, o capital no montante de 53.000.000 de euros, totalmente subscrito e realizado,

estava representado por 10.600.000 de acdes, com o valor nominal de cinco euros cada.

Em 30de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019, o capital era detido pelas seguintes entidades:

Numero P ercentagem
Entidade de acdes de participacao

José de Mello Capital, S.A. 6 980 100 65,85%
Fundacdo Amélia da Silva de Mello 439 900 4,15%
Farminveste - Investimentos, Participacdes e Gestdo, S.A. 3 180 000 30,00%

10 600 000 100,00%

18. RESERVA LEGAL
De acordo com a legislacdo em vigor, a Empresa devera reforcar anualmente a reserva legal com uma

percentagem minima de 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja, no minimo, 20% do
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capital. A reservalegal ainda nao esta totalmente constituida pelo que, em 2020, procedeu-se a dotacao
dovalor minimo estipulado. Estareservando é distribuivel aos acionistas, podendo, contudo, ser utilizada

para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou incorporada no capital.

19. EMPRESTIMOS

Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019, os empréstimos obtidos eram como segue:

30-06-2020 31-12-2019

Passivos nao correntes:

Empréstimos por obrigacdes 134.093 148.006
Outros empréstimos bancarios 150.813 126.304
Papel comercial 77.633 63.006

362.539 337.317

Passivos correntes:

Empréstimos por obrigacdes 15.795 920
Papel comercial 64.714 47.726
Outros empréstimos bancarios 30.614 52.183
Contas corrente caucionadas 16.832 8.009
Financiamento por intermédio de factoring - -
Descobertos bancarios (Nota 16) 217 6

128.173 108.844

490.711 446.161

Os empréstimos por obrigacdes dizem respeito as seguintes emissoes:

Valor 30-06-2020 31-12-2019

JOSE DE MELLO SAUDE 2019/2027 Euribor a 6 meses + 3,875% jan/27 50 000 495 49 529 215 49 492
JOSE DE MELLO SAUDE 2015/2021 Euribor a 6 meses + 2,955% mai/21 14 330 14 317 - 60 14 041
JOSE DE MELLO SAUDE 2017/2023 Taxa fixa (4%) set/23 50 000 117 49773 528 49 734
JOSE DE MELLO SAUDE 2019/2025 Euribor a 6 meses + 3,75% mai/25 35 000 866 34791 117 34739

15 795 134 093 920 148 006

Estas emissdes foram colocadas junto de investidores institucionais e aprovadas a admissao a
negociacao nos mercados regulamentados Euronext Lisbon e Bourse de Luxembourg. Estes contratos
tém incluidas obrigacdes de cumprimento do racio de endividamento "Divida Financeira Liquida /

EBITDA".
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20.PROVISOES, PERDAS POR IMPARIDADE, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Provisoes

O movimento ocorrido nas provisdes durante os semestres findos em 30 de junho de 2020 e 2019 foi o

seguinte:
Responsabilidade
por investimentos Riscos Processos Qutras
Impostos futuros contratuais judiciais provisdes Total
Saldo em 1 de janeiro de 2019 391 1.645 10.810 1.389 1.389 15.624
Reforco - - 472 - - 472
Reversio (156) - - - (28) (184)
Saldo em 30 de junho de 2019 221 1.645 11.282 1.389 1.361 15.898
Saldo em 1 de janeiro de 2020 221 1.381 14.917 1.389 2.666 20.573
Reforco - - 696 - 143 839
Utilizacdo - - - - - -
Reversdo - - - - - -
Saldo em 30 de junho de 2020 221 1.381 15.613 1.389 2.809 21.412

Os principais montantes indicados na rubrica Provisdes respeitam essencialmente a:

ProvisGes de Contratos de Gestdao em Regime de Parceria Publico-Privada

Estas provisdes decorrem dos Contratos de Gestdo em Regime de Parceria Publico-Privada com as
sociedades Escala Braga — Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. e Escala Vila Franca - Sociedade
Gestora do Estabelecimento, S.A., das quais se destacam as seguintes:

* Responsabilidade por investimentos futuros - Provisdo que decorre da clausula 123° (Reversao de Bens)
do Contrato de Gestao relativo ao Hospital de Vila Franca. De acordo com esta clausula, os bens objeto
dereversao para a Entidade Publica Contratante devem encontrar-se em bom estado de funcionamento
e plenamente operacionais. Considerando que devem ser alvo de investimento todos os equipamentos
médicos que atinjam o fim da sua vida util antes do final do Contrato de Gestao, foi constituida em 2013
uma provisao em contrapartida de Ativos Intangiveis e elaborado um plano de investimento onde se
prevé o reconhecimento da obrigacdo futura de substituicdo dos referidos equipamentos até ao fim do
contrato;

* Riscos Contratuais - As provisdes para outros riscos contratuais foram constituidas para fazer face a

um conjunto de riscos decorrentes do Contrato de Gestao, e dos quais destacamos os seguintes:
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- Divergéncias de interpretacdo de clausulas contratuais;

- Nao cumprimento de parametros de desempenho, com penalidades associadas (pardmetros de

resultado ou de servicos).

ProvisGes para Processos Judiciais

Provisdes que decorrem de processos judiciais interpostos pelos clientes das varias unidades ao Grupo

CUF, no ambito da atividade de prestacao de servicos hospitalares. Estas provisdes sdo constituidas com

base na avaliacdo e graduacao do risco dos processos.

Perdas por imparidade

O movimento ocorrido nas perdas por imparidade acumuladas dos ativos durante os semestres findos

em 30 de junho de 2020 e 2019 foi o seguinte:

Outros
investimentos Inventarios
- 13

Clientes
(Nota 14) Total

Saldoem 1 de janeiro de 2019 11.084 11.097
Reforco - 1.094 1.094
Utilizacao - (44) (44)
Reversao - (178) (178)

Saldo em 30 de junho de 2019 13 11.956 11.969

Saldo em 1 de janeiro de 2020 13 12.265 12.278
Reforco - 650 650
Utilizacao - (211) (211)
Reversao - (486) (486)

Saldo em 30 de junho de 2020 13 12.218 12.231

Ativos e passivos contingentes
Nao foram identificados ativos contingentes, nem passivos contingentes.
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21. FORNECEDORES E ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

30-06-2020 31-12-2019

Fornecedores, conta corrente 63 390 90 700
Fornecedores, faturas em rececdo e conferéncia 14 307 10 958
Adiantamentos de clientes 5 407 4 694

83 104 106 351

22. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

30-06-2020 31-12-2019

Acréscimos de custos:

Remuneracdes a liquidar 28 049 34 867
Honorarios médicos 10 366 28 829
Outros Custos Operacionais (a) 14 389 13 349
Acréscimos de custos Escala Braga 2 289 -
Rappel 623 -
IMI - Imposto Municipal sobre Imowveis - 481
Custos Financeiros 83 157
Instrumentos financeiros derivados 52 43
55 851 77 726
Proveitos diferidos:

P roweitos financeiros 386 413
Alugueres e rendas 17 276
Outros proweitos diferidos 79 13
483 702

56 334 78 428

(a) Nesta rubrica constam os acréscimos de gastos efetuados no fecho do semestre/ano, referentes a
Custos das vendas, Fornecimentos e servicos externos (Meios Complementares de Diagnostico e
Terapéutica, Seguros e Trabalhos Especializados Clinicos), Gastos com o pessoal e Outros custos

operacionais.
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23.PARTES RELACIONADAS

As transacdes e saldos entre a CUF, S.A. (“empresa-mae”) e empresas do Grupo foram eliminadas no
processo de consolidacdo, ndo sendo alvo de divulgacdo na presente nota. Os saldos e transacoes, em
30 de junho de 2020, entre o Grupo e as empresas associadas e outras partes relacionadas estao

detalhadas abaixo:

Saldos devedores Saldos credores

Clientese Acionistas e
Parte relacionada o Obrigacoes Fornecedores [ Outroscredores
Devedores subsidiarias
2 6
1 -

Acionistas:

José de Mello Capital, S.A.

Farminveste - Investimentos, Participagdes e Gestdo, S.A.
Outras entidades relacionadas:

Grupo MGl Capital

1 16.500
0 18.650

Grupo Brisa - Auto-estradas de Portugal 14 - - (16) -
Grupo José de Mello Residéncias e Servigos 34 5.241 - 9 -
Grupo Bondalti 11 - - - -
Grupo José de Mello Imobiliaria 1 - - - -
L.A.R.F.-Imobiliaria, S.A. - - - - 2.474
M Dados - Sistemas de Informacgao, S.A. 1 - - 88 -
Grupo Farminveste 3 - - - -
MGICAPITAL- Sistemas de Gest&o, S.A. 233 - - 906 -
Guimaraes de Mello, Lda. - - - 12 -
Sociedade AgricolaD. Diniz, S.A. - - - 1 -

300 5.241 35.150 1.006 2.474

Vendase Fornecimentos
Parte relacionada prestacdode . eservicos
2 financeiros
servicos externos

Proveitos Custos

financeiros

Acionistas:
José de Mello Capital, S.A. 6 (35) 15 -
Farminveste - Investimentos, Participacdes e Gest&o, S.A. 3 129 - -
Fundagdo Améliade Mello - - - -
Outras entidadesrelacionadas: - -
Grupo MGl Capital - - - _

Grupo Brisa - Auto-estradas de Portugal 89 - 183 -
MGICAPITAL- Sistemas de Gest&o, S.A. 150 - 1.921 -
Grupo José de Mello Residéncias e Servicos 125 - 7 -
Grupo Bondalti 58 - - -
Grupo José de Mello Imobiliaria ] - - -
M Dados - Sistemas de Informacao, S.A. 1 - 131 -
Grupo Farminveste 3 - - -
Selecta- Soc. Gestorade Fundos de Invest. Imobilidrio, S.A. 0 - - -
Sociedade AgricolaD. Diniz, S.A. - - 5 -
Casados Ribafria - Promocao e Relacdes Publicas, Lda. - - - -
Guimaraes de Mello, Lda. 0 - 35 -
L.A.R.F.-Imobiliaria, S.A. - - - 1

437 94 2.296 1
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Os termos ou condicdes praticadas entre as empresas do Grupo e partes relacionadas sdo
substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre

entidades independentes em operacdes comparaveis.

24. APROVACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
As demonstracdes financeiras do semestre findo em 30 de junho de 2020 foram aprovadas pelo Conselho

de Administracao em 22 de julho de 2020.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao
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