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RELATORIO
DE GESTAO

1. DESTAQUES DA

ATIVIDADE DE 2020

As contas consolidadas da CUF foram afetadas de forma
significativa pela pandemia de COVID-19, comimpacto relevante
apartirdomés de marco, tendo-se assistido a uma recuperacao
da atividade no segundo semestre.

Neste contexto, os destagues no desempenho operacional
efinanceiroda CUF até 31 dezembro de 2020 foram os seguintes:

Os Rendimentos Operacionais consolidados atingiram 0s 533,5
milhdes de euros, o que representaumareducao de 24,0% face
ao periodo homaologo. Excluindo a atividade da Parceria Publico-
Privada (PPP) de Braga e os seus efeitos extraordinarios em
2019, adiminuicao dos Rendimentos Operacionais facea 2019
e de 6,8%, refletindo o impacto da pandemia de COVID-19.

Diminuicao do EBITDA (Resultados operacionais deduzidos
de Amortizacdes e depreciacdes e Provisdes e perdas por
imparidade) para 44,3 milndes de euros (-54,7% vs. 2019),
prejudicado pela quebra da atividade.

A performance operacional originou um Resultado Ligquido
Consolidado negativo em 23,8 milhdes de euros, traduzindo-
se numa reducao de 52,8 milhdes de euros face ao periodo
homologo.

O racio Divida Financeira Liquida (Empréstimos e Passivos de
locacao, deduzidos de Caixa e depositos bancarios e Outros
instrumentos financeiros) / EBITDA aumentou de 4,48x, no final
de 2019, para 11,49x, por viadareducao acentuada do EBITDA
e doaumento da Divida Financeira Liquida consolidadaem 70,7
milhdes de euros para 509,5 milhdes de euros. O aumento
da divida decorre da conclusao do plano de investimento,
nomeadamente dos Hospitais CUF Tejo, CUF Sintra e CUF
Torres Vedras, bem como do recurso alinhas de financiamento
de curto-prazo, no ambito do contexto da pandemia de
COVID-19.

No decorrer do segundo semestre, a CUF obteve, junto dos
detentores de obrigacdes, um consentimento para o nao
cumprimento do limite de 6,0x do racio Divida Financeira
Liquida/EBITDA, exclusivamente para o exercicio de 2020,
substituindo o mesmo por um limite maximo de 570,0 milhdes
de euros na Divida Financeira Liguida.

Reducao da atividade da Prestacao Privada em todos os
indicadores assistenciais, a excecao do numero de partos
realizados, que cresceu 5,8% em relacao a 2019 sendo, no
entanto, de destacar a recuperacao na generalidade destes
indicadores a partir de junho. Os Rendimentos Operacionais na
rede CUF atingiram 0s 459,8 milndes de euros no exercicio de
2020, diminuindo 6,2% face ao periodo homalogo. O EBITDA
teve umareducao de 36,8%, e sua margem degradou-se em

53p.p.

* Na Prestacao Publica, os Rendimentos Operacionais
decresceram 11,0% no Hospital Vila Franca de Xira, enquanto
que o0 EBITDA diminuiu 10,0 milhdes de euros, atingindo o valor
negativo de 3,6 milhdes de euros. Observou-se uma quebra
da atividade em todas as areas assistenciais, a excecao dos
dias de internamento.

Inauguracao do Hospital CUF Tejo, em setembro de 2020,
com funcionamento pleno de todas as areas clinicas a partir
do final de novembro. Com a abertura deste hospital, a CUF
reforca a sua posicao de lideranca na prestacao de cuidados
de saude de referéncia em Portugal. Em sentido inverso,
deu-se o encerramento do Hospital CUF Infante Santo,
apos transferéncia de toda a atividade para o novo hospital,
concretizando-se a venda do edificio da Travessa do Castro,
em dezembro.

Conclusao da obra de expansao do Hospital CUF Torres
Vedras e abertura das novas valéncias no més de marco,
em paralelo com a conclusao do Hospital CUF Sintra, cujas
novas valéncias - areas cirurgicas e internamento - iniciaram
o seu funcionamento em setembro. Estes investimentos
permitem alargar a oferta de servicos de salde e alavancar o
posicionamento da CUF na zona Oeste e na area da grande
Lisboa.
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* Aquisicao do Grupo Medicil pela SAGIES, empresa de salde ocupacional que integra a CUF.
O Grupo Medicil € uma entidade de referéncia na prestacao de servicos de saude de check-up
e de Seguranca e Saude no Trabalho, que conta com mais de 30 anos de presenca no mercado
nacional, integrando uma rede de associados no Continente e nas Regides Autonomas.

2. UM ANO MARCADO
PELA PANDEMIA

Aevolucaodosindicadores assistenciais e financeiros da CUF durante o ano de 2020 foimarcadamente
influenciada pelo efeito da pandemia COVID-19 e das suas diversas fases.

PRESTACAQ PRIVADA PRESTACAO PUBLICA!

2020 2019 VAR % 2020 2019 VAR %
Consultas 1869,3 2191,2 -14,7% 139,5 167,4 -16,7%
Urgéncias 225,0 365,9 -38,5% 100,8 144,2 -30,1%
Doentes Operados 45,6 50,5 -9,7% 9,8 11,9 -17,9%
Dias de Internamento 138,7 151,9 -8,7% 116,2 113,5 2,4%
Partos 4,0 3,8 5,8% 1,9 2,0 -2,3%

!Inclui apenas dados relativos ao Hospital de Vila Franca de Xira, uma vez que a PPP de Braga terminou a 31 de agosto de 2019.

Apesar de se ter registado uma performance negativa na globalidade do ano ao nivel assistencial,
com a excecao dos partos no segmento privado e dos dias de internamento no publico, importa
analisar os diferentes periodos de 2020 de acordo com as varias fases da pandemia.

Nos dois primeiros meses do ano, verificou-se um forte crescimento na generalidade dos indicadores
assistenciais, que originou um crescimento de 8,9% nos Rendimentos Operacionais! da CUF face
ao periodo homologo, atingindo os 103,8 milhdes de euros. O EBITDA! alcancou os 20,1 milhdes
de euros, apresentando um crescimento expressivo de 17,9%.

'Exclui a atividade da PPP de Braga

cuf

1

Contudo, a declaracao do Estado de Emergéncia na primeira vaga da pandemia em meados de
marco levou ao adiamento dos atos nao urgentes nas unidades CUF, provocando assimuma quebra
significativa da atividade no periodo compreendido entre os meses de marco e junho. Deste modo,
os Rendimentos Operacionais' e 0 EBITDA' decresceram 33,5% e 140,8% face a igual periodo de
2019, respetivamente.

EVOLUCAO DOS RENDIMENTOS OPERACIONAIS?E EBITDA CONSOLIDADO?
(MILHOES DE EURQOS)

235,0
185,0
135,0 /
550 +8,9% g—— -33,5%
35,0
e s o
Jan - Fev Mar - Jun
[ ] (] — —

EBITDA 2020 EBITDA 2019 Proveitos Operacionais 2020 Proveitos Operacionais 2019

O segundo semestre foi um periodo de retoma e recuperacao da atividade assistencial, em
particular no terceiro trimestre, o que permitiu uma melhoria dos indicadores financeiros da CUF,
tendo neste periodo os Rendimentos Operacionais? e o EBITDA? registado crescimentos face ao
periodo homologo de 5,5% e 1,3%, respetivamente.

EVOLUCAO DOS RENDIMENTOS OPERACIONAIS?E EBITDA? CONSOLIDADO
(MILHOES DE EURQOS)

335,0
+5,5%
285,0 . —_—
- o,
235,0 19;2/"//
185,0
135,0
85,0
35,0
AEE——
-15,0 1° semestre 2° semestre
[ ] A — —
EBITDA 2020 EBITDA 2019 Proveitos Operacionais 2020  Proveitos Operacionais 2019

’Exclui a atividade da PPP de Braga
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2.1. PRESTACAO PRIVADA

Na Prestacao Privada, registou-se nos dois primeiros meses de 2020 uma performance muito
positiva ao nivel da atividade assistencial, destacando-se um crescimento acumulado das cirurgias
e consultas de 5,9% face ao periodo homologo, o que permitia perspetivar mais um ano de
crescimento solido ao nivel assistencial. No entanto, devido ao contexto da pandemia de COVID-19,
entre marco e maio assistiu-se a uma reducao da generalidade dos indicadores assistenciais face
ao periodo homalogo, por via do referido adiamento da atividade.

Consequentemente, os resultados operacionais do segmento privado no primeiro semestre foram
severamente impactados, tendo-se registado uma reducao nos Rendimentos Operacionais e no
EBITDAem 19,0% e 73,3%, respetivamente, face aos primeiros seis meses do ano anterior.

No segundo semestre, observou-se uma forte recuperacao nosindicadores assistenciais, permitindo
alcancar niveis de atividade proximos aos observados no segundo semestre de 2019. No caso das
cirurgias, registou-se um crescimento face ao periodo homaologo de 8,5%, enguanto que o nUmero
de consultas realizadas se situou apenas 4,1% abaixo do homaologo. Refira-se que a recuperacao
observada neste periodo, foi apenas prejudicada pelo agravamento do contexto da pandemia nos
ultimos meses de 2020, gue pese embora nao tenha tido um efeito tao nefasto como o sentido
entre marco e maio, acabou por influenciar negativamente a procura por servicos programados.

Assim, no segundo semestre o segmento privado atingiu um crescimento de 6,4% dos Rendimentos
Operacionais, em relacao ao periodo homaologo, e o EBITDA foi de 38,1 milhdes de euros, tendo
ficado acima do registado no segundo semestre de 2019 em 5,4 milhdes de euros (+16,4%).

EVOLUCAO DAS CIRURGIAS E CONSULTAS NO SEGMENTO PRIVADO
1200,0

1000,0 — " 41%
-25,_
800,0 -

600,0
400,0
+8,5%
200,0 -26,5% =
0,0
1° semestre 2° semestre
a [ —_— _—

Cirurgias 2020 Cirurgias 2019  Consultas 2020 Consultas 2019

EVOLUCAO DAS CONSULTAS NA PRESTACAO PRIVADA

7,6% 5,2%
4,1% -1,7%

-1,3% -1,9%

-8,0% -8,7% -8,9%

Jan i Dez

-76,3% 2020vs 2019

EVOLUCAO DAS CIRURGIAS NA PRESTACAO PRIVADA

19,8%

0,
10,2% 11,6% 16,2%

0,
6,3% 5,5% 4,9% 6,7%

-4,8%

Jan i Dez

-83,8% 2020vs 2019
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2.2.PRESTACAO PUBLICA

O Hospital de Vila Franca de Xira sofreu a partir de meados de marco de 2020 um forte decréscimo
de procura, que perdurou durante todo o periodo em que o pais esteve em Estado de Emergéncia
—de 19 de marco a 2 de maio, mas cujos efeitos se fizeram sentir durante os restantes meses do
ano. De facto, ndo obstante todos os esforcos que o hospital encetou para retomar e recuperar
aatividade, em particular a atividade programada, € inegavel que enquanto nao se conseguir atingir
aimunidade de grupo, sera de todo impossivel retornar, nao so aos ritmos de atividade ja atingidos
Nno passado, mas para aléem disso, aos ritmos de atividade que seriam necessarios para dar resposta
a totalidade das necessidades da populacao.

3. DESEMPENHO
FINANCEIRO
DEMONSTR/—\Q[\O DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
(MILHOES DE EUROS) 2020 2019 VAR %
Rendimentos Operacionais 533,5 701,5 -24,0%
Gastos Operacionais (489,1) (603,6) -19,0%
EBITDA 44,3 97,9 -54,7%
Margem EBITDA 8,3% 14,0% -5,6p.p.
EBITDA excl. PPP Braga 43,3 85,3 -49,2%
Margem EBITDA excl. PPP Braga 8,1% 12,2% -4,0p.p.
Amortizacoes e depreciacdes (40,0) (39,4) 1,7%
Provisdes e perdas por imparidade (14,5) (4,9) 197,9%
EBIT (10,3) 53,6 -119,1%
Margem EBIT (1,9%) 7,6% -9,6p.p.
Resultados Financeiros (18,6) (16,1) 16,1%
EBT (28,9) 37,6 -176,9%
Impostos sobre o rendimento do exercicio 4,7 (8,6) -154,6%
Resultado liquido atribuivel aos interesses que nao controlam 0,4 0,0 1818,1%
Resultado liquido atribuivel aos acionistas da Empresa-mae (23,8) 29,0 -182,0%

(L

3.3. RESULTADO OPERACIONAL

Em 2020, os Rendimentos Operacionais consolidados do Grupo atingiram os 533,5 milhdes de
euros, o gue representa uma reducao de 24,0% face ao periodo homologo, engquanto que os
Gastos operacionais diminuiram 19,0%. Desconsiderando a atividade da PPP de Braga, areducao
nos Rendimentos Operacionais seria de 6,8% e os Gastos Operacionais teriam um aumento de
0,7%, emrelacao ao periodo homaologo. De recordar que, durante o Estado de Emergéncia, a CUF
conteve a atividade clinica nao urgente, assegurando a atividade urgente e importante, para que
existisse menor circulacao de pessoas nas suas unidades de saude gue se mantiveram todas em
funcionamento.

O EBITDA consolidado atingiu os 44,3 milhdes de euros (um decréscimo de 54,7%) e a margem
EBITDA foide 8,3%, diminuindo em 5,6p.p., face ao periodo homaologo, reflectindo assim a quebra
da atividade, motivada pelo aparecimento da COVID-19. O EBITDA excluindo toda a atividade
da PPP de Braga, foi de 43,3 milhdes de euros, traduzindo-se numa reducao em 49,2% face ao
periodo homaologo.

O EBIT consolidado foi negativo em 10,3 milhdes de euros (uma reducdo de 119,1%) e amargem
EBIT foinegativaem 1,9%, piorando em 9,6 p.p. face ao periodo homologo. Refira-se que o EBIT foi
influenciado pela constituicao de perdas porimparidade e de provisdes liquidas relacionadas com
a classificacao do contrato do Hospital de Vila Franca de Xira como oneroso (9,9 milhdes de euros),
e decorrentes datransicdo da gestao do Hospital de Braga (3,8 milndes de euros). Adicionalmente,
registou-se umincremento de 0,6 milhdes de euros nas amortizacdes em funcao do investimento
efetuado nos Hospitais CUF Tejo, CUF Sintra e CUF Torres Vedras.

3.1.1. Prestacao Privada

O segmento de cuidados de saude privados termina o exercicio de 2020 com Rendimentos
Operacionais de 459,8 milhdes de euros, o que representa uma reducao de 6,2%, comparativamente
a 2019. O EBITDA registado neste periodo € de 50,8 milhdes de euros, um decréscimo de 36,8%
face ao periodo homologo. O EBIT teve uma quebra de 29,9 milhdes de euros, atingindo os 13,5
milhdes de euros.

3.1.2. Prestacao Publica

No Hospital de Vila Franca de Xira, verificou-se uma reducao nos Rendimentos Operacionais em
11,0% para 66,7 milhdes de euros, fruto do decréscimo da atividade. Consequentemente, registou-
se uma quebra do EBITDA em 10,0 milhdes de euros, atingindo um valor negativo em 3,6 milhdes
de euros, e do EBIT em 18,8 milhdes de euros, que foi negativo em 17,6 milhdes de euros.
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Em 2020, o contrato da PPP de Vila Franca Xira foi considerado como contrato oneroso, em virtude
dos resultados negativos estimados para 2021 até a data de término do respetivo contrato, tendo
sido constituida uma provisao e reconhecidas perdas por imparidade no valor de 9,9 milhdes de
euros.

3.2. RESULTADOS FINANCEIROS

(MILHOES DE EUROS) 2020 2019 VAR %
Gastos e perdas financeiros (18,3) (16,7) 9,6%

Rendimentos e ganhos financeiros 0,3 1,0 -67,2%
Resultados relativos a empresas associadas (0,7) (0,4) 79,0%
Resultados Financeiros (18,6) (16,1) 16,1%

Face ao exercicio de 2019, verificou-se uma reducao de 2,6 milhdes de euros nos Resultados
Financeiros. Excluindo os juros de mora recebidos em 2019 (0,5 milndes de euros) respeitantes a
decisao do Tribunal Arbitral na PPP de Braga, o mesmo teria tido um decrescimo de 2,1 milhdes
de euros face ao periodo homologo. Esta reducao ocorreu essencialmente por via do aumento
dos Gastos financeiros associados aos financiamentos das obras de expansao.

3.3. RESULTADO LIQUIDO

O Resultado Liguido consolidado do exercicio de 2020 foi negativo em 23,8 milhdes de euros,
apresentando um decréscimo de 52,8 milhdes de euros face ao periodo homaologo (positivo em
29,0 milhdes de euros).

3.4 INVESTIMENTO
O total de investimento?® realizado em 2020 foi de 96,8 milhdes de euros.

Oinvestimentorecorrente ascendeu a 20,8 milhdes de euros, sendo essencialmente composto por
reposicao de equipamentos clinicos e outras inovacoes e atualizacdes tecnoldgicas nas unidades CUF.

O investimento em sistemas de informacao ascendeu a 8,6 milhdes de euros.

*N&o inclui o montante de investimento associado ao efeito do IFRS 16 (Nota 13)

cuf
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O investimento de expansao totalizou 67,4 milhdes de euros e consistiu, essencialmente, nas
obras e equipamentos dos Hospitais CUF Tejo, CUF Sintra (fase 2 e 3) e expansao do Hospital

CUF Torres Vedras.
4.POSICAO
FINANCEIRA
(MILHOES DE EUROS) 2020 2019 VAR %
Ativos nao correntes 652,0 622,1 29,9
Goodwill 47,4 46,1 1,4
Ativos intangiveis 19,8 10,0 9,8
Ativos fixos tangiveis 445,1 445,0 0,2
Ativos por Direito de uso* 125,3 109,0 16,3
Investimentos financeiros 1,1 1,9 -0,8
Outros investimentos 2,1 2,0 0,1
Ativos por impostos diferidos 10,3 5,5 4,8
Outros devedores 0,7 0,4 0,3
Outros ativos - 2,2 -2,2
Ativos correntes 235,5 289,1 -53,5
Inventarios 20,8 14,9 59
Clientes e adiantamentos a fornecedores 81,1 93,0 -11,9
Outros ativos financeiros 7,7 8,4 -0,7
Estado e outros entes publicos 9,5 6,9 2,6
Qutros devedores 6,4 3,0 3,4
Qutros ativos correntes 42,5 67,4 -24,9
Outros instrumentos financeiros 23,5 35,2 -11,7
Caixa e seus equivalentes 44,0 60,3 -16,3
Ativos detidos para venda 7,8 - 7,8
Total do Ativo 895,3 911,2 -15,9

normativo contabilistico IFRS 16 em 2019.

“Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, 28,6 milhdes de euros e 28,5 milhdes de euros, respetivamente, sdo referentes a locacdes operacionais e resultam da adocdo do
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- No exercicio de 2020, verificou-se uma reducao do total do Ativo em 15,9 milhdes de euros face
(MILHOES DE EUROS) 2020 2019 VAR % o z S~ o
ao finalde 2019, atingindo o montante de 895,23 milhdes de euros (-1,7%). Esta diminuicao deve-
Capital Préprio 106,8 126,0 -19,2 se a reducao dos saldos de Clientes e adiantamentos a fornecedores, Outros Ativos e Caixa
Capital 530 530 0.0 e seus equivalentes, que foi compensada, em parte, por um aumento dos Ativos fixos tangiveis
eintangiveis e Ativos por Direito de Uso, devido aos projetos de expansao desenvolvidos em 2020.
Reservas + resultados transitados 74,9 40,0 34,9
Resultado liquido consolidado -23,8 29,0 -52,8 No que respeita ao Capital Proprio, este diminuiu no valor de 19,2 milhdes de euros em 2020,
_ perfazendo um total de 106,8 milhdes de euros, devido, essencialmente, ao resultado liquido
Interesses que nao controlam 2,6 3,9 -1,3 , ,
negativo do periodo.
Passivo
Divida Bruta Financeira 577.1 5343 42,8 A Divida Bruta Financeira registou um valor de 577,1 milhdes de euros no final de 2020,
o representando um aumento de 42,8 milhdes de euros face ao final de 2019, o que se explica em
Empréstimos 471,6 446,2 25,5 . . . - )
grande parte pelo recurso a financiamentos no ambito da expansao da rede CUF e a linhas de
Passivos de locacao® 105,4 88,1 17,3 financiamento de curto-prazo obtidas, de acordo com as necessidades de tesouraria no contexto
Outros Passivos 2115 250.9 394 da pandemia. Este aumento € parcialmente compensado por um decréscimo em Qutros
N Passivos, de 39,4 milhdes de euros, principalmente por via dareducao dos saldos de Fornecedores
Beneficios aos empregados 1,2 L3 0,0 e adiantamentos de clientes, Outros credores e Passivos por impostos diferidos.
Provisdes 16,6 20,6 -3,9
4.1. PERFIL DA DIVIDA FINANCEIRA
Passivos por impostos diferidos 11,4 17,8 -6,4
_ _ A CUF tem seguido uma politica de sustentabilidade financeira e de estrutura de capital sdlida,
Instrumentos financeiros derivados 0,3 0,8 -0,5 : o . ~ ~ " : .
gue sirvade apoio a sua estrategia de expansao. Na prossecucao desta politica, tem sido realizada
Outros passivos financeiros 2,5 2,4 0,1 uma gestao ativa do seu perfil de divida, quer no que diz respeito a diversificacao de fontes de
Fornecedores e adiantamentos de clientes 88,1 106.4 -18,2 ﬁnanoamgnto,quer na reducao de risco de refinanciamento e alargamento da maturidade média
da suadivida.
Estado e outros entes publicos 6,8 8,9 -2,2
Outros credores 6,3 14,3 -8,0 Em marco de 2020 foi oficializado um contrato de financiamento com o Bank of China no valor de
_ 33,0 milndes de euros, que permitiu refinanciar o empreéstimo no mercado alemao Schuldschein
Outros passivos 78,1 78,4 -0,3 . . . . .
de 30,0 milhdes de euros, cujo vencimento estava previsto para 2020 (27,0 milhdes de euros)
Total do Passivo 788,5 785,2 3,3 e 2022 (3,0 milhdes de euros). Com esta operacao, a CUF concretizou a sua estratégia de
Passivo + CP 895 3 9112 159 refinanciamento, ndo existindo, para alem dos financiamentos de curto-prazo contratados, ate
2023 qualquer outro refinanciamento significativo a vencer-se.

°Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, 29,6 milhdes de euros e 29,0 milhdes de euros, respetivamente, sdo referentes alocacdes operacionais e resultam da adocdo do
normativo contabilistico IFRS 16 em 2019.
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Nos graficos seqguintes, pode verificar-se o detalhe do perfil de divida do Grupo CUF no final de
2020, face a 31 de dezembro de 2019.

46,6% 38,8%
31,1% 37,9%
13,1% 11,0%
51% Iy 56% Iy
2,4% N 54% Iy
1,6% 1 1,2% 1
2020 2019
H H H H H H
MLP Mercados Leasings  IFRS16 CpP OUTROS
financeiros
4.2 RACIOS E METRICAS FINANCEIRAS
2020 2019
Autonomia Financeira 11,9% 13,8%
Solvabilidade 13,5% 16,0%
Divida Financeira Liquida® (milhdes de euros) 509,5 438,9
Divida Financeira Liquida®/EBITDA 11,49 4,48
EBITDA/Gastos e perdas financeiros 2,42 5,86

O impacto da pandemia de COVID-19 no desempenho operacional e financeiro refletiu-se nos
racios financeiros de 2020.

¢Considera Divida Financeira Bruta (Empréstimos e Passivos de locacao) deduzida de Caixa e depositos bancarios e Outros instrumentos financeiros

(L

Ao nivel da Autonomia Financeira e Solvabilidade, verifica-se um decréscimo face a dezembro de
2019, para 11,9% e 13,5%, respetivamente, o que se justifica pela reducao verificada no valor do
Capital Proprio pelos resultados negativos.

O racio de Divida Financeira Liquida sobre EBITDA aumentou de 4,48x para 11,49x, explicado
pelo impacto negativo da pandemia de COVID-19 no desempenho operacional do Grupo CUF,
aliado ao aumento da Divida Financeira Liquida por via do investimento planeado na expansao da
rede CUF e do reforco da divida de curto-prazo, utilizada para financiar as medidas tomadas em
resposta a pandemia de COVID-19.

Osemprestimos obrigacionistas da CUF colocados emmercados financeirosincluemaobrigacao
do racio de Divida Financeira Liquida/EBITDA se situar num nivel inferior a 6,0x, no que concerne
as contas consolidadas anuais auditadas. Apesar de no segundo semestre se ter assistido
a uma forte recuperacao da atividade, a mesma nao foi suficiente para compensar o impacto
negativo sentido entre marco e maio. No decorrer do segundo semestre, por ter antecipado que
o racio de Divida Financeira Liquida/EBITDA ultrapassaria o limite de 6,0x no final do exercicio,
a CUF obteve, junto dos detentores de obrigacdes, um consentimento do ndo cumprimento
do mesmo, exclusivamente para o exercicio de 2020. No ambito deste processo, foi acordado,
em contrapartida, que a Divida Financeira Liquida do Grupo deveria situar-se abaixo dos 570,0
milhdes de euros, tendo a CUF terminado o ano significativamente abaixo deste limite.

5. FACTOS
RELEVANTES OCORRIDOS

O ultimo ano foi marcado pela pandemia COVID-19, cuja incerteza quanto a sua duracao ainda
persiste. O surgimento de novos surtos e o aumento significativo de casos nas ultimas semanas,
levou a imposicao de novas regras de mobilidade e a um novo confinamento geral. Esta situacao
tera naturalmente impactos na atividade do Grupo, nomeadamente no volume de negocios e na
situacaofinanceira. No entanto, o ambiente deincerteza que se vive, torna a projecao deimpactos
complexa e pouco fiavel. Apesar da situacao dificil gue o pais e o mundo atravessam, o Conselho
de Administracao considera nao estar em causa a continuidade das operacoes da Empresa.

O Grupo CUF, enquanto prestador de servicos de saude, tem estado em estreita articulacao com
as autoridades publicas, nomeadamente a Direcao Geral de Saude (DGS), tendo sido firmados
acordos de cooperacao com ARS que preveem a disponibilizacao de camas, com vista a reforcar
a capacidade de resposta do sistema nacional de saude.
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PROPOSTA DE APLICACAO
DOS RESULTADOS

O Conselho de Administracao propoe que o resultado liquido negativo das contas separadas da
CUF, S.A., apurado no exercicio de 2020, no montante de 17 287 564,33 Euros seja integralmente
transferido para Resultados transitados.

Carnaxide, 26 de marco de 2021
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS E DO OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS SEPARADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(MONTANTES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS) NOTAS 31-12-2020 31-12-2019
Rendimentos operacionais:

Vendas e prestacdes de servicos 4 2 886 2610
Outros rendimentos operacionais 4 68 127
Rendimentos operacionais 2954 2737
Gastos operacionais:

Fornecimentos e servicos externos 5 (3403) (4226)
Gastos com o pessoal 6 (3131) (2 260)
Amortizacdes e depreciacoes 11;12;13 (2615) (2031)
Provisdes e perdas por imparidade 29 (23 509) (3275)
Outros gastos operacionais 7 (282) (1182)
Gastos operacionais (32 940) (12 973)
Resultados operacionais (29 986) (10237)

(MONTANTES EXPRESSOS EM MILHARES DE EURQS) NOTAS 31-12-2020 31-12-2019
Gastos financeiros 8 (9102) (7811)
Rendimentos financeiros 8 6894 7 365
Resultados relativos a empresas associadas 8 1092 (25)
Resultados relativos a atividades de investimento 8 - 14121
Resultados financeiros (1116) 13651
Resultados antes de impostos (31102) 3414
Impostos sobre o rendimento do exercicio 9 13814 2772
Resultado liquido do exercicio (17 288) 6186
Outros itens que poderao vir a ser subsequentemente

reclassificados para resultados:

\/ar!agao de justo valor de Instrumentos financeiros 32 357 366
derivados de cobertura

Rendimento Integral do exercicio (16 930) 6552
Resultado por acao (em Euros):

Basico 10 (1,63) 0,58
Diluido 10 (1,63) 0,58
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DEMONSTRACOES DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(MONTANTES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS) NOTAS 31-12-2020 31-12-2019
Ativo nao corrente

Ativos intangiveis 11 149 8
Ativos fixos tangiveis 12 532 428
Ativos por direito de uso 13 11275 10435
Investimentos financeiros 14 74098 99 662
Outros investimentos 15 980 978
Outros ativos financeiros 16 117 445 136 456
Ativos por impostos diferidos 17 6652 625
Outros devedores 18 719 404
Ativo nao corrente 211850 248996
Ativo corrente

Clientes e adiantamentos a fornecedores 20 12558 8803
Outros ativos financeiros 16 45 897 54754
Estado e outros entes publicos 21 15518 16 036
Outros devedores 18 812 452
Outros ativos correntes 19 3392 3898
Outros instrumentos financeiros 22 13500 16 500
Caixa e depdsitos bancarios 23 28784 18 750
Ativo corrente 120461 119193
Ativo 332311 368189

(MONTANTES EXPRESSOS EM MILHARES DE EURQOS) NOTAS 31-12-2020 31-12-2019
Capital Préprio

Capital 24 53000 53000
Reserva legal 25 8753 8444
Outras reservas 26 12 12
Ajustamentos em ativos financeiros 26 (37 435) (37 435)
Justo valor de instrumentos financeiros derivados de cobertura 26 (232) (590)
Resultados transitados 26 64 094 58218
Resultado liquido do exercicio (17 288) 6186
Capital Préprio 70905 87 835
Passivo nao corrente

Emprestimos 27 175234 149 355
Passivos de locacao 28 7654 6838
Instrumentos financeiros derivados 32 - 761
Outros passivos financeiros 16 300 2987
Provisoes 29 12535 30494
Outros credores 30 - 1050
Passivo nao corrente 195723 191485
Passivo corrente

Empréstimos 27 58 328 52707
Passivos de locacao 28 2 606 2397
Instrumentos financeiros derivados 32 300 -
Outros passivos financeiros 16 - 29786
Fornecedores e adiantamentos de clientes 33 1175 838
Estado e outros entes publicos 21 93 101
Outros credores 30 422 254
Outros passivos correntes 31 2759 2786
Passivo corrente 65683 88 869
Passivo 261 406 280354
Passivo e Capital Préoprio 332311 368 189
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DEMONSTRACOES DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

Ajustamentos J.USto valor dos o
Capital Reserva Outras orn ativos mstrumeptos Resul_tados Dlstrlt?wgao Resyltado
(MONTANTES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS) Notas (Nota 24) legal reservas financeiros ﬁnapcelros transitados ant_e_<:|pada I|qU|d9 c:Io Total
(Nota 25) (Nota 26) (Nota 26) dderlvados (nota 26) de dividendos exercicio
e cobertura
Saldo em 31 de dezembro de 2018 53000 7290 12 (37 435) (956) 40489 (4 200) 23083 81283
Aplicacao do resultado liquido do exercicio de 2018:
Transferéncia para resultados transitados 25 - - - - - 17729 - (17 729) -
Transferéncia para Reserva Legal 26 - 1154 - - - = - (1154) -
Distribuicdo de dividendos - - - - - - 4200 (4 200) -
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - 6186 6186
Outros rendimentos e ganhos reconhecidos no capital proprio: -
Variacao de justo valor de instrumentos financeiros derivados de cobertura - - - - 366 - - - 366
Total do rendimento integral do exercicio - - - - 366 - - 6186 6552
Saldo em 31 de dezembro de 2019 53000 8444 12 (37 435) (590) 58218 - 6186 87835
Aplicacao do resultado liquido do exercicio de 2019:
Transferéncia para resultados transitados 25 - - - - - 5877 - (5877) -
Transferéncia para Reserva Legal 26 - 309 - - - - - (309) -
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - (17 288) (17 288)
Outros rendimentos e ganhos reconhecidos no capital proprio:
Variacao do justo valor de instrumentos financeiros derivados de cobertura - - - - 357 - - - 357
Total do rendimento integral do exercicio - - - - 357 - - (17 288) (16 930)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 53000 8753 12 (37 435) (232) 64 094 - (17 288) 70905
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
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(MONTANTES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS) NOTAS 31-12-2020 31-12-2019
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 27 436 700 486 100
Outros passivos financeiros 16 10548 44 478
447 248 530578
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 27 (405 309) (443 277)
Outros passivos financeiros 16 (32934) (51047)
Contratos de locacao 28 (2312) (2303)
Juros e gastos similares (8973) (8369)
Dividendos pagos e resultados distribuidos 26 - (38)
(449 528) (505 034)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (2 280) 25544
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 23 18750 (13 696)
Variacao de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 10021 32446
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 23 28771 18750

DE 2020 E 2019
(MONTANTES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS) NOTAS 31-12-2020 31-12-2019
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 7 288 5591
Pagamentos a fornecedores (4574) (6515)
Pagamentos ao pessoal (3194) (2073)
Recebimento do imposto sobre o rendimento 8889 2505
Outros pagamentos da atividade operacional (667) (1760)
Fluxos das atividades operacionais (1) 7742 (2252)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Ativos financeiros e outros investimentos 35 5033 -
Outros ativos financeiros 16 49704 -
Juros e recebimentos similares 400 6879
Dividendos 8 - 14121
Outros instrumentos financeiros 22 10000 -
65137 21000
Pagamentos respeitantes a:
Ativos financeiros e outros investimentos 35 (3912) (11570)
Outros ativos financeiros 16 (49 476) -
Ativos fixos tangiveis - (276)
Ativos intangiveis (190) -
Outros instrumentos financeiros 22 (7 000) -
(60578) (11 846)
Fluxos das atividades de investimento (2) 4559 9154
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NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS SEPARADAS
A 31 DEDEZEMBRO DE 2020

1. NOTA
INTRODUTORIA

A CUF, S.A. (a seguir designada "Empresa” ou "CUF"), ¢ uma
sociedade anonima constituidaem 1992, com sede Lisboa, na
Av. do Forte n°3, Edificio Suécialll, Piso 2, 2970-073 Carnaxide.
Ate 26 de junho de 2020 a Empresa designava-se por Jose de
Mello Saude, SA..

A CUF, S.A. tem como atividade principal a compra, venda
e aluguer de equipamentos bem como a prestacao de servicos de
gestao, consultoria, informaticos, administrativos, negociacao/
aprovisionamento, e tambem a prestacao de servicos na area
da saude.

A CUF é a holding de um grupo que tem como como atividade
principal a prestacao de cuidados de saude, nomeadamente
na area da prestacao de cuidados de saude privados, na gestao
de parcerias publico-privadas, na prestacao de servicos no
ambito da medicina, higiene e saude no trabalho, na prestacao
de cuidados de saude domiciliarios e ainda na prestacao de
servicos delogistica e reprocessamento de dispositivos medicos.
O Grupo desenvolve ainda outras atividades secundarias,
no setor imobiliario e infraestruturas, e na area da formacao
e investigacao.

O capital da Empresa é detido pela sociedade Jose de Mello
Capital, S.A. (65,85%), suaempresa-mae, pela Fundacdo Amélia
da Silva de Mello (4,15%) e pela Farminveste - Investimentos,
Participacdes e Gestdo, S.A. (30%). As demonstracdes financeiras
da CUF, S.A. sdo incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Jose de Mello Capital, S A..

E entendimento do Conselho de Administracdo que estas
demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira
e apropriada as operacoes da Empresa, bem como a sua posicao
e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

As demonstracoes financeiras da CUF, S.A. para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020 foram aprovadas pelo Conselho
de Administracao e serao sujeitas a aprovacao em Assembleia
Geral a convocar nos termos da lei e dos estatutos.

As demonstracoes financeiras da Empresa foram elaboradas de
acordo com os International Financial Reporting Standards ("IFRS")
emitidos pelo International Accounting Standards Board ("|IASB")
e com as interpretacdes do International Financial Reporting
Interpretation Committee ("IFRIC") e Standing Interpretation
Committee ("SIC"), tal como adotados pela Unido Europeia. De
ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacoes
sera designado genericamente por “IFRS".
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As demonstracdes financeiras encontram-se expressas
em Milhares de Euros, dado que esta € a divisa utilizada
preferencialmente no ambiente econdmico em que a Empresa
opera.

2. POLITICAS
CONTABILISTICAS

2.1.BASES DE APRESENTACAO

Na preparacao destas demonstracoes financeiras separadas
foram utilizadas as mesmas politicas contabilisticas e critérios
de reconhecimento e apresentacao adotados na preparacao
das demonstracdes financeiras da Empresa do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019.

Adicionalmente, nao ocorreram outras alteracdes nas principais
estimativas utilizadas pela Empresa na preparacao das
demonstracoes financeiras, nem foram reconhecidos erros
materiais relativos a periodos anteriores.

As demonstracoes financeiras foram preparadas no pressuposto
da continuidade das operacoes a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa.



O Conselho de Administracao procedeu a avaliacao da
capacidade da Empresaem operar em continuidade, tendo por
base toda a informacao relevante, factos e circunstancias, de
naturezafinanceira, comercial e outra, incluindo acontecimentos
subsequentesadatadereferénciadasdemonstracdesfinanceiras
separadas, disponivel sobre o futuro. Emresultado da avaliacao
efetuada, a qual considerou as expetativas de crescimento em
2021 da atividade médica para os niveis comerciais verificados
emanos anteriores, bem como os waivers obtidos relativamente
as obrigacdes resultantes dos financiamentos obtidos (Notas
27 e 37) e as incertezas referidas na Nota 2.4, o Conselho de
Administracao concluiu que a Empresa dispde de recursos
adequados para manter as atividades e cumprir integralmente
com as suas obrigacdes, nao havendo intencao de as cessar no
curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto
de continuidade das operacdes nas demonstracoes financeiras
separadas.

2.2.PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
2.2.1 Rédito e especializacao dos exercicios

As vendas e prestacdes de servicos sao reconhecidas na
demonstracao dos resultados quando ocorre a transferéncia
do controlo do bem ou servico prestado para o comprador
e o montante dos rendimentos ¢ fiavelmente mensuravel.

Para cada contrato, a Empresa avalia se existem outros
compromissos no contrato que sejam obrigacdes de desempenho
distintas e para as quais uma parte do preco da transacao deva
seralocada. Na determinacao do preco datransacao, a Empresa
tem em conta eventuais retribuicdes variaveis, a existéncia,
Oou nao, de uma componente significativa de financiamento,
de retribuicoes a receber nao-monetarias e eventualidade de
existiremretribuicdes a pagar ao cliente. AEmpresa atua como
‘principal” nos seus acordos com clientes em resultado de
controlar a entrega dos bens e servicos contratados aos seus
clientes, nomeadamente atraves da sua capacidade unilateral
de direcionar os mesmos para os clientes que entender no
momento que o decida.

Fazendo uso do expediente pratico previsto na IFRS 15 Redito
de Contratos com Clientes, a Empresa nao ajusta o valor da
retribuicao pelo efeito financeiro quando tem a expetativa, no
momento inicial, gue o periodo entre a transferéncia do bem
OU servico para o cliente e o momento em que o cliente paga
0 bem ou servico € menor do que um ano. O mesmo acontece
guando a Empresa recebe adiantamentos de curto-prazo dos
seus clientes — neste caso, tambem o valor da retribuicao nao
é ajustado pelo efeito financeiro.

A Empresa reconhece receitas provenientes de diferentes
negocios:

Prestacao de Servicos

Esta revenue stream respeita as rendas de sublocacao relativas
ao aluguer de equipamentos medicos as empresas do Grupo.
O redito é reconhecido linearmente ao longo do periodo
contratual com base nos contratos de sublocacao celebrados.

Juros

O réditorelativo a juros a receber é especializado, reconhecido
pelo método do juro efetivo, de forma a ser reconhecido no
periodo a gue respeitem, independentemente de ser, ou nao,
emitido o respetivo documento de suporte.

2.2.2 Encargos Financeiros

Os encargos com empreéstimos sao reconhecidos na
demonstracao dos resultados e do outro rendimento integral
do periodo a que respeitam.

2.2.3 Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento do exercicio sao compostos
por imposto corrente e impostos diferidos.

O imposto corrente € determinado com base no resultado
contabilistico ajustado de acordo com a legislacao fiscal em
vigor a que esta sujeita a Empresa.
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O imposto sobre o rendimento é registado de acordo com o
preconizado pela IAS 12 — Impostos sobre o Rendimento. Na
mensuracao do gasto relativo ac imposto sobre o rendimento
do periodo, para aléem doimposto corrente € ainda considerado o
efeito doimposto diferido, calculado, considerando as diferencas
temporarias resultantes da diferenca entre abase fiscal de ativos
e passivos e 0s seus valores nas demonstracdes financeiras,
bem como os prejuizos fiscais reportaveis existentes adatada
demonstracao da posicao financeira.

A Empresa e tributada pelo Regime Especial de Tributacao de
Grupo de Sociedades ("RETGS") por si encabecado.

Os ativos e passivos por imposto diferido sao calculados
periodicamente e avaliados as taxas de tributacao em vigor,
ouanunciadas estarem em vigor a data expectavel dareversao
das diferencas temporarias.

Os ativos porimposto diferido sao reconhecimentos unicamente
guando existem provas suficientes que suportem, com um
grau de seguranca elevado, a possibilidade de ocorréncia de
lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizacao, ou nas
situacdes em que existam diferencas temporarias tributaveis que
compensem as diferencas temporarias dedutiveis no periodo da
suareversao. No final de cada exercicio € efetuada uma revisao
dessesimpostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre
gue deixe de ser provavel a sua utilizacao futura.

Osimpostos diferidos sao registados como gasto ourendimento
do exercicio, exceto se resultarem de valores registados
diretamente em capital proprio, situacao em que o imposto
diferido € também registado na mesma rubrica.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracdes fiscais
estao sujeitas a revisao e correcao por parte das Autoridades
Fiscais durante um periodo de quatro anos. Deste modo, as
declaracoes fiscais daEmpresadosanosde 2017 a 2020 poderao
vir ainda a ser sujeitas a revisao, embora a Empresa considere
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qgue eventuais correcoes resultantes de revisodes fiscais aquelas declaracdes de imposto nao terao
efeito significativo nas demonstracoes financeiras separadas em 31 de dezembro de 2020.

Para todas as transacdes que incorporam incerteza relativamente ao seu tratamento fiscal e para
todos os processos de contencioso fiscal, a Empresa procede a uma avaliacao da probabilidade
de desfecho desses processos, e sempre que seja provavel que as Autoridades Fiscais aceitem
um tratamento tributario incerto os valores de imposto registados sao consistentes com os
declarados. Quando existe incerteza na posicao das Autoridades Fiscais, essaincerteza e refletida
na mensuracao do imposto, em cumprimento do IFRIC 23.

2.2.4. Ativos e passivos por impostos diferidos

A Empresareconhece osimpostos diferidos, de acordo com o estabelecido no IAS 12 - Impostos
sobre o rendimento, como forma de especializar adequadamente os efeitos fiscais das suas
operacoes, e de excluir as distorcdes relacionadas com os critérios de natureza fiscal que contrariam
os efeitos econdmicos de determinadas transacoes.

Saoreconhecidos Ativos porimpostos diferidos quando é provavel que serao gerados lucros futuros
contra os quais os ativos por impostos diferidos poderao ser utilizados. Os Ativos por impostos
diferidos sao revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel gue 0s mesmos
possam ser utilizados. O valor dos impostos diferidos € determinado com aplicacao das taxas
fiscais (e leis) decretadas ou substancialmente decretadas na data de reporte e que se espera
que sejam aplicaveis no periodo de realizacao do Ativo por imposto diferido ou de liquidacao do
Passivo por imposto diferido. De acordo com a legislacao em vigor, considerou-se a taxa de IRC
base (atualmente de 21%) e, nas situacdes nao relacionadas com prejuizos fiscais, acrescida da
respetiva derrama municipal e estadual, quando aplicavel, sobre o valor das diferencas temporarias
que originaram os impostos diferidos ativos e passivos.

O movimento ocorrido durante o exercicio, areconciliacao entre a taxanominal e a taxa efetivade
imposto sobre o rendimento e a composicao dos saldos de impostos diferidos estao apresentados
na Nota 9.

(L

2.2.5. Resultado por acao

O resultado basico por acao € calculado dividindo o resultado atribuivel aos detentores do capital
da empresa-mae, pelo numero medio ponderado de acdes ordinarias em circulacao durante
o periodo.

O resultado diluido por acao € igual ao resultado basico, ja qgue nao existem interesses em acoes
preferenciais convertiveis, nem opcdes sobre acoes.

2.2.6. Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados, na data do reconhecimentoinicial,
ao custo. O custo dos ativos intangiveis adquiridos numa concentracao de atividades empresariais
e o seujusto valor a datade aquisicao. Os intangiveis gerados internamente, excluindo os custos de
desenvolvimento capitalizados, nao sao capitalizados e o gasto é refletido em resultados quando
incorrido.

Os ativosintangiveis apenas sao reconhecidos se for provavel que dos mesmos advenham beneficios
economicos futuros para a Empresa, sejam por si controlados, identificaveis e o respetivo custo
possa ser medido com fiabilidade.

Apos o reconhecimento inicial os ativos intangiveis apresentam-se ao custo deduzido de
amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas.

As vidas Uteis dos ativos intangiveis podem ser finitas ou indefinidas. Os ativos intangiveis com
vidas Uteis indefinidas nao sao amortizados, sendo testados obrigatoriamente por imparidade
anualmente. Os ativos intangiveis com vidas Uteis finitas sao amortizados durante o periodo de
vida economica esperada e avaliados quanto a imparidade sempre que existe uma indicacao de
gue o ativo possa estar em imparidade.

Para os ativos intangiveis com uma vida util finita, os meétodos de amortizacao, a vida util estimada
e o valor residual sao revistos no final de cada ano e os efeitos das alteracdes sao tratados como
alteracoes de estimativas, de forma prospetiva.
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As amortizacdes sao calculadas utilizando o metodo dalinhareta.
As taxas de amortizacao definidas visam amortizar totalmente
os ativos até ao fim da sua vida economica esperada. As vidas
economicas definidas para cada categoria de ativo sao as
seguintes:

ANOS

Programas de computador 4

Nao existiam, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, ativos
intangiveis com vida util indefinida.

O gasto comamortizacdes de ativos intangiveis com vidas uteis
finitas é reconhecido em resultados e na rubrica Amortizacoes
e depreciacoes.

A imparidade destes ativos e determinada tendo por base 0s
criterios descritos na nota 2.2.10 Imparidade de ativos nao
correntes.

As reversoes de perdas por imparidade sao reconhecidas na
demonstracao dos resultados e do outro rendimento integral
e sao efetuadas apenas ate ao limite do valor liquido contabilistico
gue resultaria se a perda por imparidade nunca tivesse sido
registada.

Qualguer ganho ou perda resultante do desreconhecimento
de um ativo intangivel (calculado como a diferenca entre o valor
de venda deduzido de custos da venda e o seu valor liquido
contabilistico) é reconhecido em resultados no ano em que
o ativo € desreconhecido.

2.2.7. Ativos fixos tangiveis

Os Ativos fixos tangiveis referem-se abens utilizados naprestacao
de servicos ouno uso administrativo e encontram-se valorizados
pelo respetivo custo de aquisicao, incluindo todos os custos
associados a sua aquisicao, deduzidos das correspondentes
depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacdes sao calculadas numa base linear por duodecimos,
desde o momento em que o bem se encontra disponivel para
utilizacao, segundo o metodo da linha reta, de modo a gue
o valor dos bens seja depreciado até ao final da respetiva vida
util estimada:

ANOS
Edificios e outras construcdes 10-20
Equipamento basico 3-7
Equipamento administrativo 4

A imparidade destes ativos e determinada tendo por base os
critérios descritos na nota 2.2.10 Imparidade de ativos nao
correntes.

Qualguer ganho ou perdaresultante do desreconhecimento de
um ativo fixo tangivel (calculado como a diferenca entre o valor
de venda deduzido do custo da venda e o valor contabilistico)
e reconhecido nos resultados no ano em que o ativo
e desreconhecido.

Para os ativos existentes, considera-se que o valor residual € nulo,
pelo que o valor depreciavel sobre o qualincidem as depreciacoes
e coincidente com o custo.
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Os gastos de manutencao e reparacao correntes sao
reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem. As
benfeitorias e beneficiacdes apenas sao registadas como ativo
NOS casos em que comprovadamente aumentem a sua vida
util ou aumentem a sua eficiéncia normal, traduzindo-se num
acrescimo dos beneficios economicos futuros.

Os ativos fixos tangiveis em curso dizem respeito a bens que
se encontram em fase de construcao, de instalacao ou de
desenvolvimento e sao mensurados ao custo de aquisicao,
sendo somente depreciados quando se encontram disponiveis
para uso.

2.2.8. Locacoes
Empresa como Locataria

A Empresa avalia se um contrato qualifica comolocacao na sua
data deinicio. AEmpresareconhece um ativo por direito de uso
e o correspondente passivo de locacao em relacao a todos os
contratos de locacao em que e locataria, exceto locacdes de
curto prazo (prazo de doze meses ou inferior) e locacdes de
baixo valor (como computadores pessoais ou mobiliario de
escritorio). Para esses contratos, a Empresa adota asisencoes
previstas no IFRS 16 e reconhece os gastos de locacao numa
base linear como um gasto operacional.

Ativo por direito de uso

Os ativos por direito de uso sao mensurados pelo valor
inicial do passivo de locacao correspondente, acrescido de
pagamentos de locacao efetuados antes ou na data de inicio
da locacao e eventuais gastos diretos iniciais e deduzidos de
eventuais montantes recebidos. Os ativos por direito de uso
sao mensurados subseguentemente ao custo deduzido de
depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas.
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Os ativos por direito de uso sao depreciados pelo menor periodo
de entre o prazo da locacao e a vida util do ativo subjacente,
a qual € conforme segue:

ANOS
Edificios e outras construcoes 4-5
Equipamento basico 4-20
Equipamento administrativo 4
Equipamento de transporte 4

Sempre que a Empresa espere vir a incorrer em custos de
desmantelamento do ativo por direito de uso, ou em gastos com
a reparacao do local onde o mesmo se encontra instalado ou
do ativo subjacente alocacao por via de condicao exigida pelos
termos e condicoes do contrato de locacao, e reconhecidauma
provisao e mensurada de acordo com o IAS 37. Os referidos
gastos sao incluidos no correspondente ativo por direito de
uso, na medida em que 0s gastos estejam relacionados com
O Mesmo.

Seumarrendamento transferir apropriedade do ativo subjacente
ouoprecododireito de usorefletirque aEmpresa espera exercer
uma opcao de compra, o ativo por direito de uso relacionado e
depreciado durante avida util do ativo subjacente. A depreciacao
inicia-se na data de inicio do contrato de locacao.

Os ativos por direito de uso sao apresentados numa linha
separada da demonstracao da posicao financeira. A Empresa
aplica a IAS 36 na determinacao do valor recuperavel do ativo
subjacente, sempre que necessario, tendo por base os criterios
descritos na Nota 2.2.10 Imparidade de ativos nao correntes.

As parcelas de renda variavel gue nao dependam de um indice
ou de uma taxa N3ao sao incluidas na mensuracao do passivo
e do ativo por direito de uso. Os respetivos pagamentos sao
reconhecidos como um gasto operacional, na demonstracao
dosresultados e do outro rendimento integral, no periodo a que
0s mesmos dizem respeito.

Passivo de Locacdes

O passivo de locacao ¢ inicialmente mensurado pelo valor
presente dos pagamentos futuros de cadalocacao, descontados
com base na taxa de juro implicita da locacao. Se essa taxa de
juro implicita ndao for imediatamente determinavel, a Empresa
utiliza a respetiva taxa de juro incremental.

Os pagamentos dalocacao incluidos na mensuracao do passivo
delocacao incluem:

e Pagamentos fixos em substancia da locacao, liquidos de
guaisquer incentivos associados alocacao;

e Pagamentos variaveis com base em indices ou taxas fixas
determinaveis;

e Expetativade pagamentosrelativos a garantias de valor residual;

e Precodoexercicio de opcoes de compra, se for razoavelmente
certo que a Empresa venha a exercer a opcao; e

e Penalidades de clausulas de termino ou renovacoes
unilateralmente exerciveis se for razoavelmente certo que
aEmpresavenhaaexerceraopcaodeterminarantecipadamente
ou renovar o prazo dalocacao.

O passivo de locacao € mensurado subsequentemente pelo
custo amortizado, aumentando por conta do juro especializado
(reconhecido na demonstracao dos resultados e do outro
rendimentointegral) e reduzindo pelos pagamentos de locacao
efetuados. O seu valor contabilistico € remensurado sempre
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gue seja necessario refletirum eventual reassessment, quando
exista uma modificacao ou revisao dos pagamentos fixos em
substancia.

O passivo de locacao € remensurado, sendo efetuado
o correspondente ajuste no respetivo ativo por direito de uso,
sempre gue:

e Ocorram eventos ou alteracdes significativas que estejam
sob o controlo dolocatario, no prazo dalocacao ou no direito
de exercicio daopcao de compraemresultado de um evento
significativo ou uma mudanca nas circunstancias. Nesse
Caso, 0 passivo de locacao e remensurado tendo por base
0s pagamentos atuais da locacao, utilizando uma nova taxa
de desconto;

e Os pagamentos da locacao sejam modificados devido
aalteracdesnumindice ou taxa ouumaalteracaono pagamento
esperado sob um valor residual garantido, caso em que a
responsabilidade do locatario € remensurada, descontando
0 Novo passivo de locacao utilizando uma taxa de desconto
inalterada (a menos que a alteracao dos pagamentos da
locacao seja devida a uma alteracao com base numa taxa
de juro flutuante, caso em que é usada uma nova taxa de
desconto);

e Um contrato de locacao seja modificado e a modificacao da
locacao nao seja contabilizada como umalocacao separada.
Nesse caso, o passivo de locacao € remensurado com base
no prazo modificado da locacao, descontando os novos
pagamentos utilizando uma taxa de desconto apurada na
data efetiva da modificacao.

Contratos de curta duracao e de baixo valor

A Empresa adotou a excecao do reconhecimento de locacdes
de curta duracéao (contratos com duracao inferior a 12 meses)
e de baixo valor (inferior a 5 mil Euros). Para os contratos de curta
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duracao e de baixo valor, a Empresa reconhece os dispéndios
associados a estaslocacoes como gastos do exercicio durante
o periodo de vida dos contratos.

Empresa como Locador

Aslocacdes nas quais aEmpresanao transfere substancialmente
todos osriscos e vantagensinerentes a propriedade de um ativo
sao classificadas como locacdes operacionais. Os rendimentos
auferidos atraveés de rendas sao contabilizados, em linha reta,
durante o periodo da locacao e sao apresentados no redito,
devido a sua natureza operacional.

As locacoes nas quais a Empresa transfira substancialmente
todos osriscos e vantagens inerentes a propriedade de um ativo
sao classificadas como locacdes financeiras. Na data de inicio,
os ativos referentes a locacdes financeiras sao apresentados
na demonstracao da posicao financeira como uma conta
areceberporum valorigual ao investimento liquido nalocacao.

As locacdes em que a Empresa € locador, respeitam,
essencialmente, ao aluguer de equipamentos medicos

2.2.9. Investimentos em subsidiarias e associadas

Os investimentos financeiros relativos a partes de capital detidas
em subsidiarias e associadas sao valorizados pelo respetivo custo
considerado a data da transicao para IFRS, isto €, 1 de janeiro de
2012 e que corresponde ao valor registado naquela data de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os investimentos sao mantidos ao custo, deduzido, quando
aplicavel, de perdas por imparidade acumuladas. A imparidade
destes ativos e determinada tendo por base os criterios descritos
na Nota 2.2.10 Imparidade de ativos ndao correntes.

Nesta rubrica sao tambémincluidas, ac valor nominal e deduzidas
de eventuais perdas por imparidade acumuladas, as prestacoes
acessorias concedidas as empresas do grupo e associadas.

Estas prestacdes sao adicionadas ao valor dos investimentos
em empresas do grupo e associadas devido ao seu carater
permanente e deinteresse residual nos capitais proprios daquelas
entidades. Aqueles montantes nao vencem juros e, de acordo
com a legislacao comercial aplicavel, s6 podem ser restituidos
a Empresa se o capital proprio dessas empresas nao for inferior
a soma do capital social e das reservas nao distribuiveis apos
arestituicao.

Os dividendos atribuidos pelas empresas do grupo e associadas
sao registados como rendimentos financeiros e as reducoes de
capital sao registados como reducao do valor do investimento.

2.2.10. Imparidade de ativos nao correntes

Em cada data de relato e efetuada uma revisao das quantias
escrituradas dos ativos nao correntes com vista a determinar
se existe algum indicador de que 0s mesmos possam
estar em imparidade. Se existir algum indicador, € estimada
a guantiarecuperavel dos respetivos ativos afim de determinar
a extensao da perda porimparidade (se aplicavel). Quando ndo
e possivel determinar a quantiarecuperavel de um ativo individual,
e estimada a quantia recuperavel da unidade geradora de caixa
a que esse ativo pertence. A quantia recuperavel do ativo
ou da unidade geradora de caixa consiste no maior entre (i)
o justo valor deduzido de custos para vender e (i) o valor de uso.
Na determinacao do valor de uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sao descontados usando uma taxa de desconto que
reflita as expetativas do mercado quanto ao valor temporal do
dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade
geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de
fluxos de caixa futuros nao tenham sido ajustadas. Sempre que
a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa
for superior a sua guantiarecuperavel, é reconhecida uma perda
porimparidade. A perda porimparidade e registada de imediato
no resultado liquido do periodo, salvo se tal perda compensar
montantes registados diretamente no capital proprio.
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Areversao de perdas porimparidade reconhecidas em exercicios
anteriores e registada sempre que existam alteracoes nas
estimativas usadas para a determinacao da quantia recuperavel
doativo. Areversao das perdas porimparidade e reconhecidano
resultado liguido do periodo. Areversao ¢ efetuada até ao limite
da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdes)
caso aperda porimparidade anterior nao tivesse sido registada.

2.2.11. Responsabilidade por beneficios a empregados

Os gastos com o pessoal sao reconhecidos quando o servico
e prestado pelos empregados independentemente da data do
seu pagamento.

Cessacao de emprego

Os beneficios de cessacao de emprego sao devidos para
pagamento quando ha cessacao de emprego antes da data
normal de reforma ou quando um empregado aceita sair
voluntariamente em troca destes beneficios. A Empresa
reconhece estes beneficios quando se demonstre estar
comprometido a uma cessacao de emprego de funcionarios
atuais, de acordo comum plano formal detalhado para a cessacao
e nao exista possibilidade realista de retirada ou estes beneficios
sejam concedidos para encorajar a saida voluntaria. Sempre
gue os beneficios de cessacao de emprego se vencam a mais
de doze meses apos a data do balanco, eles sao descontados
para o seu valor atual.

Férias, subsidio de férias e prémios

De acordo com a lei laboral, os empregados tém direito a 22
dias Uteis de férias anuais, bem como a um més de subsidio de
ferias, direitos adquiridos no ano anterior ao seu pagamento.
Estas responsabilidades da Empresa sao registadas quando
assumidas,independentemente domomento do seupagamento,
e sao refletidas na rubrica de Outros passivos correntes por
contrapartida de resultados.
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Fundo de Compensacao do Trabalho (FCT) e Fundo de Garantia
de Compensacdao do Trabalho (FGCT)

Com a publicacao da Lei n.° 70/2013 e subseqguente
regulamentacao através da Portarian.® 294-A/2013, entraram
em vigor no dia 1 de outubro de 2013 os regimes do Fundo
de Compensacao do Trabalho ("FCT") e do Fundo de Garantia
de Compensacao do Trabalho ("FGCT"). Neste contexto, as
empresas que contratem um novo trabalhador sao obrigadas
a descontar uma percentagem do respetivo salario para estes
dois novos fundos (0,925% parao FCT e 0,075% para o FGCT),
com o objetivo de assegurar, no futuro, o pagamento parcial da
indemnizacao em caso de despedimento. Tendo em conta as
caracteristicas de cada Fundo foi considerado o seguinte:

e as entregas mensais para o FGCT, efetuadas pela entidade
empregadora, sao reconhecidas como gasto do periodo
a que respeitam,;

e as entregas mensais para o FCT, efetuadas pela entidade
empregadora, sao reconhecidas como um ativo financeiro,
mensurado pelo justo valor, com as respetivas variacoes
reconhecidas em resultados.

2.2.12. Provisoes

Sao constituidas provisdes quando aEmpresa temuma obrigacao
presente (legal ou construtiva) em resultado de acdes passadas,
da qual € provavel uma saida futura de recursos economicos para
fazerface aessaobrigacao e amesma possa ser estimada com
fiabilidade. As provisdes sao mensuradas pela melhor estimativa
do dispéndio exigido para liquidar a obrigacao presente a data
da demonstracao da posicao financeira.

2.2.13. Rubricas do capital proprio
Capital realizado

Em cumprimento do disposto no artigo 272° do Cdodigo das
Sociedades Comerciais ("CSC") o contrato da sociedade indica

O prazo para realizacao do capital subscrito e nao realizado a
data da escritura.

Reserva legal

Deacordocomoartigo 295°do CSC, pelomenos 5% doresultado
tem de ser destinado a constituicao ou reforco dareservalegal
até que esta represente pelo menos 20% do capital social. A
reserva legal nao e distribuivel a nao ser em caso de liquidacao
e sO pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de
esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporacao No
capital social de acordo com o artigo 296° do CSC.

Justovalor dosinstrumentos financeiros derivados de cobertura

Esta rubrica inclui as variacdes ocorridas no justo valor dos
instrumentos financeiros derivados de cobertura do risco de
variabilidade da taxa de juro que, de acordo com on® 2 do artigo
32°do CSC, s6 estarao disponiveis para distribuicao quando os
elementos ou direitos que Ihes deram origem forem alienados,
exercidos, extintos ou liquidados.

Ajustamentos em ativos financeiros

Esta containclui os ajustamentos relacionados com a aplicacao
do méetodo da equivaléncia patrimonial de anos anteriores,
nomeadamente a apropriacao das variacdes nos capitais proprios
das participadas e lucros nao atribuidos.

Resultados transitados

Esta rubrica reflete a apropriacao dos resultados, de anos
anteriores, realizados e nao distribuidos.

2.2.14. Ativos e Passivos Contingentes

Um passivo contingente existe em resultado de:

* uma possivel obrigacao proveniente de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela
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ocorréncia ounao ocorréncia de um ou mais acontecimentos
futurosincertos nao totalmente sob o controlo daEmpresa; ou,

* uma obrigacao presente que resulte de acontecimentos
passados, mas que nao é reconhecida porque: (i) ndo é provavel
gue um exfluxo de recursos que incorporem beneficios
econoMIcos sera necessario para liquidar a obrigacao; ou,
(i) @ quantia da obrigacao nao possa ser mensurada com
suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas
demonstracoes financeiras, sendo os mesmos divulgados
nas notas anexas as demonstracdes financeiras, a menos que
a possibilidade de uma saida de fundos seja remota, caso em
gue Nao sao objeto de divulgacao.

Um ativo contingente e um possivel ativo que resulta de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia ou Nnao ocorréncia de um ou mais
eventos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da
Empresa. Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas
demonstracdes financeiras, mas divulgados nas notas anexas
guando é provavel, e ndo certa, a existéncia de um beneficio
economico futuro.

2.2.15. Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é qualquer contrato que dé origem
aum ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro
ou instrumento de capital proprio de uma outra entidade.

Ativos Financeiros
Reconhecimento e mensuracao inicial

Os ativos financeiros sao classificados e subsequentemente
mensurados por categorias distintas.
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A classificacao inicial dos ativos financeiros depende das
carateristicas contratuais dos fluxos de caixa e do modelo de
negocio que a Empresa adota para os gerir. AEmpresa mensura
um ativo financeiro ao seujusto valor, adicionado, no caso de um
ativo nao classificado como de justo valor por resultados, dos
custos de transacao no momento inicial. As contas a receber
de clientes que nao contém uma componente financeira
significativa, ou para as quais a Empresa adota o expediente
pratico, sao mensuradas ao preco da transacao determinado
de acordocomalFRS 15.

De forma a ser possivel gue um ativo financeiro seja classificado
e mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor atraves
do outro rendimento integral, ele deve proporcionar fluxos
de caixa que representem apenas reembolsos de capital e
pagamentos de juros ("solely payments of principal and interest”
- SPPI) sobre o capital em divida. Esta avaliacdo é realizada para
cada instrumento financeiro.

O modelo de negocio estabelecido para a gestao dos ativos
financeiros diz respeito ao modo como a Empresa gere os
ativos financeiros com vista a obter os fluxos de caixa. O modelo
de negocio pode ser concebido para obter os fluxos de caixa
contratuais, para alienar os ativos financeiros ou ambos.

Mensuracao subsequente

Para a sua mensuracao subsequente, os ativos financeiros sao
classificados em quatro categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado;

e Ativos financeiros aojusto valor através do outro rendimento
integral, com reciclagem dos ganhos e perdas acumulados;

e Ativos financeiros aojusto valor através do outro rendimento
integral, sem reciclagem dos ganhos e perdas acumulados
no momento do seu desreconhecimento;

e Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

Ativos financeiros ao custo amortizado

A Empresa mensura os ativos financeiros ao custo amortizado
se ambas as seguintes condicdes se encontrarem satisfeitas:

* O ativo financeiro € detido no ambito de um modelo de negdcio
cujo objetivo consiste em deter o ativo financeiro para receber
os fluxos de caixa previstos contratualmente e

e Os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em
datas definidas, a fluxos de caixa que correspondem apenas
areembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital
em divida.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sao mensurados
subsequentemente através do metodo do juro efetivo e sao
sujeitos a analise de imparidade. Os ganhos e perdas sao
registados nos resultados quando o ativo e desreconhecido,
modificado ou esteja em imparidade.

Os ativos financeiros que aEmpresamensuraao custo amortizado
incluem as rubricas de Clientes e adiantamentos afornecedores,
Outros devedores correntes e nao correntes, Estado e outros
entes publicos, Outros ativos financeiros correntes e nao
correntes e Outros instrumentos financeiros.

A Empresa considera que ojusto valor destes saldos nao difere
significativamente do seu valor liguido contabilistico.

Ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral

Aguando do reconhecimento inicial, a Empresa pode optar
por classificar de forma irrevogavel os instrumentos de
capital detidos como instrumentos de capital designados ao
justo valor atraves do outro rendimento integral quando eles
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satisfacam a definicao de capital previstanalAS 32 Instrumentos
financeiros: Apresentacao e nao sejam detidos para negociacao.
A classificacao e determinada instrumento a instrumento.

Os ganhos e perdas nestes ativos financeiros nunca sao
reciclados para os resultados. Os dividendos sao registados
como ganho financeiro nos resultados quando o direito areceber
0 pagamento do dividendo estiver estabelecido, exceto quando
a Empresa beneficia desses dividendos como recuperacao de
parte do custo do ativo financeiro e, nesse caso, os dividendos
saoregistados no outro rendimento integral. Osinstrumentos
de capital detidos como instrumentos de capital designados ao
justo valor atraves de outro rendimento integral nao sao sujeitos
a avaliacao de imparidade.

A Empresa decidiu classificar de forma irrevogavel os seus
investimentos em instrumentos de capital de entidades nao
cotadas nesta categoria.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte do
ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros)
é desreconhecido (ou seja, removido da demonstracao da
posicao financeira) quando:

e Osdireitos contratuais areceber fluxos de caixa resultantes
do ativo financeiro expiram; ou

e A Empresa transferiu os seus direitos contratuais a receber
fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro ou assumiu
uma obrigacao de pagar os fluxos de caixa recebidos, no
ambito de um acordo no qual a Empresa (i) ndo tem qualguer
obrigacao de pagar quantias aos destinatarios finais amenos
qgue receba guantias equivalentes resultantes do ativo original;
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(i) esta proibido pelos termos do contrato transferir, vender
ou penhorar o ativo original que nao seja como garantia aos
destinatarios finais pela obrigacao de Ihes pagar fluxos de
caixa; e (i) a Empresatem uma obrigacao de remeter qualquer
fluxo de caixa que receba em nome dos destinatarios finais
sem atrasos significativos; e

e A Empresa transferiu substancialmente todos os riscos
e beneficios do ativo, oua Empresanao transferiunemreteve
substancialmente todos os riscos e beneficios associados
a posse do ativo mas transferiu o controlo sobre o mesmo.

Quando a Empresa transfere os seus direitos de receber
fluxos de caixa de um ativo ou € parte de um acordo que pode
possibilitar o desreconhecimento, avalia se, e em que extensao,
foram retidos os riscos e beneficios associados a titularidade
do ativo.

Quando nao foram transferidos nem retidos substancialmente
todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade de
um ativo, nem transferido o controlo do ativo, a Empresa
continua a reconhecer o ativo transferido na medida do seu
envolvimento continuado. Nesse caso, a Empresa tambem
mantém reconhecido o passivo correspondente. O ativo
transferido e o passivo correspondente sao mensurados numa
base que reflita os direitos e obrigacdoes que a Empresareteve.

Imparidade de ativos financeiros

Clientes e adiantamentos a fornecedores, Outros devedores,
Outros ativos financeiros, Acionistas e Outros ativos correntes

AEmpresareconhece umaimparidade para as perdas esperadas
paratodos osinstrumentos de divida nao mensurados aojusto
valor atraves dos resultados. As perdas de credito esperadas
baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais
gue sejam devidos e todos os fluxos de caixa que a Empresa

esperareceber, descontados a uma taxa proxima da taxa de juro
efetiva original. Os fluxos de caixa que se esperam vir areceber
incluem os fluxos de caixa resultantes de colaterais detidos ou
de outras garantias de credito que sejam parte integrante dos
termos contratuais.

Para as contas areceber de clientes e contas areceber relativas
a contratos com clientes, a Empresa adota a abordagem
simplificada na determinacao das perdas de credito esperadas.
Assim, a Empresa nao monitoriza alteracées no risco de credito,
mMas ao inves reconhece uma perda por imparidade baseada na
perda de crédito esperada aolongo da duracdo do ativo (lifetime),
a cada data de relato. A Empresa estabeleceu uma matriz de
imparidade baseada nos créditos que foram perdidos no passado,
ajustada por fatores prospetivos especificos dos devedores
e do ambiente econdmico.

Contudo, e nomeadamente no que respeita a contas areceber
de partes relacionadas, se nao ocorrer qualguer aumento do
risco de crédito do respetivo instrumento financeiro, a Empresa
mensura a perda por imparidade daquele instrumento por um
montante equivalente as perdas esperadas no periodo de doze
meses ("12 months expected credit losses").

As perdas esperadas lifetime representam as perdas por
imparidade que resultam de todos os eventos de default possiveis
na vida esperada do instrumento financeiro. Em contraste, as
perdas esperadas 12-months representam a parte das perdas
lifetime que sao esperadas resultar de eventos de default no
instrumento financeiro e que sao consideradas possiveis de
ocorrer doze meses apos a data de reporte financeiro.

Outros Instrumentos Financeiros

Para os QOutros instrumentos financeiros, a Empresa aplica
a simplificacao para riscos de crédito baixos. A cada data de
relato, a Empresa avalia se o instrumento de divida pode ser
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considerado como de risco baixo de credito utilizando paraisso
toda ainformacao relevante e razoavel que esta disponivelaum
custo/esforco aceitavel. Nessa avaliacao, a Empresa tem em
conta o rating de credito do instrumento de divida.

Os Outros instrumentos financeiros dizem respeito em
exclusivo a obrigacoes emitidas pelos acionistas da Empresa,
pelo que sao considerados investimentos com baixo risco
de crédito. A Empresa usa a informacao de rating da Agéncia
DB para determinar se o instrumento de divida aumentou
significativamente o seu risco de credito. Adicionalmente,
€ analisada ainformacao financeira disponivel mais recente, de
modo a detetar situacoes de risco.

A Empresa considera que um ativo financeiro esta em
incumprimento guando esta vencido ha mais de 90 dias. Porem,
em certos casos, a Empresa pode tambem considerar que
um ativo financeiro esta em incumprimento quando exista
informacao interna e externa que indigue que € improvavel
gue a Empresavenhaareceber atotalidade do credito sem que
tenha de acionar as garantias que possua. Um ativo financeiro
e desreconhecido gquando nao ha uma expetativa razoavel de
vir a recuperar os fluxos de caixa contratuais.

Passivos Financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros sao classificados como emprestimos
(incluindo descobertos bancarios), contas apagar afornecedores,
outros credores, outros passivos financeiros ou instrumentos
financeiros derivados (designados como instrumento de
cobertura numa relacao de cobertura eficaz).

Todos os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente
aojustovalor e, no caso dos emprestimos e das contas a pagar,
liguido dos custos de transacao diretamente atribuiveis.
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Mensuracao subsequente

A mensuracao dos passivos financeiros depende da sua
classificacao inicial, como segue:

Financiamentos Obtidos

Apos o reconhecimento inicial, os financiamentos sao
subseguentemente mensurados ao custo amortizado pelo
meétodo da taxa dejuro efetivo. Ganhos e perdas sao registados
na demonstracao dos resultados quando 0s passivos sao
desreconhecidos e atraves da aplicacao do metodo da taxa de
juro efetivo.

O custo amortizado é calculado tendo em conta qualquer
desconto ou premio na aquisicao e os honorarios e outros custos
qgue sejam parte integral da taxa de juro efetiva. O efeito dojuro
efetivo € registado nos gastos financeiros em resultados.

Fornecedores, Outros credores e Outros passivos financeiros

Os saldos de Fornecedores, Outros credores e Outros passivos
financeiros sao inicialmente registados pelo seu valor nominal,
gue se entende corresponder ao seu respetivo justo valor
e, subsequentemente, registados ao custo amortizado, de
acordo com o método da taxa de juro efetiva. Estas rubricas
sao reconhecidas como passivos correntes, exceto quando
a Empresa detenha o direito incondicional de diferir o seu
pagamento para la dos doze meses seguintes a data da
demonstracao da posicao financeira.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacao
subjacente ¢ satisfeita, cancelada, ou expire.

Quando um passivo financeiro existente é substituido por
outro da mesma contraparte e com termos substancialmente

diferentes, ou os termos de um passivo financeiro sao
substancialmente modificados, a troca ou modificacao sao
tratadas como um desreconhecimento do passivo financeiro
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca
entre os respetivos valores contabilisticos € reconhecida na
demonstracao dos resultados e do outro rendimento integral.

A Empresa considera que o justo valor dos passivos financeiros
nao difere significativamente do seu valor contabilistico.

Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

Reconhecimento inicial e subsequente

A Empresatem como politica contratar instrumentos financeiros
derivados com o objetivo de efetuar cobertura dos riscos
financeiros a que se encontra exposto, os quais decorrem
essencialmente de variacoes de taxas de juro.

Tais instrumentos financeiros derivados sao inicialmente
registados aojusto valor nadataem que o derivado € contratado e
sao subsequentemente mensurados ao justo valor. Os derivados
sao apresentados no ativo quando o seujusto valor € positivo e
No passivo quando o seu justo valor € negativo.

Noinicio darelacao de cobertura, a Empresadesignaformalmente
e documentaarelacao de cobertura para a qual pretende aplicar
a contabilidade de cobertura bem como a finalidade de gestao
e estrategia dessa cobertura.

Nos termos da IFRS 9, a documentacao inclui a identificacao
do instrumento de cobertura, o item ou transacao coberta,
a natureza do risco a ser coberto e o modo como a Empresa
avalia se a relacao de cobertura cumpre com os requisitos de
contabilidade de cobertura. O relacionamento de cobertura
é qualificavel para contabilidade de cobertura se satisfaz todos
0s sequintes requisitos de eficacia da cobertura:
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e Existe uma relacao econdmica entre o item coberto
e o instrumento de cobertura;

e Oefeitodoriscode credito ndo domina as alteracoes de valor
gue resultam dessa relacao econdmica; e

e O racio de cobertura do relacionamento de cobertura é o
mesmo que O que resulta da quantidade do item coberto
gue uma entidade cobre efetivamente e da quantidade do
instrumento de cobertura que a entidade utiliza efetivamente
para cobrir essa quantidade do item coberto.

Os relacionamentos de cobertura que satisfacam os critérios
de elegibilidade acima, sao contabilizados como se segue:

Cobertura de Fluxos de Caixa

Aparcelaeficazdo ganho ou perda noinstrumento de cobertura
e reconhecida no capital proprio na rubrica Justo valor de
instrumentos financeiros derivados de cobertura”, enquanto que
aparcelaineficaz, quando exista, é reconhecida imediatamente
na demonstracao dos resultados.

Se a contabilidade de cobertura de fluxos de caixa for
interrompida, a quantia acumulada no capital proprio deve
permanecer se se esperar que os fluxos de caixa futuros
cobertos ainda ocorram. Caso contrario, a quantia acumulada
é reclassificada imediatamente para resultados. Apos
a interrupcao (assim que o fluxo de caixa coberto ocorra),
qualguer guantia acumulada remanescente no rendimento
integral € contabilizada de acordo com a natureza da transacao
subjacente.

2.2.16. Caixa e equivalentes de caixa

Osmontantesincluidos narubrica de Caixa e depdsitos bancarios
correspondem aos valores de caixa, depositos bancarios,
depositos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, venciveis
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a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante
de perda de valor.

Para efeitos da Demonstracao dos fluxos de caixa, arubrica Caixa e seus equivalentes compreende
também os descobertos bancarios incluidos na rubrica Empreéstimos da demonstracao da posicao
financeira.

2.2.17. Demonstracao de fluxos de caixa

A Demonstracao dos fluxos de caixa € elaborada segundo o método direto, atraves da qual sao
divulgados os influxos e exfluxos de caixa em atividades operacionais, de investimento e de
financiamento.

2.2.18. Eventos Subsequentes

Os eventos ocorridos apos a data da demonstracao da posicao financeira que proporcionem
informacao adicional sobre as condicoes que existiam a essa data, sao refletidos nas demonstracoes
financeiras.

Os eventos ocorridos apos a data da demonstracao da posicao financeira que proporcionem
informacao sobre condicdes que ocorram apos essa data sao divulgados nas notas anexas as
demonstracdes financeiras, se materiais, caso originem umimpacto material nas demonstracoes
financeiras.

2.3. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

Exceto pelo impacto da adocao das novas normas e interpretacdes ou das suas alteracoes que
entram em vigor para exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2020, durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 nao ocorreram alteracdes de politicas contabilisticas, face aquelas
consideradas na preparacao da informacao financeira relativa ao exercicio de 2019, segundo as
disposicdes dos IFRS, nem foram reconhecidos erros materiais relativos a periodos anteriores.

Alteracoes aos IFRS de aplicacao obrigatoria no exercicio de 2020

Até a data de aprovacao destas demonstracdes financeiras, foram aprovadas ("endorsed"’) pela
Unidao Europeia as seguintes normas contabilisticas, interpretacdes, emendas e revisdes, com
aplicacao obrigatoria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2020:

NORMA

DATA DE APLICACAO

(L

ENQUADRAMENTO

Emendas areferéncias
a Estrutura Conceptual
nas Normas IFRS

EmendaalAS1elAS 8
Definicao de material

EmendaalFRS 3
Definicao de negocio

Emendas as normas
IFRS9,IAS 39 e IFRS 7
—reforma das taxas de
juro benchmark (IBOR
Reform)

Emendaanorma

IFRS 16 —Locacoes —
"Covid 19 Related Rent
Concessions”

1 de janeiro
de 2020

1 de janeiro
de 2020

1 dejaneiro
de 2020

1 de janeiro
de 2020

1 de junho
de 2020

Corresponde a emendas em diversas normas (IFRS 2,
IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, 1AS 1, IAS 8, IAS 34, IAS 37, IAS 38,
IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22 e SIC 32) em relacao
areferéncias a Estrutura Conceptual revistaemmarco de 2018.
A Estrutura Conceptual revista inclui definicoes revistas de um
ativo e de um passivo e novas orientacdes sobre mensuracao,
desreconhecimento, apresentacao e divulgacao.

Corresponde a emendas para clarificar a definicao de material
nalAS 1. A definicdo de material na IAS 8 passa a remeter para
alAS 1. Aemenda altera a definicdo de material em outras normas
para garantir consisténcia. A informacao é material se pela sua
omissao, distorcao ou ocultacao seja razoavelmente esperado
que influencie as decisdes dos utilizadores primarios das
demonstracdes financeiras tendo por base as demonstracoes
financeiras.

Corresponde a emendas a definicao de negdcio, pretendendo
clarificar aidentificacao de aquisicao de negocio ou de aquisicao
deumgrupo de ativos. Adefinicaorevista clarifica ainda a definicao
de output de um negdcio como fornecimento de bens ou servicos
aclientes. As alteracoes incluem exemplos para identificacao de
aquisicao de um negocio.

Corresponde a emendas as normas IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7
relacionadas com o projeto de reforma das taxas de juro de
benchmark (conhecido como "IBOR reform"), no sentido de
diminuir o impacto potencial da alteracao de taxas de juro de
referéncia no relato financeiro, nomeadamente na contabilidade
de cobertura.

Estaemenda introduz um expediente pratico opcional pelo gual
os locatarios ficam dispensados de analisar se as concessoes
de renda, tipicamente suspensdes ou reducdes de renda,
relacionadas com a pandemia "COVID-19" correspondem
a modificacdes contratuais.
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Novos IFRS ou IFRS revistos adotados com aplicacao obrigatéria em exercicios futuros QOutras normas

As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes foram emitidas pelo IASB e nao se encontram
ainda aprovadas ("endorsed") pela Uniao Europeia:

As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes, com aplicacdao obrigatoria em exercicios
economicos futuros, foram, até a data de aprovacao destas demonstracoes financeiras, aprovadas
("endorsed") pela Uniao Europeia:

ENQUADRAMENTO

NORMA DATA DE APLICACAO

NORMA DATA DE APLICACAO ENQUADRAMENTO

Estanorma estabelece, para os contratos de seguros dentro do

Fmendas as normas Corresponde a emendas & definicao de negocio, pretendendo IFRS 17 - Contratos de 1 de janeiro seuambito de aplicacao, os principios para o seu reconhecimento,
IFRS 9, IAS 39 e IFRS clarificar aidentificacdo de aquisicdo de negdcio ou de aquisicdo Seguros de 2023 mensuracao, apresentacao e divulgagao. Esta norma substitui
7 —Fase 2 -reforma 1 dejaneiro deumgrupode ativos. A definicaorevista clarifica ainda a definicao anorma IFRS 4 - Contratos de Seguros.

das taxas de juro de 2021 de output de umnegocio como fornecimento de bens ou servicos Fmenda a norma

benchmark (IBOR aclientes. As alteracdes incluem exemplos para identificacao de IAS 1 Apresentacao

e . s teu neQOC!O- o gi;:fgg?itragoes 1 dejaneiro Esta emenda publicada pelo IASB clarifica a classificacao dos
Emendaanorma IFRS 4 1 de janeiro Corresponde aemendaanormalFRS 4 que prolonga o diferimento Classificacso de do 2023 passivos como correntes e ndo correntes analisando as condicdes
Contratos de Seguros — de 2021 de aplicacao da IFRS 9 para exercicios iniciais em ou apds 1 de passivOs gomo contratuais existentes a data de reporte.

diferimento de IFRS 9

janeiro de 2023.

correntes e nao
correntes

Estas emendas correspondem a um conjunto de atualizacdes as

Estas emendas, apesar de aprovadas ("endorsed”) pela Uniao Europeia, ndo foram adotadas pela
Empresaem 2020, em virtude de a sua aplicacao ainda nao ser obrigatoria. Nao se estima que da
futura adocao das referidas emendas decorram impactos significativos para as demonstracoes e IFRS 3 - atualizacdo da referénciaa estrutura concetual de 2018;

diversas normas mencionadas, nomeadamente:

financeiras.

Emendas as normas
IFRS 3,IAS 16,1AS 37 e
Melhoramentos anuais
2018-2020

1 de janeiro
de 2022

requisitos adicionais para analise de obrigacoes de acordo com
norma IAS 37 ou IFRIC 21 na data de aquisicao; e clarificacao
explicita gue ativos contingentes ndo sao reconhecidos numa
combinacao de negocio;

® |AS 16 —proibicao de deducao ao custo de um ativo tangivel
de proveitos relacionados com a venda de produtos antes do
ativo estar disponivel para uso;

e |AS 37 — clarificacao que custos de cumprimento de um
contrato correspondem a custos diretamente relacionados
com o contrato;

e Melhoramentos anuais 2018-2020 correspondem
essencialmenteaemendasem 4 normas, IFRS 1, IFRS 9, IFRS
16elAS 4.
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Estas normas ndo foram ainda adotadas ("endorsed”) pela Unido
Europeia e, como tal, nao foram aplicadas pela Empresa no
exercicio findoem 31 de dezembro de 2020.

Relativamente a estas normas e interpretacoes, emitidas pelo
IASB mas ainda nao aprovadas ("endorsed") pela Uniao Europeia,
nao se estima que da futura adocao das mesmas decorram
impactos significativos para as demonstracdes financeiras
anexas.

2.4 ESTIMATIVAS RELEVANTES NA PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SEPARADAS

Na preparacao das demonstracoes financeiras separadas,
o Conselho de Administracao baseou-se no conhecimento
e experiéncia de eventos passados e/ou correntes e em
pressupostos relativos a eventos futuros para determinar as
estimativas contabilisticas.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas
nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2020 incluem:

Vida util de Ativos fixos tangiveis e intangiveis

A vida util de um ativo e o periodo durante o qual a Entidade
espera que esse ativo esteja disponivel para seu uso e erevista
pelo menos no final de cada exercicio economico.

O metodo de amortizacao/depreciacao a aplicar e as perdas
estimadas decorrentes da substituicao de equipamentos antes
do fim da sua vida util, por motivos de obsolescénciatecnoldgica,
é essencial para determinar a vida util efetiva de um ativo.

Estes parametros sao definidos de acordo com a melhor
estimativa da gestao, para os ativos e negocios em questao,
considerando também as praticas adotadas por empresas dos
sectores em que a Entidade opera.

Locacoes —Estimativa dataxaincremental, do prazo dalocacao
e método de valorizacao

O reconhecimento das locacoes tem inerente a determinacao
da taxa de juro implicita na locacao e o prazo da locacao.

A Empresa ndo consegue determinar imediatamente a taxa
implicita nas diversas locacoes, pelo que usa a taxa de juro
incremental para mensurar o respetivo passivo de locacao.
A taxa de juro incremental € a taxa de juro que a Empresa
teria de pagar num financiamento com condicdes similares,
O que requer gue seja feita uma estimativa da taxa quando nao
existem dados observaveis disponiveis no mercado ou quando
as mesmas tenham de ser ajustadas para refletir as condicoes
do financiamento. Com efeito, a Empresa estima a taxa de juro
incremental com base na taxa de referéncia de mercado a que
tem acesso.

O prazo das locacdes é determinado com base na melhor
expectativa da gestao em permanecer no contrato de locacao.
AEmpresaavalia o prazo das locacdes por tipologia de contrato,
tendo em consideracao a possibilidade de exercer com uma
certezarazoavel a opcao de prorrogacao dalocacao:

e Imoveis — Para esta categoria, a Empresa analisa contrato
a contrato, e em caso de renovacao, € aferida a razoabilidade
e a expectativa de renovar o contrato;

e Equipamentos e Viaturas — Este tipo de contratos nao tem
opcao derenovacao, pelo que o prazo dalocacao considerado
€ o prazo do contrato.

Reconhecimento e mensuracao de provisoes

O reconhecimento de provisdes tem inerente a determinacao
da probabilidade de saida de fluxos futuros e a sua mensuracao
com fiabilidade.
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Estesfatoresestaomuitas vezes dependentes de acontecimentos
futuros e nem sempre sob o controlo da Empresa pelo que poderao
conduzir a ajustamentos significativos futuros, quer por variacao
dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de
provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

Imparidade de contas a receber

O risco de crédito dos saldos de contas a receber ¢ avaliado
acadadataderelato, tendo em conta a perda esperada aolongo
da duracao do ativo (lifetime), exceto para partes relacionadas
em que a Empresa estima as perdas esperadas nos 12-months.
A Empresa estabeleceu uma matriz de imparidade baseada nos
créditos que foram perdidos ao longo de um periodo de 5 anos,
ajustada por fatores prospetivos especificos identificados pela
Empresa como os mais adequados a cada grupo de clientes,
com caracteristicas e historico de incumprimentos semelhantes.

Adicionalmente, a Empresatem em consideracao os seguintes
aspetos:
 Significativa dificuldade financeira do devedor;

e Quebracontratual, talcomonao pagamento ouincumprimento
no pagamento do juro ou amortizacao da divida;

e Probabilidade de o devedor entrar em insolvéncia.

Imparidade de ativos nao financeiros

A imparidade ocorre quando o valor contabilistico de um ativo
ou de uma unidade geradora de caixa excede a sua quantia
recuperavel a qual € a mais alta entre o justo valor deduzidos
dos custos de vender e o seu valor de uso.

O calculo do justo valor deduzido dos custos de vender,
é baseado na informacao que exista de contratos ja firmados
em transacoes de ativos similares, com entidades nas quais nao
existe relacionamento entre elas, ou em precos observaveis
no mercado menos custos incrementais para vender o ativo.
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O valoremuso € calculado com base num modelo de fluxos de
caixa descontados que tém em conta um orcamento para 0s
proximos anos o qual nao inclui atividades de reestruturacao
relativamente as quais aindanao haja qualguer compromisso, nem
investimentos futuros significativos destinados a incrementar
a capacidade de geracao de beneficios econdmicos futuros da
unidade geradora de caixa que esta a ser testada.

A gquantia recuperavel e sensivel, sobretudo, a pressupostos
julgamentais, nomeadamente:

e Taxade crescimento usada para extrapolar os fluxos de caixa
para alem do periodo explicito;

e Taxas de desconto usadas para fazer o desconto dos fluxos
de caixa futuros.

Impostos sobre o rendimento e impostos diferidos

Adeterminacao dos montantes deimpostos sobre o rendimento
e impostos diferidos requer o exercicio de julgamento e esta
sujeito a interpretacoes. Diferentes interpretacdes poderiam
resultar num nivel diferente de impostos sobre os lucros,
correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

Somente sao reconhecidos impostos diferidos ativos na medida
em que seja provavel gue venha a existir lucro tributavel contra

o qual possam ser utilizados.

Continuidade das operacoes

AEmpresateve ematencao osresultados atingidos e entende
gue as medidas em vigor e as que estao a ser tomadas ao nivel
da libertacao de meios operacionais (por reducao de consumos
e aumento de produtividade), sao suficientes para garantir
o normal funcionamento da atividade, nao estando, por
conseguinte, posta em causa a continuidade das operacoes.

Impacto Covid-19

O ultimo ano foi marcado pelo contexto de pandemia COVID-19,
Cujaincerteza quanto a suaduracao ainda persiste, emresultado
do qual e, no seguimento do surgimento de novos surtos e o
aumento significativo de casos no inicio de 2020, tem vindo
a ser estabelecido um conjunto de medidas excecionais
e temporarias relativas a situacao epidemiologica da Covid-19,
levando a imposicao de novas regras de mobilidade e a um
novo confinamento geral. Em resultado, a posicao financeira
futura podera ser afetada, dependendo da evolucao da referida
pandemia, das medidas que venham a ser adotadas e da evolucao
global da economia neste periodo. Esta situacao podera ter
impactos na atividade da Empresa, nomeadamente atraves
das atividades das suas subsidiarias e associadas. No entanto,
o ambiente de incerteza que se vive, torna a projecao de impactos
complexa e pouco fiavel.

O Grupo CUF, enguanto prestador de servicos de saude, tem
estado em estreita articulacao com as autoridades publicas,
nomeadamente a Direcao Geral de Saude (DGS), tendo sido
firmados acordos de cooperacao com ARS que preveem
a disponibilizacao de camas, com vista a reforcar a capacidade
de resposta do sistema nacional de saude. O Grupo no gual
aEmpresa seinsere encontra-se a tomar medidas que permitam
minimizar o impacto dos eventos acima referidos, em particular
No que respeita a protecao dos seus colaboradores, com
regime de teletrabalho e rotacao de pessoal, monitorizando
continuadamente a evolucao da situacao, bem como no que
respeita aos impactos ao nivel da performance operacional
e financeira da posicao financeirado Grupo, definindo orientacdes
estrategicas que visem ultrapassar as conseqguéncias que
possam advir dos eventos acima referidos. De acordo com as
informacdes disponiveis na presente data e combase nos fatores
acima referidos, o Conselho de Administracao considera que
O pressuposto da continuidade, utilizado na preparacao das
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demonstracoes financeiras da Entidade em 31 de dezembro
de 2020 ¢ apropriado.

Estas estimativas foram determinadas com base na melhor
informacao disponivel a data de preparacao das demonstracoes
financeiras. No entanto, dado o numero de fatores qualitativos
envolvidos, poderao ocorrer eventos em periodos subseguentes
gue, emvirtude da sua tempestividade, nao foram considerados
nestas estimativas. Alteracdes significativas a estas estimativas
gue ocorram posteriormente a data das demonstracoes
financeiras consolidadas sao registadas em resultados de forma
prospetiva em conformidade com o disposto no IAS 8.
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3. ESTIMATIVA
DE JUSTO VALOR

A hierarquia para efeitos de determinacao do justo valor devera ter os seguintes niveis e bases de

mensuracao:

e Nivel 1 —cotacdes de mercados liquidos do ativo e aos quais a Empresa tem acesso a data de

referéncia do balanco;

e Nivel 2—modelos de avaliacao geralmente aceites, baseados em inputs observaveis no mercado
alternativos aos referidos no nivel 1;

e Nivel 3—modelos de avaliacao, cujos principais inputs Nnao sao observaveis No mercado.

A Empresa tem valorizado ao justo valor, os ativos e passivos indicados nos quadros seguintes,
Nos quais esta tambem indicada a respetiva hierarquia:

TOTAL HIERARQUIA DE JUSTO VALOR
31-12-2020 Cotacoes de P .. P ..
° observaveis observaveis
mercado
no mercado no mercado
Ativos valorizados ao justo valor
Outros investimentos (Nota 15) 980 - - 980
Passivos valorizados ao justo valor
Instrumentos financeiros derivados 300 - 300 -
(Nota 32)
Nivel 1 II\:;VEIts In NLIJ\;E In3z§o
31-12-2019 Cotacoes de P .. P ..
§ observaveis observaveis
mercado
no mercado no mercado
Ativos valorizados ao justo valor
Outros investimentos (Nota 15) 978 - - 978
Passivos valorizados ao justo valor
Instrumentos financeiros derivados 761 _ 761 _

(Nota 32)
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O justo valor dos instrumentos financeiros derivados foi determinado por entidades bancarias,
tendo por base inputs observaveis no mercado e de acordo com os modelos e tecnicas de avaliacao
geralmente aceites. O justo valor dos Outros investimentos nao difere substancialmente do seu
custo.

4. RENDIMENTOS
OPERACIONAIS

Nos exercicios findosem 31 de dezembro de 2020 e 2019 os Rendimentos operacionais apresentam
a seguinte composicao:

31-12-2020 31-12-2019

Prestacoes de servicos:
Aluguer de equipamentos e Prestacdo de servicos (Nota 36) 2 886 2610

2 886 2610
Outros rendimentos operacionais:
Outros rendimentos operacionais 68 127

68 127

Rendimentos operacionais 2954 2737

A rubrica Prestacdes de servicos engloba a faturacao relativa a servicos partilhados e as rendas
de aluguer de equipamentos médicos a partes relacionadas e, no decurso do exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, a rubrica Outros rendimentos operacionais inclui rendimentos obtidos
com partes relacionadas no montante de 8 Milhares de Euros (Nota 36).
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5. FORNECIMENTOS

E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os Fornecimentos e servicos externos

tém a seguinte composicao:

31-12-2020 31-12-2019

Publicidade e propaganda 1673 1683
Trabalhos especializados 979 1658
Honorarios 282 460
Subcontratos 226 45
Eletricidade 70 77
Seguros 70 63
Deslocacdes e estadas 23 40
Limpeza, Higiene e conforto 23 15
Combustiveis 11 11
Comunicacao 11 37
Rendas e alugueres 8 37
Contencioso e notariado 6 31
Agua 1 2
Ferramentas e utensilios - 16
Outros fornecimentos e servicos externos 20 51

3403 4226
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A rubrica Fornecimentos e servicos externos registou uma variacao de cerca de -19% face ao

exercicio anterior. As suas principais sub rubricas, respeitam a:

 Publicidade e propaganda (49%) —esta rubrica engloba trabalhos de marketing e publicidade da

marca CUF;

 Trabalhos especializados (29%) — esta rubrica respeita a trabalhos de consultoria, advocacia

e auditoria.

Em 31 dedezembrode 2020 e 2019, arubrica Fornecimentos e servicos externosinclui transacoes
com partes relacionadas nos montantes de, aproximadamente, 48 mil Euros e 87 mil de Euros,

respetivamente (Nota 36).

6. GASTOS
COM O PESSOAL

Os Gastos com o pessoal nos exercicios em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram como se segue:

31-12-2020 31-12-2019

Remuneracdes dos orgaos sociais 1189 1273
Encargos sobre remuneracoes 328 346
Remuneracdes dos colaboradores 204 134
Seguros 198 216
Gastos de acao social 2 1
Formacao - 4
Indemnizacoes - 1
Outros gastos com o pessoal 1210 285

3131 2260
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O numero de pessoal ao servico da Empresa, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, correspondeu
a 15 colaboradores. A rubrica outros gastos com o pessoal respeita essencialmente a premios

a colaboradores.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica inclui transacoes

com partes relacionadas no montante de 1 Milhar de Euros (Nota 36).

7. OUTROS GASTOS
OPERACIONAIS

Os Outros gastos operacionais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, tém

a seguinte composicao:

31-12-2020 31-12-2019
Donativos 179 199
Impostos 89 74
Taxas, multas e penalidades 1 2
Outros gastos operacionais 13 907
282 1182

A rubrica Outros gastos operacionais em 2019, englobava essencialmente gastos associados

a protocolos celebrados.

8. RESULTADOS
FINANCEIROS

(L
N
<

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 tém a seguinte

COMPOSIcao:

31-12-2020 31-12-2019
Gastos financeiros:
Juros suportados (7 494) (6651)
Comissoes e servicos bancarios (1130) (530)
Instrumentos financeiros derivados (478) (630)
(9102) (7 811)
Rendimentos financeiros:
Juros obtidos (90) 130
Juros obtidos de empréestimos a subsidiarias 6956 7235
Outros rendimentos financeiros 28 -
6894 7 365
Resultados relativos a empresas subsidiarias e associadas:
Perdas em empresas subsidiarias e associadas - (25)
Ganhos com liquidacao de subsidiarias 1092 -
1092 (25)
Resultados relativos a atividades de investimento:
Dividendos obtidos - 14121
- 14121
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Arubricajuros suportados engloba osjuros referentes: (i) Empréstimos obrigacionistas, (i) Outros
empréstimos bancarios, (i) Papel Comercial, (iv) Contas correntes caucionadas, (v) Descobertos
bancarios e (vi) Locacdes. Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

31-12-2020 | Jurossuportados  31-12-2019  Juros suportados
Empréstimos (Nota 27):
Contas Caucionadas - - 5000 -
Descobertos Bancarios 13 - - -
Emprestimos por Obrigacoes 149 880 5705 148 926 5148
Outros Empréstimos Bancarios 49072 1157 2970 871
Papel Comercial 34597 499 45166 499
233562 7361 202 062 6518
Locacoes (Nota 28):
Passivos de locacao 10260 133 9236 133
10260 133 9236 133
243 822 7494 211298 6651

O montante de gastos reconhecidos em 2020, relativos a gastos financeiros com emprestimos
ao custo amortizado, incluindo passivos de locacao, foi de aproximadamente, 7 494 Milhares de
Euros (aproximadamente, 6 651 Milhares de Euros em 2019).

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica Gastos financeiros inclui transacdes com partes
relacionadas no montante de, aproximadamente, 259 Milhares de Euros e 1 060 Milhares de Euros
(Nota 36), respetivamente. Adicionalmente, a rubrica Rendimentos financeiros inclui transacoes
com partesrelacionadas, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, no montante de, aproximadamente,
6 956 Milhares de Euros e 7 166 Milhares de Euros (Nota 36).

O valor reconhecido na rubrica Ganhos com liguidacao de subsidiarias, no exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, resulta da liquidacdo da subsidiaria Vramondi International BV. (Nota 16).
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9. IMPOSTOS SOBRE
O RENDIMENTO DO EXERCICIO

Os impostos sobre rendimento nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram
COMO seqgue:

31-12-2020 31-12-2019

Imposto corrente:
Relativo ao exercicio 6 109 2823
Relativo ao exercicio anterior 1574 (24)

7 683 2799
Imposto diferido relativo ao exercicio (Nota 17):
Impostos Diferidos 6131 (27)

6131 (27)
Impostos sobre o rendimento do exercicio 13814 2772

A Empresa é tributada em Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas ("IRC"), segundo
o Regime Especial de Tributacao dos Grupos de Sociedades ("RETGS"). AEmpresa apura e regista
oimposto sobre o rendimento tal como se fosse tributada numa otica individual; as responsabilidades
apuradas sao, no entanto, reconhecidas como devidas a sociedade dominante do grupo fiscal,
a Empresa, a guem compete o apuramento global e a autoliquidacao do imposto.
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A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas ("IRC"),
a taxa nominal de 21%, nos termos do artigo 87° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas, podendo ser incrementada pela derrama até a taxa maxima de 1,5% sobre
o lucro tributavel, resultando numa taxa agregada maxima de 22,5%. Adicionalmente, no exercicio
de 2020, os lucros tributaveis que excedam 1.500.000 Euros sao sujeitos a derrama estadual, nos
termos do artigo 87°-A do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as
seguintes taxas:

* 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
* 5% paralucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros;

* 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

Adicionalmente, para o exercicio de 2020 e seguintes a deducao dos gastos de financiamento
liguidos na determinacao do lucro tributavel e condicionada em cada ano ao maior dos seguintes
limites:

* 1.000.000 Euros;

* 30% do resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

Nos termos do artigo 88° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
a Empresa encontra-se sujeita a tributacao autonoma sobre um conjunto de encargos as taxas
previstas no artigo mencionado.

De acordo com alegislacao em vigor, 0s prejuizos fiscais gerados sao reportaveis durante um periodo
de cinco anos, limitados a 70% do lucro tributavel apurado de acordo com o RETGS. De acordo
com a legislacao em vigor, as declaracdes fiscais da Empresa estao sujeitas a revisao e correcao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco para a Seguranca
Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais,
ou estejam em cursoinspecdes, reclamacoes ouimpugnacdoes, casos estes em que, dependendo
das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaracoes fiscais da
Empresadosanosde 2017 a 2020, inclusive, poderao vir ainda ser sujeitas a revisao. A Administracao
considera que dessas revisdes Nao surgirao correcoes a materia coletavel declarada, que tenham
impacto significativo nas demonstracoes financeiras.
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Areconciliacao numerica entre a taxa media de imposto e a taxa de imposto aplicavel € aindicada

no quadro seguinte:

31-12-2020 31-12-2019
Resultado antes de impostos (31102) 3414
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 21,0% 21,0%
Imposto sobre o lucro a taxa nominal (6531) 717
Rendimentos nao tributaveis 1699 14144
Dividendos recebidos e ganhos na liquidacdo de subsidiarias (Nota 8) 1092 14121
Outros 607 23
Gastos nao dedutiveis para efeitos fiscais 23608 3667
Provisdes nao dedutiveis ou para alem dos limites legais 23509 3275
Imparidades e creditos nao fiscalmente dedutiveis ou para alem dos limites legais - 200
Outros 99 192
Prejuizo fiscal (9193) (7 063)
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 21,0% 21,0%
Imposto calculado - -
Tributacao autonoma 14 29
Efeito do (aumento)/reversao de impostos diferidos (6131) 27
Efeito da insuficiéncia/(excesso) da estimativa para imposto (1574) 24
Poupanca fiscal resultante do RETGS (a) (6123) (2852)
Impostos sobre o rendimento (13 814) (2772)
Taxa efetiva de imposto -44,4% -81,2%

(a) Este montante inclui o prejuizo fiscal da Empresa gerado no ano e o efeito de gastos aceites
fiscalmente em resultado da inclusao das subsidiarias da Empresa no RETGS, sendo politica
da Empresa registar este efeito nas demonstracoes financeiras da sociedade dominante.
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10. RESULTADO PROGRAMAS DE COMPUTADOR
PO R A(;AO Amortizacao e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo a 1 de janeiro de 2019 (73)
O resultado por acao, basico e diluido, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 o .
. 3 . - . Amortizacdes do exercicio (Nota 13) (4)
foi calculado tendo em consideracao os seguintes montantes:
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (77)
31-12-2020 31-12-2019 Saldo a 1 de janeiro de 2020 (77)
Resultado atribuivel a detentores de capital (17 288) 6186 Amortizacdes do exercicio (Nota 13) (14)
Numero médio ponderado de acdes (Nota 24) 10 600 000 10 600 000 Saldo em 31 de dezembro de 2020 (91)
Resultado liquido por acao basico (em Euros) (1,63) 0,58
PROGRAMAS DE COMPUTADOR

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 n&o existem efeitos diluidores do resultado por acdo, pelo Saldoem 31 de dezembro de 2019 8

gue o resultado diluido por acao e igual ao resultado basico por acao. Saldo em 31 de dezembro de 2020 149

A Empresa, em 31 de dezembro de 2020, concluiu gue nao existiam indicios de imparidade nos

11. ATIVOS ativos intangiveis.
INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos no
valor dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacoes e perdas por imparidade
acumuladas, foram os seguintes:

PROGRAMAS DE COMPUTADOR

Ativo bruto:

Saldo a 1 dejaneiro de 2019 85
Saldo em 31 de dezembro de 2019 85
Saldo a 1 de janeiro de 2020 85
Adicoes 155
Saldo em 31 de dezembro de 2020 240
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12. ATIVOS FIXOS
TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os movimentos ocorridos no
valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por imparidade
acumuladas, foram os seguintes:

Edificios Equipamento  Equipamento Ativ9$ flxos

coi:turtrgges basico administrativo tanit’gg em fotal
Saldo a 1 de janeiro de 2019 901 9283 330 260 10775
Efeito da adocdo da IFRS 16 (85) (8614) - - (8699)
:Zf;.ﬂ ;:ﬁ:j;;ii? de 2019 apos 816 669 330 260 2076
Adicoes - 150 - - 150
Regularizacdes - - - (260) (260)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 816 819 330 - 1966
Saldo a 1 de janeiro de 2020 816 819 330 - 1966
Adicoes 31 177 - - 208
Saldo em 31 de dezembro de 2020 847 996 330 - 2173

coires | EpImeN Eweaneto g
construcoes

Depreciacao e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo a 1 de janeiro de 2019 (725) (3947) (231) (4902)
Efeitos daadocao da lFRS 16 85 3381 - 3466
Depreciacdes do exercicio (Nota 13) (18) (51) (31) (101)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (658) (617) (262) (1537)
Saldo a 1 de janeiro de 2020 (658) (617) (262) (1537)
Depreciacdes do exercicio (Nota 13) (22) (57) (25) (104)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (680) (674) (287) (1641)
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Edificios . .
Equipamento Equipamento
e outras . . .. . Total
- basico administrativo
construcoes
Saldo a 1 de janeiro de 2019 158 202 68 428
Saldo em 31 de dezembro de 2019 167 322 43 532

Arubrica Equipamento basico engloba, essencialmente, equipamentos medico-cirurgicos adquiridos,
com a finalidade de alugar os mesmos as empresas do Grupo CUF.

Nao foram identificados indicios de imparidade.

13. ATIVOS POR
DIREITO DEUSO

A Empresa tem contratos de locacdo para as seguintes tipologias: (i) imoveis; (i) equipamentos;
(iii) viaturas.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos no valor
do direito de uso, bem como nas respetivas depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas,
foram os seguintes:

Edificios . . .
Equipamento Equipamento  Equipamento
e outras .. S . Total
- basico deTransporte  administrativo
construcoes
Ativo bruto:
Saldo a 1 de janeiro de 2019 324 8614 58 - 8996
Adicoes 271 6 087 - 473 6831
Saldo em 31 de dezembro de 2019 595 14701 58 473 15 827
Saldo a 1 de janeiro de 2020 595 14701 58 473 15 827
Adicoes 6 3295 36 - 3337
Saldo em 31 de dezembro de 2020 601 17 996 94 473 19164
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Edificios o _ _ O detalhe das amortizacoes e depreciacdes reconhecidas na demonstracao dos resultados e do
e outras qu'Rar.nento Equipamento  Equipamento g outro rendimento integral dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, € conforme
~ Basico de Transporte  administrativo
construcoes segue:
Depreciacao e perdas por
imparidade acumuladas: 31-12-2020 31-12-2019
Saldo a 1 de janeiro de 2019 (85) (3 381) - - (3 466) Ativos intangiveis (Nota 11) 14 4
D . o
epreciacdes do exercicio (102) (1752) (23) (49) (1926) Ativos fixos tangiveis (Nota 12) 104 101
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (187) (5133) (23) (49) (5392) Ativos por direito de uso 2497 1926
Saldo a 1 de janeiro de 2020 (187) (5133) (23) (49) (5392) 2615 2031
Depreciacdes do exercicio (117) (2237) (25) (118) (2497)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (304) (7 370) (48) (167) (7 889) 14. INVESTI ME NTOS
Edifici .
melos Equipamento  Equipamento  Equipamento
e outras .. s . Total . . . e . . .
construcses Basico de Transporte  administrativo Os Investimentos financeiros detidos em empresas subsidiarias tiveram os seguintes movimentos
- nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019:
Saldo em 31 de dezembro de 2019 408 9568 35 424 10435
Saldo em 31 de dezembro de 2020 297 10626 46 306 11275 21-12-2020 21-12-2019
Os valores registados na rubrica Edificios e outras construcdes respeitam, essencialmente, aos
contratos de arrendamento das instalacdes nas quais a Empresa opera a sua atividade. Perdas por Perdas por
Partes de imparidade Partes de imparidade
. Total . Total
. . . : . . . capital acumuladas capital acumuladas
A rubrica de Equipamento basico engloba essencialmente ativos por direito de uso relativos (Nota 29) (Nota 29)
a contratos de locacao de equipamentos medicos para sublocacao as entidades do Grupo CUF.
Saldo em 1 de janeiro 103 426 (3764) 99 662 74 024 (3764) 70260
Nao foram identificados indicios de imparidade relativamente aos ativos por direito de uso. Aumentos (a) 30458  (29362) 1096 19 620 . 19 620
Transferéncias (Nota 29) - (12105) (12105) - - -
Reahzallg.ao de prestacoes ) ) ) 10000 ) 10000
acessorias
Alienacdes e abates (b) (14 455) - (14 455) (218) - (218)
Reducdes (b) (100) - - - - -
Saldo em 31 de dezembro 119329 (45231) 74098 103 426 (3764) 99 662
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As principais variacdes na rubrica Investimentos financeiros sao justificadas pelos seguintes Arubricalnvestimentos financeiros,em 31 de dezembro de 2020 e 2019, € composta como segue:
movimentos:
31-12-2020 31-12-2019
(@) Aumento da participacao na Escala Braga — Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A.
no montante de 27,5 Milhdes de Euros por via da conversao de suprimentos anteriormente Perdas por Perdas por
concedidos em capital e aumento da participacao na Clinica CUF Belem, S.A. e da Sagies — SUBSIDIARIAS Partes imparidade Valorde Partes imparidade Valorde
Seguranca e Saude no Trabalho, S.A. no montante 2,3 Milndes de Euros e 653 Milhares de capital ~acumuladas balanco capital ~acumuladas balanco
Euros, respetivamente, em resultado da aquisicdo das participacdes detidas pela Vramondi (Nota 29) (Nota 29)
International, BV.. Adicionalmente, foram reconhecidas perdas por imparidade sobre a totalidade ACADEMIA CUF, SOCIEDADE 5 (5) . 5 . 5
do investimento na Escala Braga e na Escala Vila Franca, no montante total de 29 362 Milhares UNIPESSOAL, LDA.
de Euros, das quais o montante de 12 105 Milhares de Euros atraves da utilizacao de provisdes CLINICA CUF ALVALADE, S.A. 1164 - 1164 1164 - 1164
anteriormente constituidas (Nota 29). ESCALA VILA FRANCA -
SOCIEDADE GESTORA DO 1865 (1865) - 1865 - 1865
(b) Reducao da participacdo na Vramondi International, BV. no valor de 14 Milhdes de Euros, em ESTABELECIMENTO, S.A.
resultado daliquidacao da Empresano final de 2020 e reducao da participacao na Hospital CUF
. ’ _ ° > ESCALA BRAGA -
Coimbra, S.A. no montante de 100 Milhares de Euros, em resultado de um acerto do preco SOCIEDADE GESTORA DO 37497 (37 497) . 10 000 - 10 000
de aquisicao. Em resultado da liquidacao da Vramondi International, B\V., foram registados os ESTABELECIMENTO, S.A.
seguintes impactos nas demonstracoes financeiras separadas: DIGIHEALTH. S A 1314 (1314) i 1314 (1264) 50
~ HOSPITAL CUF DE BERTA
DESCRICAO MONTANTE S CA)S U SC0 > 8490 - 8490 8490 - 8490
Investimento financeiro em 31 de dezembro de 2019 14 455
et | ‘ SE[\?‘IF'DSASLACUF INFANTE 23536 - 23536 23536 - 23536
Recebimento de prémio de acdes (Nota 35) (4753) —
HOSPITAL CUF PORTO, S.A. 2190 - 2190 2190 - 2190
Desreconhecimento do investimento financeiro remanescente (9702)
VRAMONDI INTERNATIONAL,
Desreconhecimento de outros passivos financeiros (Nota 16) 10794 BV. B B B 14455 B 14455
Ganho liquido do desreconhecimento do investimento financeiro 1092 IMO HEALTH - INVESTIMENTOS 2663 - 2663 2663 - 2663
e dos outros passivos financeiros (Nota 8) IMOBILIARIOS, S.A
HOSPITAL CUF VISEU, S.A. 2050 (50) 2000 2050 - 2050
HOSPITAL CUF SANTAREM, S A. 14390 - 14390 14390 - 14 390
CENTRO LOGISTICO CUF,
UNIPESSOAL LDA >0 i >0 >0 i >0
HOSPITAL CUF COIMBRA, S.A. 9908 - 9908 10008 - 10008
CENES - CENTRO DE
PROCESSAMENTO DE 1877 - 1877 1877 - 1877
DISPOSITIVOS MEDICOS, LDA
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31-12-2020 31-12-2019
Perdas por Perdas por
SUBSIDIARIAS Par’Fes imparidade Valor de Par’Fes imparidade Valor de
capital acumuladas balanco capital acumuladas balanco
(Nota 29) (Nota 29)
INFRAHEALTH - GESTAO DE
INFRAESTRUTURAS, LDA. 2870 i 2870 2870 . 2870
CUF - GESTAO DE CLIENTESE
SERVICOS DE SAUDE, SA. 4500 (4 500) - 4500 (2500) 2000
HOSPITAL CUF CASCAIS, S.A. 2000 - 2000 2000 - 2000
HOSPITAL CUF TORRES VEDRAS, 50 (50) ) 50 (50) )
SA.
SAGIES - SEGURANCA E SAUDE
NO TRABALHO, SA. 654 . 04 i . .
CLINICA CUF BELEM, S.A. 2307 - 2307 - - -
119329 (45 231) 74098 103 426 (3764) 99 662

Imparidade de Investimentos Financeiros

Em 2020 foi reconhecida uma perda porimparidade no montante de 29 Milhdes de Euros, referente
ao investimento na Escala Braga — Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. e na Escala Vila
Franca—Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A.. Esta perda porimparidade resulta dos capitais
proprios negativos destas duas subsidiarias a data de 31 de dezembro de 2020.

Adicionalmente, foram efetuados testes de imparidade aos restantes investimentos financeiros,
através do calculo do valor de negdcio (EV), utilizando o método dos Fluxos de Caixa Descontados
(DCF). A utilizacao deste método requer a estimativa de fluxos de caixa futuros provenientes das
operacoes de cada Unidade Geradora de Caixa (UGC) e aaplicacao de umataxa de desconto adequada,
que reflita o risco associado ao negocio. Estes testes concluiram a inexisténcia de imparidade em
relacao ao valor do Investimento financeiro que se encontra reconhecido.

Cada unidade de prestacao de cuidados medicos € uma UGC. No entanto, determinadas unidades
de prestacao de cuidados medicos sao analisadas de forma conjunta uma vez que se enguadram

(L

numMa gestao integrada, complementar e interdependente de servicos e que pressupoe uma elevada
interdependéncia ao nivel financeiro, em particular dos seus cash inflows, sendo analisadas pela gestao
com base em informacao financeira conjunta para efeitos de tomada de decisdes, sendo estas:

e Instituto CUF - Diagnostico e Tratamento, S.A., Nova Imagem — Centro Radiodiagnostico, S.A.
e Hospital CUF Porto, S.A;

e Hospital CUF Coimbra, S.A., Sonomedicus — Centro de Diagnodstico Médico, Lda. e Pandiag —
Centro de Diagnostico, Lda.;

e Hospital CUF Descobertas S.A. e HD - Medicina Nuclear, S.A..

Neste exercicio, as projecdes foram elaboradas para um periodo de cinco anos, a excecao de trés
UGC, uma vez que no final do quinto ano é expectavel que estas ainda nao se encontrem numa
fase de maturidade, sendo estas:

e Hospital CUF Infante Santo, S.A., para o qual foi analisado um periodo de onze anos;
e Hospital CUF Santarem, S.A., para o qual foi analisado um periodo de seis anos;

e Hospital CUF Coimbra, S.A., Sonomedicus — Centro de Diagnostico Médico, Lda., Pandiag —
Centro de Diagnostico, Lda. e CUF - Investimentos Imobiliarios, S.A., para os quais foi analisado
um periodo de oito anos.

Os pressupostos chave que serviram de base as projecoes de fluxos de caixaincluidos neste teste
foram definidos pelas equipas de gestao da CUF e aprovados pela Comissao Executiva, no ambito
dos exercicios anuais de Orcamento e Business Plan. Na definicao dos principais pressupostos foi
realizada uma avaliacao dos seguintes pontos:

* Dados historicos e experiéncia passada;

e Perspetiva futura da gestao para cada uma das unidades;
* Mix de atividade definido por unidade;

e Expectativa de evolucao do mercado de saude;

e Inflacao.
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Adicionalmente, o investimento em fundo de maneio foi calculado com base nos prazos médios
de pagamentos e recebimentos historicos e na evolucao perspetivada dos rendimentos e gastos
operacionais. O Capex foi definido com base nas necessidades especificas de investimento de
cada unidade e da analise de valores para os montantes considerados recorrentes.

O calculo das taxas de desconto para cada um dos testes teve em consideracao as taxas historicas
das obrigacdes de tesouro de Portugal, o custo meédio da divida financeira da CUF e o nivel de risco
de empresas europeias comparaveis com a CUF. Para cada uma das unidades geradoras de caixa
foi também realizada uma analise de risco com base no grau de maturidade da mesma, podendo
ser atribuido um premio adicional.

A anélise efetuada assume os seguintes pressupostos:

Taxa de
Taxa de juro sem Taxade crescimento
. ] Taxa WACC crescimento na
risco anual composto

perpetuidade da receita

PERIODO
Explicito 3,00% 5,44% - 5.12%
Perpetuidade 3,00% 5,44% 1,80%

Foram ainda efetuadas analises de sensibilidade as principais variaveis: (i) taxa de desconto (+/-
0,5%) e (i) taxa de crescimento na perpetuidade (+/-0,5%).

O Conselho de Administracao considerou que em 2020 e 2019, qualquer alteracao razoavelmente
possivelem qualguer um dos pressupostos-chave acimareferidos, utilizados na analise deimparidade
efetuada, ndo originaria uma perda porimparidade dos investimentos financeiros, nomeadamente
considerando uma variacao de 0,5% na taxa de crescimento nominal utilizada na perpetuidade ou
na taxa de desconto.
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Informacao resumida sobre as subsidiarias

A principalinformacao financeira agregada, relativa as empresas associadas nos exercicios findos

em 31 de dezembro de 2020 e 2019 e como segue: Informacao financeira em 31 de dezembro de 2020

SUBSIDIARIAS Sede oa rtoﬁigggéo Ativo Passivo sr%i::zii Rendimentos Ri.;t'godo
ACADEMIA CUF, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA. Carnaxide 100,00% 531 1148 (617) 618 21
CLINICA CUF ALVALADE, S.A. Carnaxide 100,00% 5458 3802 1657 6635 (564)
ESCALA VILA FRANCA - SOCIEDADE GESTORA DO ESTABELECIMENTO, S.A. V.F. Xira 60,00% 19 325 28 227 (8902) 66 696 (20214)
ESCALA BRAGA - SOCIEDADE GESTORA DO ESTABELECIMENTO, S.A. Braga 92,40% 27 301 34447 (7 146) 1568 (5063)
DIGIHEALTH, S.A. Carnaxide 88,00% 4669 14 425 (9 756) 164 1
HOSPITAL CUF DESCOBERTAS, S.A. Carnaxide 100,00% 118 666 90613 28054 128519 8172
HOSPITAL CUF INFANTE SANTO, S A. Carnaxide 100,00% 210685 179558 31127 112999 4264
HOSPITAL CUF PORTO, SA. Carnaxide 100,00% 77914 106 635 (28 720) 73 380 (2054)
IMO HEALTH - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS, S.A. Carnaxide 100,00% 374804 338846 35958 14575 1487
HOSPITAL CUF VISEU, S.A. Viseu 100,00% 18192 25538 (7 346) 19 829 (1371)
HOSPITAL CUF SANTAREM, S A. Carnaxide 100,00% 13990 8778 5213 19773 1221
CENTRO LOGISTICO CUF, UNIPESSOAL LDA Carnaxide 100,00% 15358 15 854 (496) 10 640 (285)
HOSPITAL CUF COIMBRA, S.A. Coimbra 100,00% 19948 27136 (7 188) 7 539 (3071)
CENES - CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DISPOSITIVOS MEDICOS, LDA. Lisboa 100,00% 3607 2595 1011 1187 (229)
INFRAHEALTH - GESTAO DE INFRAESTRUTURAS, LDA. Carnaxide 100,00% 30607 28 404 2203 2797 (845)
CUF- GESTAO DE CLIENTES E SERVICOS DE SAUDE, S.A. Carnaxide 100,00% 53 431 (378) 11 (48)
HOSPITAL CUF CASCAIS, S.A. Carnaxide 100,00% 61051 58414 2637 49276 (2.896)
HOSPITAL CUF TORRES VEDRAS, S.A. Carnaxide 100,00% 25074 25746 (672) 21161 (1 608)
SAGIES - SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO, S.A. Carnaxide 70,50% 6655 5652 1004 6373 (354)
CLINICA CUF BELEM, S.A. Lisboa 62,50% 7292 4065 3227 5780 (121)

NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SEPARADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 | RELATORIO DE DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS | 42



1
N
<

Informacao financeira em 31 de dezembro de 2019

SUBSIDIARIAS Sede pa r:ﬁ;igigéo Ativo Passivo ;():raé%i:?oiz Rendimentos Ri;tlggo
ACADEMIA CUF, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA. Carnaxide 100,00% 513 1151 (638) 607 (92)
CLINICA CUF ALVALADE, S.A. Carnaxide 100,00% 6828 4 607 2221 9163 508
ESCALA VILAFRANCA - SOCIEDADE GESTORA DO ESTABELECIMENTO, S.A. V.F. Xira 60,00% 39189 27 877 11312 1011 1011
ESCALA BRAGA - SOCIEDADE GESTORA DO ESTABELECIMENTO, S.A. Braga 60,00% 46 692 77 136 (30 444) 129100 4 403
DIGIHEALTH, S.A. Carnaxide 88,00% 4712 14 469 (9757) 180 19
HOSPITAL CUF DESCOBERTAS, S.A. Carnaxide 100,00% 125741 105 860 19 881 133127 10788
HOSPITAL CUF INFANTE SANTO, S.A. Carnaxide 100,00% 96719 69 856 26 863 123720 15056
HOSPITAL CUF PORTO, SA. Carnaxide 100,00% 73046 99758 (26 713) 78521 2177
IMO HEALTH - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS, S.A. Carnaxide 100,00% 358025 323554 34471 10382 61215
HOSPITAL CUF VISEU, S.A. Viseu 100,00% 17611 23585 (5975) 17 655 (806)
HOSPITAL CUF SANTAREM, S A. Carnaxide 100,00% 13695 9704 3991 19 448 1383
CENTRO LOGISTICO CUF, UNIPESSOAL LDA Carnaxide 100,00% 2188 2 400 (211) 195 (226)
HOSPITAL CUF COIMBRA, S.A. Coimbra 100,00% 17 633 21749 (4116) 6 308 (2366)
CENES - CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DISPOSITIVOS MEDICOS, LDA. Lisboa 100,00% 3571 2330 1241 1275 3
INFRAHEALTH - GESTAQ DE INFRAESTRUTURAS, LDA. Carnaxide 100,00% 19168 16121 3048 204 46
CUF- GESTAO DE CLIENTES E SERVICOS DE SAUDE, S.A. Carnaxide 100,00% - 330 (329) - (81)
HOSPITAL CUF CASCAIS, S.A. Carnaxide 100,00% 44 498 38965 5533 50809 1650
HOSPITAL CUF TORRES VEDRAS, S A. Carnaxide 100,00% 12 310 11375 935 22 205 844

NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SEPARADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 | RELATORIO DE DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS | 43



(L
N
<

15. OUTROS 16. OUTROS ATIVOS
INVESTIMENTOS E PASSIVOS FINANCEIROS
Os Outros investimentos em 31 de dezembro de 2020 € 2019 sao 0s que se seguem: 16.1. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS
Partes Perdas Partes A data de 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de outros ativos financeiros ascendia a 163
Empréstimos Empréstimos : . : : o
de : por  31-12-2020 de : 31-12-2019 342 Milhares de Euros e 191 210 Milhares de Euros, respetivamente, e respeitava a emprestimos
: Concedidos ., . . Concedidos : o . .
Capital imparidade Capital concedidos a subsidiarias e a outras partes relacionadas (Nota 36). Os saldos em divida detalham-
Fundo compensacao , ) ] , ] ) ] se conforme segue:
de trabalho
José de Mello Residéncias
e Servicos, SGPS, SA. 010 ] ] e 978 ] 278 31-12-2020 31-12-2019
Outros investimentos 980 - - 980 978 - 978
Valor .Perda.s POT " valor Valor .Perda.s PO Valor
brut imparidade liquid brut imparidade liauid
Os Outros investimentos incluem instrumentos de capital proprio, mensurados ao justo valor U acumuladas "Y' O acumuladas "I
através de resultados. Esta rubrica apresenta os seguintes movimentos nos exercicios findos em : —
31 de dezembro de 2020 e 2019: Qutros ativos financelros nao 117 445 - 117 445 136 456 - 136 456
correntes
Outros investimentos i i
Outros ativos financeiros 45897 ) 45 897 54754 ) 54754
Investimento bruto: correntes
Saldo em 1 de janeiro de 2019 983 163 342 - 163 342 191210 - 191210
Reducdes (5)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 978
Aumentos 2 Os outros ativos financeiros acima indicados tém estabelecidos prazos contratuais, tendo sido
Saldo em 31 de dezembro de 2020 980 apresentados no ativo corrente ou no ativo nao corrente, em funcao da expetativa que a Empresa

tem, quanto a sua realizacao num prazo ate 12 meses ou superior a 12 meses, respetivamente,

Perdas por imparidade acumuladas: - . ~ L .
P P em relacao a data da demonstracao da posicao financeira.

Saldo em 1 de janeiro de 2019 -

Reforco - Durante o exercicio findoem 31 de dezembro de 2020, a Empresa concedeu empréstimos aquelas
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - sociedades no montante de 49 476 Milhares de Euros e obteve reembolsos no montante de 49
Reforco - 704 Milhares de Euros.

Saldo em 31 de dezembro de 2020 -
Valor liquido: -
Em 31 de dezembro de 2019 978
Em 31 de dezembro de 2020 980
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16.2. OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS

A rubrica de outros passivos financeiros respeita a empréstimos de subsidiarias e detalha-se
conforme segue:

31-12-2020 31-12-2019
Corrente Nao Corrente Corrente N&o Corrente
Vramondi International BV. - - 29786 2987
QOutras partes relacionadas - 300 - -
- 300 29786 2987

Os outros passivos financeiros em 31 de dezembro de 2019 eram representados por trés contratos
celebrados com a Vramondi International, BV., 0os quais venciam juros a taxa Euribor a 6 meses,
acrescida de spreads entre 3,3% e 3,63%, exceto um dos contratos, no montante de 3 Milhdes de
Euros, o qual vencia juros a uma taxa fixa de 1,5%. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, agueles passivos foram amortizados no montante de 21 979 Milhares de Euros, tendo
o valor remanescente de 10 794 Milhares de Euros, sido integrado no apuramento da mais-valia
gerada pelaliguidacdo daquela sociedade, no montante de 1 092 Milhares de Euros (Notas 8 e 14).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Empresa obteve empréstimos de
subsidiarias no montante de 10 548 Milhares de Euros e amortizou empréstimos aquelas sociedades
no montante de 32 934 Milhares de Euros.

Os saldos em divida a 31 de dezembro de 2020 e 2019 encontram-se detalhados na Nota 36.

(L

17. ATIVOS E PASSIVOS
POR IMPOSTOS DIFERIDOS

A Empresaregistouimpostos diferidos relacionados com as diferencas temporarias entre a base
fiscal e a contabilistica dos ativos. Os impostos diferidos considerados na demonstracao dos
resultados e do outro rendimento integral respeitam a: (i) provisoes, (ii) imparidade de clientes,
(iii) instrumentos financeiros derivados de cobertura de fluxos de caixa e (iv) responsabilidade por
beneficios aos empregados.

As quantias, por natureza, e 0s movimentos ocorridos nos ativos e Nnos passivos por impostos
diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram os seguintes:
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17.1. ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
Ativos por impostos diferidos

Instrumentos Provisoes
Imparidade de . Beneficios dos eperdas Imparidade de
. financeiros - . . Total
clientes . empregados nao aceites ativos
derivados
fiscalmente

Saldo em 1 de janeiro de 2019 - 278 481 - - 759
Reversao:
Resultado liquido - - (27) - - (27)
Capitais proprios (Nota 26) - (106) - - - (106)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 171 454 - - 625
Constituicao:
Resultado liquido 110 - - 5623 426 6158
Reversao:
Resultado liquido - - (27) - - (27)
Capitais proprios (Nota 26) - (104) - - - (104)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 110 67 427 5623 426 6652




Foram avaliados os impostos diferidos a reconhecer em resultado das diferencas temporarias
existentes entre oresultado fiscal e o resultado contabilistico. Nos casos em que essas diferencas
originaram impostos diferidos ativos, os mesmos so foram registados na medida em que se
considera provavel que ocorramlucros tributaveis no futuro que possam ser utilizados para recuperar
as perdas fiscais ou diferencas tributarias dedutiveis. Esta avaliacao baseou-se nos planos de
negocio da Empresa, periodicamente revistos e atualizados, e em oportunidades de otimizacao
fiscal disponiveis e identificadas nos termos do IAS 12.

A rubrica Impostos diferidos ativos respeitantes a Instrumentos financeiros derivados, engloba
somente os derivados de cobertura de fluxos de caixa (Nota 32).

O montante de impostos diferidos ativos respeitantes aos Beneficios aos empregados, respeita a
um seguro de rendas vitalicias contratado pela CUF em janeiro de 2016. Este seguro permitiu dar
cumprimento a um contrato existente desde 2000, onde a CUF se responsabilizou por assegurar
um pagamento vitalicio de umarenda a uma colaboradora que se reformou pela Seguranca Social
em 1 dejaneiro de 2016. O montante do prémio comercial foiliquidado em 28 de janeiro de 2016
a companhia de seguros e ascendeu a 2,5 Milhdes de euros. O respetivo gasto é dedutivel fiscalmente
a medida que vai sendo pago.

No exercicio de 2020 os ativos por impostos diferidos relativos a provisdes e perdas nao aceites
fiscalmente respeitam ao efeito de diferencas temporarias na Escala Braga — Sociedade Gestora
do Estabelecimento, S.A. e Escala Vila Franca — Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A.
incorporados na CUF, S.A., sua empresa-mae, na medida em que a reversao das provisdoes gue
lhes estao associadas, bem como das perdas por imparidades de clientes e ativos, vao gerar uma
reducao a base tributavel da sociedade, a qual foi apropriada pela Empresa, e consequentemente
ado Grupo Fiscal tributado ao abrigo do Regime Especial de Tributacao dos Grupos de Sociedades
(RETGS).
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18. OUTROS DEVEDORES
CORRENTES E NAO CORRENTES

Em 31 dedezembrode 2020 e 2019, arubrica de Outros devedores tinha a seguinte composicao:

31-12-2020 31-12-2019
Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente
Pessoal 22 - 22 -
Qutros devedores 790 719 430 404
812 719 452 404

O montante registado em Outros devedores corresponde essencialmente a valores a receber
relativos a: (i) um contrato de exploracao e gestao de uma unidade de prestacao de servicos de
saude, situada no Montijo; e (ii) contrato de alienacao da participacao do Grupo na sociedade Dr.
Campos Costa — Consultério de Tomografia Computorizada, S.A..

Em 31 de dezembro de 2020, esta rubrica inclui contas a receber de partes relacionadas no
montante de 442 Milhares de Euros (Nota 36).
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19. OUTROS ATIVOS
CORRENTES

Em 31 dedezembrode 2020 e 2019, arubrica de Outros devedores tinha a seguinte composicao:

31-12-2020 31-12-2019
Acréscimos de rendimentos:
Rendimentos ndo faturados (Nota 36) 116 -
Juros (Nota 36) 2 850 3797
Rappel - 71
2966 3868
Gastos diferidos:
Rendas 10 5
Seguros 13 5
Informatica - 6
Outros 403 14
426 30
3392 3898

Arubrica Acréscimos de rendimentos engloba essencialmente osjuros decorrentes dos contratos
de suprimentos com as subsidiarias (Nota 36).

1
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20. CLIENTES
E ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a rubrica Clientes e adiantamentos a fornecedores tinha
a seguinte composicao:

31-12-2020 31-12-2019
Valor bruto .Perda.s por ’Val.or Valor bruto .Perda.s por ’Val.or
imparidade liquido imparidade liquido
Clientes, conta corrente 12 558 - 12 558 8 803 - 8 803
12558 - 12558 8803 - 8803

A rubrica Clientes, conta corrente engloba contas a receber de partes relacionadas em 31 de
dezembro de 2020 e 2019 nos montantes de 12 548 Milhares de Euros e 8 803 Milhares de Euros,
respetivamente (Nota 36).
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21. ESTADO E OUTROS No final de junho de 2020, venceram-se as obrigacbes emitidas em anos anteriores pela
/ Farminveste — Investimentos, Participacdes e Gestao, S.A., no montante de 10 Milhdes de Euros

ENTES PUBLICOS tendo sido as mesmas reembolsadas na totalidade. Em junho foi emitido por aquela entidade um

novo emprestimo obrigacionista no montante de 7 Milhdes de Euros, com vencimento emjunho de

Em 31 dedezembrode 2020 e 2019, os saldos de Estado e outros entes publicos eram como segue: 2022 e subscrito na totalidade pela Empresa.

31-12-2020 31-12-2019

Estas obrigacdes tém uma put option (opcao de venda) que confere a Empresa o direito ao resgate,

Saldos devedores: em gualquer momento, do montante em causa, sendo expectavel o exercicio da opcdo de venda
|mpogto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas: num prazo inferiora 12 meses, razao pela qual as mesmas estao classificadas no ativo corrente.
A opcdo de venda foi registada ao valor nominal (nulo), ndo existindo qualguer derivado associado
Pagamentos por conta 6327 10283 . PS 9 ( ) qualq
amesma.
Tributacdo autonoma (Nota 9) (14) (29)
Poupanca fiscal (Nota 9) 6123 2852 Combase naanalise feita periodicamente dos indicadores referidos naNota 37, a Empresa concluiu
B gue nao existem indicios de imparidade dos montantes das obrigacdes acima indicados.
Retencdes e outros 611 1166
Imposto sobre o Valor Acrescentado 2471 1764 23 CAIXA
15518 16 036
ESEUS EQUIVALENTES

Saldos credores:
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Retencao de impostos sobre rendimentos 52 51
Contribuicdes para a seguranca social 41 50
93 101 31-12-2020 31-12-2019
Caixa e depositos bancarios:
Depdsitos a ordem 28784 18 750
22. OUTROS INSTRUMENTOS
FINANCEIROS o S
Caixa e equivalentes a caixa:
Os outros instrumentos financeiros sao constituidos por emprestimos obrigacionistas, que em Descobertos Bancarios (Nota 27) (13) ,
31 de dezembro de 2020 e 2019 se detalham conforme quadro abaixo: (13)
Emitente Ano Emissdao  Maturidade 31-12-2020 31-12-2019 28771 18750
Farmm\feste —Investimentos, Participacdes 2020 jun/22 7000 10000
e Gestao.,S.A.
José de Mello Capital, S.A. 2008 dez/22 6 500 6 500
13 500 16 500
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No exerciciofindoem 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Empresaregistou as seguintes transacoes
nao monetarias de investimento e financiamento que nao se encontram refletidas na demonstracao
dos fluxos de caixa:

e A Empresa adquiriu diversos bens atraves de contratos locacao, tal como divulgado na Nota 13,
no montante de, aproximadamente 3 Milhdes de Euros (7 Milhdes de Euros em 2019);

e AEmpresa adquiriu ativos fixos, nao incluidos no montante de locacdes acima referido, os quais
nao tinham sido liquidados a data da posicao financeira, no montante de, aproximadamente, 208
Milhares de Euros (150 Milhares de Euros em 2019).

24. CAPITAL

Em 31 dedezembrode 2020 e 2019, o capital no montante de 53 000 Milhares de Euros, totalmente
subscrito erealizado, estava representado por 10 600 000 acdes, com o valor nominal de 5 Euros cada.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o capital era detido pelas seguintes entidades:

Percentagemde

Entidade Numero de acoes participacao
Joseé de Mello Capital, S.A. 6980100 65,85%
Farminveste - Investimentos, Participacdes e Gestao, S.A. 3180000 30,00%
Fundacao Amélia da Silva de Mello 439900 4,15%
10 600 000 100,00%

25. RESERVA
LEGAL

Em 31dedezembrode 2020e 2019 aReservalegalascendiaa 8 753 Milhares de Euros e 8 444 Milhares
de Eurosrespetivamente. Alegislacao comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido
anual apurado nas contas individuais tem de ser destinado ao reforco da reserva legal, até que esta

(L

represente pelomenos 20% do capital. Estareservanao e distribuivel ando ser em caso de liquidacao
da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas,
ou incorporada no capital.

Estareservanao e distribuivel aos acionistas, podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos,
depois de esgotadas todas as outras reservas, ou incorporada no capital.

26. OUTRAS RESERVAS E OUTRAS
RUBRICAS DO CAPITAL PROPRIO

Outras reservas

Estas reservas constituem-se como reservas livres, disponiveis para a distribuicao nos termos
e limites estabelecidos no Codigo das Sociedades Comerciais.

Justo valor de instrumentos financeiros derivados de cobertura

Esta rubricainclui as variacdes no justo valor de instrumentos financeiros derivados de cobertura de
risco de variabilidade da taxa de juro, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, nos montantes de 232
Milhares de Euros e 590 Milhares de Euros, respetivamente. De acordo com a legislacao em vigor,
osincrementos decorrentes da aplicacao do justo valor atraves de componentes de capital proprio,
apenas relevam para poderem ser distribuidos, quando os elementos que Ihes deram origem sejam
realizados.

Resultados transitados

Em 31 dedezembrode 2020 e 2019, osresultados transitados ascendiam a 64 094 Milhares de Euros
e 58 218 Milhares de Euros, respetivamente. Nos termos da legislacao portuguesa, o montante de
resultados transitados distribuiveis € determinado de acordo com as demonstracdes financeiras
separadas da Empresa, apresentadas de acordo com as IAS/IFRS.
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Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 nas rubricas
Justo valor de instrumentos financeiros derivados de cobertura, Ajustamentos em ativos financeiros,
Outras reservas e Resultados transitados sao como se seguem:

31-12-2018 g;‘;i:z 31-12-2019 F?;‘;':z 31-12-2020
Instrumentos financeiros derivados (1234) 473 (761) 461 (300)
Imposto Diferido (Nota 17) 278 (106) 171 (104) 67
Justovlor densumentos iNaceiios (o5 366 (s90) 357 | (232)
Ajustamentos em ativos financeiros (37 435) - (37 435) - (37 435)
(37 435) - (37 435) - (37 435)
Outras reservas 12 - 12 - 12
12 - 12 - 12
Resultados transitados — saldo inicial 40 489 - 40489 - 40489
Aplicacao do resultado liquido do exercicio - 17729 17 729 5877 23 606
Resultados transitados 40 489 17729 58218 5877 64 094

Distribuicao antecipada de lucros

No decurso dos exercicios findosem 31 de dezembro de 2020 e 2019 ndo houve lugar a pagamento de
dividendos antecipados. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram atribuidos dividendos
antecipados no montante de 4,2 Milndes de Euros (0,40 Euros por acao), sobre a demonstracao da
posicao financeira intercalar elaborada em 30 de setembro de 2018. No entanto, em dezembro de
2018 apenas foi pago o montante de 4,16 Milndes de Euros, tendo o remanescente (38 Milhares de
Euros) sido liqguidado no decurso do exercicio de 2019.

27. EMPRESTIMOS

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os emprestimos obtidos eram como segue:
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31-12-2020 31-12-2019
Passivos nao correntes:
Empréstimos por obrigacdes 134082 148 006
Outros empréstimos bancarios 41152 1349
175234 149 355
Passivos correntes:
Empréstimos por obrigacdes 15798 920
Papel comercial 34597 45166
Outros empréstimos bancarios 7920 1621
Contas correntes caucionadas - 5000
Descobertos Bancérios (Nota 23) 13 -
58328 52707
233562 202 062
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Papel Comercial Em 31 de dezembro de 2019 estes passivos tinham o seguinte detalhe:

A Empresatem contratado cinco programas de Papel comercial com o limite de 86 Milhdes de Euros
(101 Milhdes de Euros em 2019), dos quais se encontravam utilizados a data da demonstracdo da Montante por liquidar Contrato

posicao financeira 34 597 Milhares de Euros (45 166 Milhares de Euros em 2019). '\:‘Zr;?:atle
Empresa contratante contratado Corrente Nao corrente Maturidade Periodicidade
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, estes passivos tinham o seguinte detalhe:
Banco BIC 6 000 2.000 - jan/22 Anual
M Montante por liquidar Contrato Montepio Geral 10000 - - nov/19 Anual
ontante
nominal Banco Finantia 10000 - - ago/19 Unica
Banco contratado C te N3 t Maturidade Periodicidad
orrente aocorrente aturidade Feriodicidade Bankinter 10000 10.018 - dez/20 Anual
Haitong 10 000 - - jul/21 Anual Sabadell 10000 10.015 - dez/20 Anual
Bankinter 10000 4,982 - dez/21 Anual Investidores Institucionais 50000 23.132 - nov/20 Anual
Sabadell 10000 = - dez/21 Anual 101 000 45.166 -
Investidores Institucionais 50000 29.616 - nov/21 Anual
56 000 o Apesar de existirem programas com maturidade superior a um ano, existem renovacoes anuais, pelo
34.597 -

gue o Papel Comercial é todo classificado como corrente.

Estes programas de papel comercial preveem covenants financeiros comuns em contratos de
financiamento. Os contratos tém incluidas obrigacdes de cumprimento dos seguintes racios de
endividamento: Divida Financeira Liquida / EBITDA (correspondente ao Resultado Operacional);
Réacio de cobertura do servico da divida (Resultado Operacional / Servico da divida) e Autonomia
financeira (Capital préprio / Ativo Liquido). Os covenants financeiros s&o calculados com base nas
demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2020 a Empresa, cumpria todos os covenants financeiros nos programas de
papel comercial aplicaveis, atentos os waivers obtidos e abaixo referidos.
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Emprestimos por obrigacoes

Os Empreéstimos por obrigacoes dizem respeito as seguintes emissoes:
Valor de balanco em 31 de dezembro de 2020 Valor de balanco em 31 de dezembro de 2019

Emissao Taxade Juro Maturidade Valor Nominal Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente

Jose de Mello Saude 2015/2021 Euribor a 6M+ 2,95% mai/21 14 330 14184 - 60 14041

José de Mello Saude 2017/2023 Taxa fixa (4%) set/23 50000 527 49 804 528 49734

José de Mello Saude 2019/2025 Euribor 6M + 3,75% mai/25 35000 117 34807 117 34739

José de Mello Saude 2019/2027 Euribor 6M + 3,875% jan/27 50000 970 49 472 215 49 492

15798 134 082 920 148 006

Estasemissdes foram colocadasjunto deinvestidoresinstitucionais e aprovada a admissao anegociacao Outros empreéstimos bancarios

nos mercados regulamentados Euronext Lisbon e Bourse de Luxembourg. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os Outros empréstimos bancarios apresentavam a seguinte

B , , , COMPOSICao:
Uma das emissodes efetuadas nos exercicios anteriores (José de Mello Saude 2014/2019), venceu-se

no final de junho de 2019, tendo sido feita nova emissao no montante de 35 Milhdes de Euros, com
vencimento em maio de 2025.

31-12-2020 31-12-2019

Emnovembro de 2019 foi concretizada uma operacao de exchange sobre o empréstimo obrigacionista
2015/2021, tendo sido emitidas novas obrigacdes de 50 Milhdes de Euros com maturidade em janeiro
de 2027 e taxa dejuro variavel de 3,875%. Esta operacao permitiu diminuir o montante nominal das Contratos de MUtuo 7920 41152 1621 1349
obrigacoes 2015/2021 para 14,3 Milhdes de Euros e reduzir o risco de refinanciamento futuro, tirando
partido das condicoes favoraveis dos mercados financeiros aquela data.

Tipos de Financiamento Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente

7920 41152 1621 1349

Estes contratos témincluidas obrigacdes de cumprimento do racio de endividamento "Divida Financeira
Liquida / EBITDA". Em 31 de dezembro de 2020 a CUF cumpria os covenants financeiros em todos
0s emprestimos por obrigacoes, atento o abaixo referido.

Em 2020 foram obtidos Waivers para todos os empreéstimos aplicaveis, isentando a Empresa do
cumprimento dos mesmos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a excecao do racio
de autonomia financeira, o qual se encontrava em cumprimento aquela data. Em 2020 aplicou-se
ao Grupo igualmente um limite maximo de divida liquida de 570 Milhdes de Euros, em virtude dos
impactos nao-recorrentes na operacao no periodo de confinamento resultante da pandemia.
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Durante o exercicio findoem 31 de dezembro de 2020, a Empresa celebrou dois contratos de mutuo
com duas instituicoes financeiras, num montante total de 48 Milhdes de Euros.

O indexante de referéncia usado nos contratos de financiamento € a taxa EURIBOR, cujo prazo varia
entre 3M e 12M, acrescido de um spread em linha com o praticado no mercado para operacoes
similares.

A excecao de dois financiamentos que tém incluida a obrigacao do cumprimento de racios, os quais
foram cumpridos em 2019 (racio de cobertura do servico de divida), nao existem covenants financeiros
associados aos restantes financiamentos bancarios. Estes financiamentos tém associado garantias
e colaterais descritos na Nota 34.

Reconciliacao dos passivos resultantes de atividades de financiamento:

Abaixo apresentam-se as alteracdes ocorridas nos passivos da Empresa resultantes das atividades
de financiamento quer de caixa e nao caixa. Passivos resultantes de atividades de financiamento sao
aqueles cujos fluxos de caixa foram, ou serao, classificados como de financiamento na demonstracao
dos fluxos de caixa:

Cash Flow
01-01-2020 [Recebimentos Pagamentos Outros (i) 31-12-2020
Empreéstimos obtidos 202 062 436 700 (405 309) 110 233562
Cash Flow
01-01-2019 Recebimentos Pagamentos Outros (i) 31-12-2019
Empréstimos obtidos 159759 486 100 (443 277) (520) 202062

(i) Estes montantes respeitam ao efeito do custo amortizado, o qual é calculado tendo em conta
gualquer desconto ou premio na aquisicao e os honorarios e outros gastos que sejam parte
integrante da taxa de juro efetivo é registado em resultados, nos gastos financeiros, durante
o periodo do respetivo contrato.
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28. PASSIVOS DE
LOCACAO

AEmpresatemalguns contratos delocacao comduracaoinferiora 12 meses e debaixo valor. Nestas
situacoes a Empresa reconhece as respetivas rendas como gasto operacional guando incorrido.

Nosperiodosfindosa 31dedezembrode 2020e 2019, foramreconhecidos os seguintesmontantes
em custo:

31-12-2020 31-12-2019
Amortizacdes do direito de uso 2497 1926
Gastos relativos a contratos de curta duracao 8 34
Juros dos Contratos de locacao 133 123
2638 2083
Pagamentos Variaveis - -
2638 2083

A maturidade da divida de credores por locacao encontra-se apresentada na Nota 37.

Reconciliacao dos passivos de locacao:

Abaixo apresentam-se as alteracoes ocorridas nos passivos de locacao da Empresa resultantes
das atividades de financiamento quer de caixa e nao caixa. Passivos de locacao resultantes de
atividades de financiamento sao aqueles cujos fluxos de caixa foram, ou serao, classificados como
de financiamento na demonstracao dos fluxos de caixa:

Cash Flow
. . ) . Novas
01-01-2020 [Recebimentos (i) Pagamentos (i) Outros (ii) ~ 31-12-2020
Locacdes
Passivos de locacao 9235 - (2312) - 3337 10260
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Cash Flow
: . . . Novas
01-01-2019 Recebimentos (i) Pagamentos (i) Outros (ii) - 31-12-2019
Locacdes
Passivos de locacao 4443 - (2303) 264 6831 9235

(i) Os fluxos de caixa resultantes de passivos de locacao perfazem os montantes de recebimentos
e pagamentos respeitantes a locacdes da demonstracao dos fluxos de caixa.

(i) Esta rubrica inclui o efeito liquido de regularizacdes registadas no passivo por locacao (Nota 13).

29. PROVISOES, PERDAS POR IMPARIDADE,
ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Provisoes

O movimento ocorrido nas provisdes durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020
e 2019 foi o seguinte:

Responsabilidades Outras

com subsidiarias Impostos provisoes fotal
Saldo a 1 de janeiro de 2019 26 876 221 122 27 219
Reforco 3275 3275
Saldo em 31 de dezembro de 2019 30151 221 122 30494
Saldo a 1 de janeiro de 2020 30151 221 122 30494
Reforco - 250 250
Reversao (6103) - - (6103)
Transferéncias (Nota 14) (12 105) - - (12 105)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 11943 221 372 12535

cuf

(L

Os principais montantes registados na rubrica Provisdes respeitam essencialmente a Provisdes
para Responsabilidades com subsidiarias, nomeadamente, com a Escala Vila Franca — Sociedade
Gestora do Estabelecimento, S.A. e a Escala Braga — Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A..

Perdas por imparidade

O movimento ocorrido nas perdas por imparidade acumuladas durante os exercicios findosem 31
de dezembro de 2020 e 2019 foi o seguinte:

Ativos nao correntes

Perdas por imparidade para

investimentos financeiros fotal
Saldo a 1 de janeiro de 2019 3764 3764
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3764 3764
Saldo a 1 de janeiro de 2020 3764 3764
Reforcos (Nota 14) 29362 29 362
Transferéncias 12105 12105
Saldo em 31 de dezembro de 2020 45231 45 231

Em 31 de dezembro de 2020 encontravam-se reconhecidas perdas por imparidade no montante
de 39 Milhdes de Euros, referentes aos investimento na Escala Braga — Sociedade Gestora do
Estabelecimento, S.A. e na Escala Vila Franca — Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A., em
resultado dos capitais proprios negativos daquelas duas subsidiarias a data de 31 de dezembro de
2020.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos nas O montante registado na rubrica Outros credores a 31 de dezembro de 2020, respeita
rubricas Perdas por imparidade e Provisdes, tiveram as seguintes contrapartidas em resultados: essencialmente a aquisicao do Hospital Cuf Coimbra (134 Mil Euros).
Em 31 de dezembro de 2020, esta rubrica inclui 1 Milhar de Euros de contas a pagar a partes
51-12-2020 51-12-2013 relacionadas (Nota 36).
Reforco  Reversao Total Reforco  Reversao Total
Provisdes 250 (6 103) (5853) 3275 - 3275
31. OUTROS PASSIVOS
Perdas porimparidade (Nota 14) 29 362 - 29 362 - - - CO RR ENTES
23 509 3275
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tinha a seguinte composicao:
Ativos e Passivos Contingentes 31-12-2020 31-12-2019

Nao foram identificados ativos contingentes nem passivos contingentes no exercicio de 2020. Acréscimos de gastos:

Remuneracdes a liquidar 2279 2444
30. OUTROS Gastos financeiros 74 186
CREDORES QOutros 405 156
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, estas rubricas tinham a seguinte composicao: 2759 2786
2759 2786
31-12-2020 31-12-2019
Corrente Nio corrente Corrente N&o corrente Em 31 de. dezembro de 2019, esta rubrica inclui contas a pagar a partes relacionadas no montante
de 152 Milhares de Euros (Nota 36).
Pessoal e Sindicatos 208 - 5 -
Caucdes - - (6) -
Fornecedores de investimento 38 - - -
Outros credores 176 - 255 1050
422 - 254 1050
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32.INSTRUMENTOS
FINANCEIROS DERIVADOS

No ambito da politica de gestao de riscos financeiros, foram contratados um conjunto de instrumentos
financeiros destinados a minimizar os riscos de exposicao a variacdes de taxa de juro sob a forma de
swaps de taxas dejuro, plain vanilla, gue cobrem a quase totalidade dos emprestimos obrigacionistas
emitidos em maio de 2015 (num total de 50 Milhdes de Euros). Os swaps contratados respeitam as
caracteristicas das referidas emissdes de obrigacoes por forma a serem considerados produtos de
cobertura (mesmoindexante, mesmo periodo e prazos de pagamento de juros). Na data de pagamento
dejuros, a Empresarecebe jurosindexados a Euribor a 6 meses para 100% do capital das obrigacoes
e paga juros a taxa fixa sobre o mesmo montante.

O emprestimo obrigacionista emitido em setembro de 2017, no montante de 50 Milhdes de Euros,
nao temassociado nenhum instrumento financeiro derivado, por ter uma taxa fixa, conforme divulgado
na Nota 27.

Existe umarelacao entre oitem coberto e oinstrumento de cobertura, na medida em que as condicoes
(periodo e taxa de referéncia) dos financiamentos e dos instrumentos de cobertura sao as mesmas.
O Grupo estabelece um racio de cobertura 1:1 para a relacao de cobertura. Os testes de eficacia
sao efetuados no inicio da cobertura e periodos posteriores, esperando-se que a cobertura seja
altamente eficaz em alcancar alteracdes de compensacao nos fluxos de caixa atribuiveis ao risco
coberto relativamente ao qual a cobertura foi designada. Esta expectativa € demonstrada pela elevada
correlacao estatistica entre os fluxos de caixa do item coberto e os do instrumento de cobertura.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 o justo valor dos derivados financeiros contratados pode ser
apresentado como se segue:

31-12-2020 31-12-2019

Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente

Derivados designados como
cobertura de fluxos de caixa:

Instrumentos Financeiros Derivados

Total de derivados
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O valor reconhecido nesta rubrica refere-se a trés contratos de Swap de taxa de juro contratados
pela Empresa com o objetivo de cobrir o risco de flutuacao das taxas de juro.

As caracteristicas dos instrumentos financeiros derivados contratados associados a operacoes de
financiamento em 31 de dezembro de 2020 e 2019 eram as seguintes:

(L
N
<

Justo valor

Derivados designados como de cobertura de fluxos de caixa Notional Moeda Objetivo econémico Maturidade 31-12-2020 31-12-2019

Swaps de taxa de juro

Swap 13121-002 25.000 Eur Cobertura cash-flow de emissao obrigacionista mai/21 (151) (384)

Swap 13137-001 12.500 Eur Cobertura cash-flow de emissao obrigacionista mai/21 (80) (205)

Swap 13152-001 12.500 Eur Cobertura cash-flow de emissao obrigacionista mai/21 (69) (172)

50000 (300) (761)
Ojusto valor dos derivados de cobertura é classificado como nao corrente, quando a maturidade da
- . . . - 31-12-2020 31-12-2019
operacao de cobertura € superior a 12 meses, e como corrente quando a maturidade da operacao
alvo de cobertura é inferiora 12 meses.
Derivados designados como Quantia Justo Valor Quantia Justo Valor

A valorizacdo dos derivados € baseada em cotacdes indicadas por entidades externas, as quais sao
confrontadas em cada data de reporte, com cotacdes de mercado disponiveis em plataformas de
informacao financeira, pelo que de acordo com os requisitos da IFRS 13, ojusto valor dos derivados
é classificado como de nivel 2 (Nota 3) nao tendo ocorrido alteracdes entre niveis entre 2020 e 2019.

O quadro abaixo evidencia, por classe, a quantia escriturada e o justo valor dos instrumentos financeiros:

cobertura de fluxos de caixa

Escriturada

Escriturada

Swap 13121-002 (379) (152) (379) (384)
Swap 13137-001 (103) (80) (103) (205)
Swap 13152-001 (75) (69) (75) (172)

(557) (300) (557) (761)
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A periodicidade dos fluxos pagos e recebidos dos instrumentos financeiros de cobertura derivados

e semestral:
31-12-2020
SWAP's

13121-002 13137-001 13152-001
Data de negociacao 19-mai-15 23-jun-15 30-jul-15
Data de liquidacao 21-mai-15 25-jun-15 31-jul-15
Maturidade 17-mai-21 17-mai-21 17-mai-21
Notional 25000 12 500 12 500

cuf

(L

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica incluia contas a pagar a partes relacionadas nos
montantes de 15 Milhares de Euros e 26 Milhares de Euros (Nota 36).

34. GARANTIAS

Garantias financeiras prestadas em favor de terceiros

Em 31 de dezembrode 2020 e 2019, a Empresa tinha prestado garantias em favor de terceiros cujo
detalhe € como segue:

A Empresa procede a cobertura de uma parcela de pagamentos futuros de juros de emissoes
obrigacionistas, através da designacao de "Swaps" de taxa de juro em que paga uma taxa fixa e recebe
uma taxa variavel, com um notional de 50 Milhées de Euros. Esta € uma cobertura do risco de taxa
de juro associado aos pagamentos de juros de taxa variavel decorrentes de passivos financeiros
reconhecidos. O risco coberto € o indexante da taxa variavel ao qual estao associados os juros dos
financiamentos. O objetivo desta cobertura é transformar os empréstimos de taxa de juro variavel
emtaxadejurofixa. Ojusto valor dos "Swaps” de taxa de juro,em 31 de dezembro de 2020, é negativo
em 300 Milhares de Euros (761 Milhares de Euros em 2019).

33. FORNECEDORES
E ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

31-12-2020 31-12-2019
Fornecedores, conta corrente 1181 786
Fornecedores, faturas em rececao e conferéncia (6) 51
1175 838

Beneficiario 31-12-2020 31-12-2019
Camara Municipal de Sintra (a) 850 850
Escala Vila Franca - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. (b) 2400 2400

(a) Reposicado das condicdes iniciais do terreno no ambito da obra do Hospital de Sintra
(b) Acordo de subscricdo e realizacdo de capital

Outras Garantias prestadas
e ACUF, S A é ainda avalista:

(i) no ambito dos contratos de leasing financeiro de equipamentos médicos, celebrados com
o Hospital Cuf Descobertas, S.A. e com o Hospital CUF Infante Santo, S.A.;

(i) na garantia dada pela Imo Health - Investimentos, S.A. no ambito da aquisicao do edificio da
Expansao Cuf Descobertas;

e | ivranca embranco, subscrita pela Hospimob Imobiliaria, S.A e avalizada pela CUF, S.A. e o Hospital
CUF Porto, S.A.

e | ivranca em branco, subscrita pela Imo Health Investimentos, S.A.e avalizada pela CUF, S.A. no
ambito de um financiamento Mutuo;

e | ivranca em branco, subscrita pela CUF, S.A. no ambito do Papel Comercial contratado;
e | ivranca em branco, subscrita pela CUF, S.A. no ambito de um contrato de financiamento mutuo;

e | ivrancaem branco, subscrita pela CUF, S.A.no ambito do financiamento Conta Corrente Caucionada;
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35. NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRACAO 35.2. PAGAMENTOS PROVENIENTES DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS E OUTROS
) INVESTIMENTOS:
DE FLUXOS DE CAIXA
Os pagamentos mais significativos relacionados com investimentos financeiros, ocorridos durantes
35.1. RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS: os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respeitam aos seguintes movimentos:
Osrecebimentos mais significativos relacionados cominvestimentos financeiros, ocorridos durante
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respeitam aos seguintes movimentos: Classificacao 31-12-2020 | 31-12-2019
Clinica CUF Belem, S.A. Aumento Participacao 2307 -
31-12-2020 31-12-2019 P ‘
gailes Seguranca e Saude no Trabalho, Aumento Participacio 654 B
Vramondi International, BV 4753 - o
Dr. Campos Costa - Consultorio de Tomografia Computorizada, S.A. 120 - Escala Braga - Sociedade Gestora do Prestacdes Suplementares
. o - 10000
Estabelecimento, S.A. constituidas
Outros 160 -
5033 - :_n;;ahealth - Gestao de Infraestruturas, Aumento Capital ) 1570
Hospital CUF Coimbra, S.A. Aquisicao de negodcio 465 -
C.ENES_ i Centrp (.je Processamento de Aumento de capital realizado 350 -
dispositivos medicos, Lda
Outros - 136 -
3912 11570
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36. PARTES
RELACIONADAS

36.1. NATUREZA DO RELACIONAMENTO COM AS PARTES RELACIONADAS

A natureza dos relacionamentos entre a Empresa e 0s seus acionistas, associadas, subsidiarias
e outras partes relacionadas esta evidenciada no quadro seguinte:

Transacoes

Parte Relacionada Vendas e pr(_estag()es de Outros ren_dim(_antos Fornecimentos e servicos Gastos com o pessoal Gastos financeiros Rendimentos_e ganhos

servicos operacionais externos financeiros
José de Mello Capital, S.A. Outros servicos
M Dados - Sistemas de Informacao, S.A. Trabalhos Especializados
Grupo MGl Capital Trabalhos Especializados
Sociedade Agricola D. Diniz, S.A. Outros servicos
EF;Sslo—SySgitledade Portuguesa de Servicos de Apoio e Assisténcia a Servicos Partilhados Cedéncia Pessoal
Clinica Dr. Luis Alvares, S.A. Aluguer de Equipamentos
Centro Logistico CUF, Unipessoal, Lda. Empréstimos
Hospital CUF Coimbra, S.A. Aluguer de Equipamentos Outros servicos
Academia CUF, Sociedade Unipessoal, Lda. Servicos Partilhados Empréstimos
Infrahealth - Gestao de Infraestruturas, Lda. Servicos Partilhados Empréstimos
Clinica CUF Alvalade, S.A. Aluguer de Equipamentos Outros servicos
Clinica CUF Belém, S.A. Aluguer de Equipamentos Outros servicos
Hospital CUF Cascais, S.A. Aluguer de Equipamentos Outros servicos Empréstimos
Hospital CUF Torres Vedras, S.A. Aluguer de Equipamentos Outros servicos
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Transacoes

Parte Relacionada Vendase prgstag:c")es de Outros ren_dimgntos Fornecimentos e servicos Gastos com o pessoal Gastos financeiros Rendimentos_e ganhos

servicos operacionais externos financeiros
Hospital CUF Infante Santo, S.A. Aluguer de Equipamentos Outros servicos Empréstimos
Hospital CUF Porto, S.A. Aluguer de Equipamentos Outros servicos Empréstimos
Hospital CUF Viseu, S.A. Aluguer de Equipamentos Outros servicos Empréstimos
Hospital CUF Santaréem, S.A. Outros servicos Empréstimos
Instituto CUF - Diagnostico e Tratamento, S.A. Aluguer de Equipamentos
Imo Health - Investimentos Imobiliarios, S.A. Empréstimos
CUF - Gestao de Clientes e de Servicos de Saude, S.A. Empréstimos
CUF - Servicos de Saude, Administrativos e Operacionais, ACE Aluguer de Equipamentos
Sagies - Seguranca e Saude no Trabalho, S.A. Servicos Partilhados Medicina no Trabalho
Hospital CUF Descobertas, S.A. Aluguer de Equipamentos Outros servicos Empréstimos
Valir - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SGPS, S.A. Empréstimos
Centro Gamma Knife - Radiocirurgia, S.A. Servicos Partilhados
José de Mello Residéncias e Servicos, SGPS, S.A. Empréstimos

NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SEPARADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 | RELATORIO DE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS | 62



(L
N
<

Ostermos ou condicdes sao substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados,
aceites e praticados entre entidades independentes em operacdes comparaveis.

36.2. TRANSACOES E SALDOS COM PARTES RELACIONADAS

Os saldos e transacoes entre a Empresa e seus acionistas, associadas, subsidiarias e outras partes
relacionadas estao detalhados abaixo:

2020

Parte Relacionada Clientes Fornecedores Outros ativos Out_ros ativos Outros credores Outrosdevedores  Outros !nstrumentos Outrc_)s passivos
(Nota 20) (Nota 33) (Nota 19) financeiros (Nota 16) (Nota 30) (Nota 18) financeiros (Nota 22) financeiros (Nota 16)

Grupo MGl Capital - 10 - - - - - -
SPSI - Sociedade Portuguesa de Servicos de 29 ) ) ) ) i i )
Apoio e Assisténcia a ldosos, S.A.
Simplygreen - Investimentos Imobiliarios, S.A. - - - 1 - - - -
Clinica Dr. Luis Alvares, S.A. 3 - - - - - - -
Centro Logistico CUF, Unipessoal, Lda. - - 91 5143 - - - -
Hospital CUF Coimbra, S.A. 18 1 7 365 1 - - -
Greenimolis - Investimentos Imobiliarios, S.A. - - - - - - - -
CENES - Centro de Reprocessamento de ) ) ) ) ) 442 i )
Dispositivos Medicos, Lda.
Academia CUF, Sociedade Unipessoal, Lda. 1 - 1 70 - - - -
Infrahealth - Gestao de Infraestruturas, Lda. 21 - - - - - - -
Clinica CUF Alvalade, S.A. 1 - - - - - - -
Hospital CUF Cascais, S.A. 29 - - - - - - -
Hospital CUF Torres Vedras, S.A. 6 - - - - - - -
Escala Braga - Sociedade Gestora do 5662 ) ) ) i i i 200

Estabelecimento, S.A.
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Parte Relacionada Clientes Fornecedores Outros ativos Out_ros ativos Outros credores Outrosdevedores  Outros !nstrumentos Outrgs passivos

(Nota 20) (Nota 33) (Nota 19) financeiros (Nota 16) (Nota 30) (Nota 18) financeiros (Nota22) financeiros (Nota 16)
Hospital CUF Infante Santo, S.A. 343 2 4 - - - - -
Hospital CUF Porto, S.A. 963 1 568 30420 - - - -
Hospital CUF Viseu, S.A. 20 - 44 2003 - - - -
Hospital CUF Santarém, S.A. - - 11 690 - - - -
Escala Vila Franca - Sociedade Gestora do ) ) ) 1900 ) ) ) )
Estabelecimento, S.A.
Imo Health - Investimentos Imobiliarios, S.A. 4612 - 1814 109812 - - - -
CUF - Servicos de Saude, Administrativos e 113 ) . ) . ) ) )
Operacionais, ACE
Sagies - Seguranca e Saude no Trabalho, S.A. 14 - - - - - - -
Hospital CUF Descobertas, S.A. 402 1 47 - - - - -
\S/(ajlé:aiss‘c)s%epd;d;ACliestora de Participacdes 309 ) 139 7 869 ) ) ) )
Centro Gamma Knife —Radiocirurgia, S.A. 1 - - 9 - - - -
Joseé de Mello Residéncias e Servicos, SGPS, S.A. - - 239 5060 - - - -
Joseé de Mello Capital, S.A. - - - - - - 6 500 -
Farminveste - Investimentos, Participacdes e ) _ - - - - 7 000 -
Gestao, S.A.

12 548 15 2966 163 342 1 442 13500 300
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Parte Relacionada Vendas e prestacoes Outros_ ren.dimentos servicos externos Gastoscomopessoal Gastos financeiros Renc_iimentos
deservicos (Nota4) operacionais (Nota 4) (Nota 5) (Nota 6) (Nota 8) financeiros (Nota 8)
M Dados - Sistemas de Informacéao, S.A. - - (1) - - -
Grupo MGI Capital - - (6) - - -
Farminveste - Investimentos, Participacdes e Gestao, S.A. - - (1) - - -
Sociedade Agricola D.Diniz, S.A. - - - - - -
SPSI - Sociedade Portuguesa de Servicos de Apoio e Assisténcia a ldosos, S.A. 73 8 - - - -
Clinica Dr. Luis Alvares, S.A. 28 - - - - -
Centro Logistico CUF, Unipessoal, Lda. - - - - - 130
Hospital CUF Coimbra, S.A. 185 - (1) - - -
Academia CUF, Sociedade Unipessoal, Lda. 6 - - - - 3
Infrahealth - Gestao de Infraestruturas, Lda. 102 - - - - -
Clinica CUF Alvalade, S.A. 25 - (1) - - -
Clinica CUF Belem, S.A. 11 - - - - -
Hospital CUF Cascais, S.A. 290 - (1) - - -
Hospital CUF Torres Vedras, S.A. 62 - (4) - - -
Hospital CUF Infante Santo, S.A. 323 - (15) - - 314
Hospital CUF Porto, S.A. 502 - (7) - - 1004
Hospital CUF Viseu, S.A. 35 - - - - 79
Hospital CUF Santarém, S.A. - - (1) - - 26
Instituto CUF - Diagnostico e Tratamento, S.A. 11 - - - - -
Imo Health - Investimentos Imobiliarios, S.A. - - - - - 4637
CUF - Gestao de Clientes e de Servicos de Saude, S.A. - - - - - -
CUF - Servicos de Saude, Administrativos e Operacionais, ACE 156 - - - - -
Sagies - Seguranca e Saude no Trabalho, S.A. 66 - - (1) - -
Hospital CUF Descobertas, S.A. 992 - (1) - - 321
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Parte Relacionada Vendas e prestacoes Outros_ reqdimentos s?ﬂfggi{?:; Gastoscomopessoal Gastos financeiros Renc.Jimentos
de servicos (Nota4) operacionais (Nota 4) (Nota 5) (Nota 6) (Nota 8) financeiros (Nota 8)

Valir - Sociedade Gestora de Participacoes Sociais, SGPS, S.A. - - - - - 309
Centro Gamma Knife - Radiocirurgia, S.A. 17 - - - - -
José de Mello Residéncias e Servicos, SGPS, S.A. - - - - - 132
Vramondi International, BV. - - - - 259 -

2 886 8 (48) (1) 259 6956

2019
Parte Relacionada Clientes Fornecedores Outros ativos Out_ros ativos Outros passivos Outrc_Js passivos Outros !nstrumentos
(Nota 20) (Nota 33) correntes (Nota19) financeiros (Nota16) correntes(Nota31) financeiros(Nota16) financeiros (Nota22)

Grupo MGl Capital - 2 - - - - -
Farminveste - Investimentos, Participacoes e Gestao, S.A. - 1 469 - - - 10000
José de Mello Capital, S.A. - - - - - - 6 500
Sociedade Agricola D. Diniz, S.A. - 6 - - - - -
SPSI - Sociedade Portuguesa de Servicos de Apoio e Assisténcia a 17 ) ) ) ) i )
ldosos, S.A.
Simplygreen - Investimentos Imobiliarios, S.A. - - - 1 - - -
Clinica Dr. Luis Alvares, S.A. 3 - - - - - -
Centro Logistico CUF, Unipessoal, Lda. - - 2 143 - - -
Hospital CUF Coimbra, S.A. 18 - 8 365 - - -
Academia CUF, Sociedade Unipessoal, Lda. 54 - 1 70 - - -
Infrahealth - Gestao de Infraestruturas, Lda. 1 - 21 - - - -
Clinica CUF Alvalade, S.A. 3 - - - - - -
Clinica CUF Belem, S.A. 2 - - - - - -
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Parte Relacionada Clientes Fornecedores Outros ativos Out_ros ativos Outros passivos Outrc_Js passivos Outros i_nstrumentos
(Nota 20) (Nota 33) correntes (Nota19) financeiros (Nota1l6) correntes(Nota31) financeiros(Nota16) financeiros (Nota22)
Hospital CUF Cascais, S.A. 58 - 33 - - - -
Hospital CUF Torres Vedras, S.A. 35 - - - - - -
Escala Braga - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. 5662 - - 13597 - - -
Hospital CUF Infante Santo, S.A. 41 15 287 14 500 - - -
Hospital CUF Porto, S.A. 270 2 435 23000 - - -
Hospital CUF Viseu, S.A. 1 - 68 2003 - - -
Hospital CUF Santaréem, S.A. - - 45 690 - - -
Instituto CUF - Diagnostico e Tratamento, S.A. 5 - - - - - -
Imo Health - Investimentos Imobiliarios, S.A. 2004 - 1790 106571 - - -
CUF - Gestao de Clientes e de Servicos de Saude, S.A. - - 33 - - - -
CUF - Servicos de Saude, Administrativos e Operacionais, ACE 205 - - - - - -
Sagies - Seguranca e Saude no Trabalho, S.A. 14 - - - - - -
Hospital CUF Descobertas, S.A. 104 - 290 14700 - - -
Valir - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SGPS, S.A. 302 - 138 7 869 - - -
Vramondi International, BV. - - - - 152 32773 -
CENES - Centro de Reprocessamento de Dispositivos Médicos, Lda. - - - 442 - - -
Joseé de Mello Residéncias e Servicos, SGPS, S.A. - - 177 7 260 - - -
8803 26 3797 191210 152 32773 16 500
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Vendas e prestacoes . Gastoscomopessoal Gastos financeiros Rendimentos
Parte Relacionada de servicos (Nota 4) sewl(gﬁ(s)f:?)arnos (Nota 6) (Nota 8) financeiros (Nota 8)
Grupo MGl Capital (1)
Farminveste - Investimentos, Participacdes e Gestao, S.A. - (8) - - -
Sociedade Agricola D. Diniz, S.A. - (7) - - -
SPSI - Sociedade Portuguesa de Servicos de Apoio e Assisténcia a ldosos, S.A. 75 - - - -
Clinica Dr. Luis Alvares, S.A. 14 - - - -
Centro Logistico CUF, Unipessoal, Lda. 14 - - - 6
Hospital CUF Coimbra, S.A. 129 - - - 18
Academia CUF, Sociedade Unipessoal, Lda. 6 - - - 1
Infrahealth - Gestao de Infraestruturas, Lda. 3 (2) - - 82
Clinica CUF Alvalade, S.A. 61 (1) - - -
Clinica CUF Belem, S.A. 26 - - - -
Hospital CUF Cascais, S.A. 112 - - - 77
Hospital CUF Torres Vedras, S.A. 75 - - - -
Escala Braga - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. - - - - -
Hospital CUF Infante Santo, S.A. 395 (62) - - 648
Hospital CUF Porto, S.A. 495 (5) - - 982
Hospital CUF Viseu, S.A. 12 (1) - - 156
Hospital CUF Santarém, S.A. 4 - - - 104
Instituto CUF - Diagnostico e Tratamento, S.A. 93 - - - -
Imo Health - Investimentos Imobiliarios, S.A. - - - - 4011
Loja de Saude CUF - Produtos e Servicos de Saude e Bem estar, S.A. 7 - - - -
CUF - Gestao de Clientes e de Servicos de Saude, S.A. 73 - - - 116
CUF - Servicos de Saude, Administrativos e Operacionais, ACE 13 - - - -
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Fornecimentos e

Vendas e prestacdes . Gastoscomopessoal Gastos financeiros Rendimentos
Parte Relacionada de servicos (Nota 4) sewl(gﬁcs)te;g)arnos (Nota 6) (Nota 8) financeiros (Nota 8)
Sagies - Seguranca e Saude no Trabalho, S.A. 66 - (1) - B
Hospital CUF Descobertas, S.A. 937 - - - 656
Valir - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SGPS, S.A. - - - - 310
Vramondi International, BV. - - - (1060) -
2610 (87) (1) (1060) 7 166

Nao foram reconhecidos quaisquer gastos relativos a dividas incobraveis ou duvidosas devidas por
partes relacionadas.

Adicionalmente, nao foram dadas ou recebidas quaisquer garantias a entidades relacionadas.

36.3. REMUNERACOES DO PESSOAL CHAVE DA GESTAO

Asremuneracoes do pessoal chave da gestao da Empresa encontram-se descriminadas no quadro
seguinte:

31-12-2020 31-12-2019

Remuneracoes 2701 1718

2701 1718

No decorrer do exercicio findoem 31 de dezembro de 2020, as remuneracdes referidas dividem-se
em remuneracoes fixas de 1 334 Milhares de Euros e remuneracdes variaveis de 1 367 Milhares de

Euros.

No ambito de transacdes com partes relacionadas, nao foram assumidos compromissos, ou dadas
ourecebidas quaisquer garantias. Aremuneracao dos administradoresinclui todas as remuneracoes
devidas pelo exercicio de cargos em ¢rgaos de administracao de sociedades do Grupo CUF.

No Grupo CUF, ndo esté estabelecido qualquer outro sistema de pagamento de remuneracao
a administradores sob a forma de beneficios ou participacao nos lucros e/ou de pagamento de
premios, nao tendo havido qualquer remuneracao paga a esse titulo.

Nao houve indemnizacdes pagas nem devidas a ex-administradores executivos relativamente
a cessacao das respetivas funcdes durante o exercicio de 2020.

Adicionalmente, tambem nao existem saldos pendentes ou outros compromissos a divulgar.

NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SEPARADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 | RELATORIO DE DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS | 69



37.INSTRUMENTOS
FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o valor contabilistico dos ativos e passivos financeiros sao
conforme segue:

31-12-2020 31-12-2019

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes 28784 18 750
Contas a receber de terceiros 14089 9659
Outros ativos financeiros 163 342 191210
Outros ativos correntes 2966 3868
Outros instrumentos financeiros 13500 16 500

222 681 239987
Passivos financeiros
Contas a pagar a terceiros 1597 2142
Passivos de locacao 10 260 9235
Empreéstimos 233562 202 062
Instrumentos financeiros derivados 300 761
Outros passivos correntes 2759 2786
Outros passivos financeiros 300 32773

248778 249759

(L

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, conforme acima referido, os ativos e passivos financeiros da
Empresa respeitam, essencialmente, a contas a receber de terceiros, caixa e seus equivalentes,
emprestimos e contas a pagar a terceiros 0s quais se encontram mensurados ao custo amortizado.

No que se refere aos investimentos e ativos financeiros, contas areceber e contas a pagar correntes
e caixa e equivalentes de caixa, a Empresa considera, face as caracteristicas especificas destes
instrumentos financeiros, que o justo valor nao difere significativamente do seu valor contabilistico,
nao sendo por isso necessario, Nos termos da IFRS 13 apresentar o seu justo valor por niveis de
mensuracao.

No que se refere aos financiamentos obtidos, a Empresa considera que o seu justo valor dependera
significativamente do nivel de risco atribuido pelas entidades financiadoras e das condicdes que a
Empresa conseguiria obter na data da demonstracao da posicao financeira, se fosse ao mercado
contratar financiamentos de montante e prazo semelhantes aos que tem em curso em 31 de
dezembro de 2020. Contudo, os financiamentos obtidos foram renegociados no decorrer dos
exercicios de 2020 e 2019, pelo que as suas condicoes foram atualizadas face a situacao atual dos
mercados financeiros e ao nivel de risco que as entidades financiadoras atribuem a Empresa, pelo
gue, no entendimento do Conselho de Administracao da Empresa, o valor contabilistico dos passivos
financeiros nao difere significativamente do seu justo valor, nao sendo porisso necessario, Nos termos
daIFRS 13, apresentar o seujusto valor por niveis de mensuracao.

A Empresa no desenvolvimento da sua atividade e negocios, encontra-se exposta a um conjunto
de riscos financeiros suscetiveis de alterarem o seu valor patrimonial, os quais, de acordo com a sua
natureza, sao como segue:

* Riscos de mercado, essencialmente assentes no risco de juro;
* Riscos de liquidez, decorrentes do seu passivo financeiro; e

e Risco de credito, que resultam da sua atividade operacional e de tesouraria.
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A Politica de Gestao de Riscos Financeiros do Grupo CUF,
0 qual a Empresa integra, tem como objetivo assegurar a correta
identificacao dos riscos associados aos negocios desenvolvidos,
bem como adotar e implementar as medidas necessarias para
minimizar osimpactos negativos que evolucoes adversas dos fatores
subjacentes a esses riscos possam ter na estrutura financeira do
Grupo e na respetiva sustentabilidade.

No ambito do processo de gestao de riscos o Grupo identificou
um conjunto de riscos associados ao desempenho financeiro de
cada empresa considerando-os materialmente mais relevantes,
dos quais se destacam orisco de mercado (exposicao as variacoes
das taxas de juro), de crédito e de liquidez.

O Grupo detém um modelo de gestao do risco que procura
minimizar os potenciais efeitos adversos, utilizando os instrumentos
adequados a cobertura dos riscos a que se encontra exposta.

De seguida analisam-se de forma mais detalhada os principais
riscos financeiros a que o Grupo se encontra exposto e as principais
medidas implementadas no ambito da sua gestao.

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco que as alteracdes nos precos dos
mercados, como sejam taxas de juro, variacdes cambiais ou evolucao
das bolsas de valores, possam alterar os resultados da Empresa e
a sua posicao financeira.

A Empresa encontra-se apenas exposto aos riscos decorrentes
das alteracdes das taxas de juro, pelo que a gestao de riscos de
mercado foca-se essencialmente namonitorizacao da evolucao das
taxas dejuro, que influenciam os passivos financeiros remunerados
(contratados com base em taxas dejuroindexadas a evolucao dos
mercados) e o seuimpacto nas demonstracdes financeiras.
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(i) Risco de exposicao as variacdes de taxas de juro

A gestao do risco de taxa de juro tem por objetivo minimizar
a exposicao a variacao das taxas de juro e o seu impacto nas
demonstracoes financeiras dentro dos limites estabelecidos.

Atraves da politica de controlo adotada procuram-se selecionar
as estrategias adequadas para cada area de negocio, com
O objetivo de assegurar que este fator de risco nao afeta
negativamente a respetiva capacidade operacional. Por outro
lado, € ainda monitorizada a exposicao ao risco de taxa de juro,
mediante a simulacao de cenarios adversos, mas com algum
grau de probabilidade, que possam afetar negativamente os
resultados da Empresa.

Sempre que as expectativas de evolucao de taxas de juro
o justifiguem, a Empresa procura contratar operacoes de
protecao contramovimentos adversos, atraves de instrumentos
derivados. Na selecao de instrumentos sao essencialmente
valorizados os aspetos economicos dos mesmaos.

Atualmente, a Empresa tem contratados instrumentos de
cobertura de risco de fluxos de caixa com o unico objetivo de
fixar as taxas de juro de algumas linhas de financiamento de que
dispoe. Com efeito, foram contratados em 2015 swaps de taxas
dejuro, plain vanilla, gue cobrem 100% do montante atualmente
emdivida do empréstimo obrigacionista emitidoem 2015 (14,3
Milndes de Euros no total). Os swaps contratados respeitam as
caracteristicas dareferida emissao de obrigacoes, por forma a
serem considerados produtos de cobertura (indexante, periodo
e prazos de pagamento de juros semelhantes). Na data de
pagamento de juros, a CUF recebe juros indexados a Euribor 6
meses para 100% do capital das obrigacdes e pagajuros a taxa
fixa sobre o mesmo montante.
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Em 2017, a CUF emitiu um empréstimo obrigacionista com uma taxa de juro fixa. Deste modo,
considerando o efeito dos swaps contratados, no final do ano de 2020 a CUF detinha 40,6% da sua
divida financeira contratada a taxas de juro fixas (53,1% em 2019).

O guadro abaixo apresenta uma analise de sensibilidade ao impacto de um potencialincremento das
taxas Euribor nos gastos financeiros da CUF em 2020 e 2019:

31-12-2020

31-12-2019

Impacto em gastos

Variacao na .
financeiros

Impacto em gastos

Variacao na .
financeiros

taxa (p.p) (Milhares de euros) taxa (p.p) (Milhares de euros)
Empreéstimos Nao Correntes +0,5 150 +0,5 61
Emprestimos Correntes +0,5 23 +0,5 22
Locacdes Correntes +0,5 17 +0,5 18
191 101

Notas de analise:

e Foram excluidos os financiamentos contratados a taxa fixa, nomeadamente os empréstimos
obrigacionistas mencionados anteriormente.

e Uma vez que a grande maioria dos financiamentos contratados pelo Grupo tém subjacentes
a aplicacao de floor zero no caso das taxas Euribor serem negativas e dado que estas, em 2020
e 2019, apresentaram sempre valores negativos, nao foi simulado um cenario de reducao de taxas.

a) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de uma contraparte nao cumprir as suas obrigacoes ao abrigo de um
instrumento financeiro originando uma perda. A Empresa encontra-se sujeita a risco de creédito no
gue concerne as seguintes atividades:

e Atividade operacional - Clientes, fornecedores e outras contas a receber e a pagar;

e Atividades de financiamento.

(L
N
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A seguinte tabela apresenta a exposicao maxima da Empresa ao risco de credito:

31-12-2020 31-12-2019

Outros instrumentos financeiros 13500 16 500
Outros ativos correntes 2966 3898
Clientes e adiantamentos a fornecedores 12 558 8 803
Outros devedores 1531 855
Outros investimentos 980 978
Outros ativos financeiros 163 342 191 210

194 877 222244

Para ativos na Demonstracao da posicao financeira, a exposicao definida € baseada na sua quantia
escriturada na face da demonstracao da posicao financeira.

Contas areceber

O risco de credito esta essencialmente relacionado com créditos de servicos prestados a clientes.
Este risco € monitorizado da seguinte forma:

e Seguindo politicas, procedimentos e controlos previamente estabelecidos;

e Estabelecendo limites ao crédito aos clientes, com base em critérios de avaliacdo interna (prazo
meédio de recebimento);

e Analises de imparidade aos valores a receber numa base regular;

e Os valores em divida sao regularmente monitorizados.

A Empresa nao apresenta nenhum risco de credito significativo com um cliente em particular, na
medida em que as contas a receber sao unicamente empresas do Grupo.

O movimento nas perdas por imparidade das contas a receber encontra-se divulgado na Nota 29.
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Em 31 de dezembro de 2020, é entendimento do Conselho de Administracao que as perdas
por imparidade estimadas em contas a receber se encontram adequadamente relevadas nas
demonstracoes financeiras.

Outros Instrumentos Financeiros

Os Outros instrumentos financeiros incluem obrigacoes emitidas pelos acionistas José de Mello
Capital, S.A e Farminveste — Investimentos, Participacoes e Gestao, S.A.. A monitorizacao do risco
e feita periodicamente pela gestao, mediante a analise dos relatorios e contas das mesmas, sendo
tidos em consideracao os seguintes indicadores:

e Analise da situacao patrimonial das sociedades;
e Anédlise do grau de solvabilidade;

e Capacidade de gerar recursos liquidos a partir da utilizacao dos ativos e analise da evolucao da
situacao financeira;

* Analise dos pareceres dos respetivos revisores.

Adicionalmente, € analisado o rating destas entidades pela Agéncia DB.

Outros Investimentos

Os saldos evidenciados na rubrica Outros investimentos, respeitam essencialmente a: (i) Fundo de
Compensacao do Trabalho, o qual € garantido pelo Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizacao
da Seguranca Social, I.P. (IGFCSS, I.P) e pelo Instituto de Gestao Financeira da Seguranca Social, I.P.
(IGFSS, I.P); (i) participacao no capital da sociedade José de Mello Residéncias e Servicos, SGPS, S A..

A gestao acompanha a atividade da sociedade José de Mello Residéncias, e Servicos, SGPS, S.A,,
O que permite efetuar uma monitorizacao do risco.

(L

b) Risco de liquidez

Orisco deliquidez resulta daincapacidade potencial de financiar os ativos da Empresa, ou de satisfazer
as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento.

A gestaodorisco de liquidez procura umacompanhamento permanente das previsdes de tesouraria,
de forma a garantir o cumprimento de todas as responsabilidades da Empresa para com as entidades
com as quais se relaciona na sua atividade. Atraves de uma gestao ativa do business plan e do
mapeamento exaustivo das necessidades ou excedentes futuros de tesouraria, procura ainda reduzir
o risco de financiamento recorrendo a uma relacao permanente com os parceiros financeiros.

O quadro abaixo apresenta o valor nominal das responsabilidades da Empresa por intervalos de
maturidade contratual no final de 2020 e 2019. Os montantes representam os fluxos monetarios
nao descontados a pagar no futuro:

cuf

31-12-2020

<lano 1-5anos > 5 anos Total
Divida Financeira:
Empreéstimos por obrigacdes 15798 84422 49 660 149 880
Conta corrente caucionada - - - -
Outros emprestimos bancarios 7919 41152 - 49072
Papel comercial 34597 - - 34597
Descobertos bancarios 13 - - 13

58 328 125574 49 660 233562
Locacoes:
Passivos de locacao 2 606 5888 1766 10260

2606 5888 1766 10260
Outros passivos financeiros - 300 - 300

60934 131762 51426 244122
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31-12-2019
<lano 1-5anos >5anos Total
Divida Financeira:
Empréstimos por obrigacoes 920 63841 84 165 148926
Conta corrente caucionada 5000 - - 5000
Outros empréstimos bancarios 1621 1349 - 2970
Papel comercial 45166 - - 45166
52707 65190 84165 202 062
Locacoes:
Passivos de locacao 2397 5260 1578 9235
2397 5260 1578 9235
Outros passivos financeiros 29786 2987 - 32773
84 890 73437 85743 244 070

38. HONORARIOS DO REVISOR
OFICIAL DE CONTAS

Os honorarios totais relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, do Revisor
Oficial de Contas e suarede, sao detalhados conforme segue:

31-12-2020 31-12-2019
Auditoria Anual 37 32
37 32

(L
N
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39. APROVACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram aprovadas, e autorizada a sua emissao, pelo Conselho de
Administracao em 26 de marco de 2021.

As demostracoes financeiras serao sujeitas a aprovacao em Assembleia Geral de Acionistas agendada
para 28 de maio de 2021 e o Conselho de Administracao espera que as mesmas sejam aprovadas
sem alteracdes significativas.

40. OUTROS
ASSUNTOS

A CUF tomou conhecimento da existéncia de um processo associado ao projeto do Hospital CUF
Tejo e informa que, no ambito deste, também a sua empresa CUF - Investimentos Imobiliarios S.A.
(anteriormente denominada Imo Health —Investimentos Imobiliarios, S.A.) foi constituida arguida, bem
como dois dos seus administradores, na sua qualidade de administradores da referida sociedade.
Neste momento, tanto quanto foi possivel aferir ao Conselho de Administracao, estarao em causa
aspetos técnicos do projeto. Este processo encontra-se em segredo de justica, estando em fase de
inguerito, nao tendo sido deduzida qualguer acusacao ate esta data.

O Conselho de Administracao esta absolutamente convicto de que o projeto do novo Hospital CUF
Tejo foi desenvolvido de acordo com todos os tramites legais aplicaveis, tendo este sido objeto de
amplo escrutinio e de aprovacao em varias instancias pelas entidades competentes.

De acordo com a sua politica de transparéncia, a CUF esta, como sempre esteve, totalmente
disponivel para, em colaboracao com as autoridades competentes, prestar todos os esclarecimentos
necessarios, encontrando-se plenamente convicta de que todos os factos serao rigorosamente
clarificados sem impacto relevante para a Empresa e suas atividades.
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RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

Senhores Acionistas,

Nos termoslegais e estatutarios vem o Conselho Fiscal da CUF
S.A., com sede em Av. do Forte, n°® 3 - Edificio Suécia lll, Piso 2,
2790-073 Carnaxide, apresentar o relatorio sobre a sua acao
fiscalizadora e dar parecer sobre orelatério, contas e propostas
apresentados pela Administracao em relacao ao exercicio findo
em 31 dezembro 2020.

1. Procedemos, nos termos legais e estatutarios:

* aaprovacao do Plano de atividades para 2021;

» a fiscalizacao dos atos da Administracao, atraves de
reunidoes com adirecao financeira, a direcao de planeamento
estrategico, controlo de gestao e inovacao, direcao de
sistemas deinformacao e a equipa da CUF Tejo tendo obtido
os esclarecimentos e conforto considerados necessarios;

* averificacao da observancia da lei e do cumprimento do
contrato da sociedade;

* aavaliacao sobre se as politicas contabilisticas e critérios de
valorimetria/mensuracao adotados pela sociedade estao de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites,
e conduzem a uma correta avaliacao do patrimonio e dos
resultados;

a avaliacao da eficacia do sistema de controlo interno
implementado pela Administracao;

a fiscalizacao do processo de preparacao e divulgacao da
informacao financeira;

averificacdodaexatiddodaDemonstracaodaPosicaoFinanceira,
a Demonstracao dos Resultados e de Outro Rendimento
Integral, a Demonstracao das Alteracoes no Capital Proprio,
a Demonstracao dos Fluxos de Caixa e o Anexo do exercicio
de 2020;

aapreciacaodo Relatorio de Gestao emitido pela Administracao,
e da proposta de aplicacao de resultados nele inserta;

a apreciacao do trabalho realizado pelo Revisor Oficial de
Contas conducente a revisao legal e a servicos adicionais;

a verificacao dos termos da Certificacao Legal das Contas,
o Relatorio de Auditoria e o Relatorio Adicional ao Orgao de
Fiscalizacao, emitidos pela Deloitte & Associados, SROCS.A,,
tendo concluido que o seu conteudo merece o nosso acordo.

2. Aacaofiscalizadora desenvolvida permite-nos concluir que:
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osatosdaAdministracao donosso conhecimento salvaguardam
o cumprimento da lei e do contrato da sociedade;

nao tomamos conhecimento de situacdes que possam por
em causa a adequacao e eficacia do sistema de controlo
interno implementado pela Administracao no controlo dos
riscos a que a sociedade esta exposta;

a contabilidade e as contas satisfazem as disposicoes
legais, estatutarias e regulamentares aplicaveis, refletem
a atividade desenvolvida e conduzem a uma correta avaliacao
do patrimonio e dos resultados da sociedade;

o Relatorio de Gestao é concordante com as contas
apresentadas e expde com fidelidade a evolucao da atividade
e dos negocios No exercicio;

o Relatorio divulgado inclui os elementos referidos no artigo
245°-A do Codigo de Valores Mobiliarios sobre a estrutura
e praticas do governo societario aplicaveis a CUF, S.A;



* aDemonstracao daPosicao Financeira,a Demonstracao dos * seja aprovada a proposta de aplicacao de resultados contida

Resultados e de Outro Rendimento Integral,a Demonstracao no Relatorio de Gestao.

das Alteracdes no Capital Proprio, a Demonstracao dos

Fluxos de Caixa e o Anexo do exercicio de 2020, satisfazem Finalmente desejamos agradecer a Administracao e a todo
Os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis; o Pessoal ao servico da Sociedade com quem contactamos, toda

a colaboracao recebida no desempenho das funcoes.
* aauditoriaas demonstracdes financeiras realizada pelo Revisor

Oficial de Contas foiadequada as circunstancias, e os servicos Lisboa, 30 de abril de 2021
adicionais nao comprometeram a sua independéncia;

L , O Conselho Fiscal
* apropostade aplicacao deresultados € adequada e encontra-

se devidamente fundamentada.

3. Podemos assim declarar: , _
José Manuel Goncalves de Morais Cabral

* anossa concordancia com o teor da Certificacao legal das Presidente
Contas emitida pelo Revisor Oficial de Contas;

* a nossa concordancia com o Relatorio de Gestao e as
contas do exercicio de 2020 apresentadas pelo Conselho : :
o N Miguel Racanello Carneiro Pacheco
de Administracao; Vogal

* gue tanto quanto € do nosso conhecimento, a informacao
financeira divulgada foi elaborada em conformidade com
as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacao
financeira e dos resultados da sociedade, e que o Relatorio
de Gestao expoe fielmente a evolucao dos negocios, do
desempenho e da posicao financeira da sociedade, contendo
uma descricao dos principais riscos e incertezas com que se
defronta.

Tiago Prata Cerqueira Sopas
Vogal

4. Nesta conformidade, tendo em conta as acoes levadas
acabo, somos de parecer que:

* sejam aprovados o Relatorio de Gestao e as demonstracoes
financeiras separadas do exercicio de 2020 apresentados
pelo Conselho de Administracao;
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DECLARACAO DE CONFORMIDAD
DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal

Em cumprimento do disposto na alinea c) don® 1 do artigo 245° do Cddigo de Valores Mobiligrios, os

membros do Conselho Fiscalda CUF, S.A. ("CUF") declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento,

o relatorio de gestao, as demonstracoes financeiras anuais separadas e demais documentos de

prestacdo de contas, i) foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, José Manuel Goncalves de Morais Cabral
dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacao financeira e dos Presidente

resultados da CUF; ii) expdem fielmente a evolucdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo da

CUF; e/iii) contém uma descricdo dos principais riscos com que a CUF se defronta na sua atividade.

Miguel Racanello Carneiro Pacheco
Vogal

Lisboa, 30 de abrilde 2021

Tiago Prata Cerqueira Sopas
Vogal
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DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS E DO OUTRO RENDIMENTO
INTEGRAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

Notas 31-12-2020 31-12-2019
Rendimentos operacionais:
Vendas e prestacdes de servicos 523737 691554
Outros rendimentos operacionais 8 9735 9955
Rendimentos operacionais 533472 701509
Gastos operacionais:
Custo das vendas 9 (81 203) (118 770)
Fornecimentos e servicos externos 10 (234 113) (267 907)
Gastos com o pessoal 11 (168 734) (211 424)
Amortizacdes e depreciacoes 17;18;19 (40047) (39374)
Provisbes e perdas por imparidade 38 (14 538) (4 881)
Outros gastos operacionais 12 (5087) (5515)
Gastos operacionais (543 722) (647 871)
Resultados operacionais (10 250) 53639
Gastos financeiros 13 (18 306) (16 709)
Rendimentos financeiros 13 338 1029
Resultados relativos a empresas associadas 13;20 (771) (356)
Resultados relativos a atividades de investimento 13 102 (18)
Resultados financeiros (18 637) (16 053)
Resultados antes de impostos (28 887) 37585
Impostos sobre o rendimento do exercicio 14 4690 (8 594)
Resultado consolidado liquido consolidado do exercicio (24 197) 28991

Notas 31-12-2020 31-12-2019

Resultado consoljdado liguido do exercicio atribuivel a 34 (415) (22)
interesses que nao controlam
Resultado consoluzlado liquido do exercicio atribuivel a (23 782) 29013
detentores de capital
Outros itens do Rendimento Integral:
Outros rendimentos e gastos reconhecidos diretamente
no capital préoprio que nao serao reclassificados para
resultados:
Revalorizacao de ativos fixos tangiveis, liquido de imposto 5412 (2312)
Outros rendimentos e gastos reconhecidos diretamente
no capital proprio que nao serao reclassificados para
resultados:
Variacao de justo valor de instrumentos financeiros derivados

. . 357 366
de cobertura liguido de imposto
Rendimento integral consolidado (18 428) 27 045
R?ndlmento integral do exercicio atribuivel a interesses que 34 415 22
nao controlam
Res_ultado integral do exercicio atribuivel a detentores de (18 013) 27 067
capital
Resultado por acdo (em euros):
Basico 15 (2,2) 2,7
Diluido 15 (2,2) 2,7
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

Notas 31-12-2020 31-12-2019
Ativos nao correntes:
Goodwill 16 47 447 46 056
Ativos Intangiveis 17 19 805 9990
Ativos fixos tangiveis 18 445149 444977
Ativos por direito de uso 19 125296 109 037
Investimentos financeiros 20 1145 1916
Outros investimentos 21 2111 2 006
Ativos por impostos diferidos 23 10326 5529
Outros devedores 24 719 404
Outros ativos 25 - 2168
Ativo nao corrente 651998 622 084
Ativos correntes:
Inventarios 26 20829 14879
Clientes e adiantamentos a fornecedores 27 81103 92972
Outros ativos financeiros 22 7725 8442
Estado e outros entes publicos 28 9457 6 888
Outros devedores 29 6420 3041
QOutros ativos 25 42 480 67 429
Outros instrumentos financeiros 24 23500 35150
Caixa e depdsitos bancarios 30 44029 60281
Ativo corrente 235543 289 082
Ativos nao correntes detidos para venda 18 7770 -
Ativo 895 311 911165
Capital proprio:
Capital 31 53000 53000
Reserva legal 32 8753 8444
Outras reservas 33 12 12

(L
N
<

Notas 31-12-2020 31-12-2019
Justo valor dos instrumentos financeiros derivados de cobertura 33 (232) (590)
Excedentes de revalorizacao de ativos fixos tangiveis 33 34618 44 830
Resultados transitados 33 31790 (12 665)
Resultado consolidado liquido (23782) 29013
Capital proprio atribuivel a acionistas 104159 122 044
Interesses que nao controlam 34 2640 3932
Capital Préprio 106 799 125976
Passivos nao correntes:
Emprestimos 35 378 437 337317
Passivos de locacao 37 88776 74587
Beneficios aos empregados 36 1223 1271
Provisoes 38 16 627 20573
Outros credores 39 2197 689
Passivos por impostos diferidos 23 11422 17 814
Outros passivos 40 - 761
Passivo nao corrente 498 682 453012
Passivos correntes:
Empréstimos 35 93206 108 844
Passivos de locacao 37 16 641 13556
Instrumentos financeiros derivados 41 300 -
Outros passivos financeiros 22 2522 2427
Fornecedores e adiantamentos de clientes 42 88 149 106 351
Estado e outros entes publicos 28 6786 8943
Outros credores 39 4101 13628
Outros passivos 40 78125 78 428
Passivo corrente 289 830 332177
Passivo 788512 785189
Passivo e Capital Préoprio 895 311 911165
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

Justo valor dos

instrumentos Excedentes de
(Valores Milhares d 0s) Notas Capital Reserva Outras financeiros revalorizacdo Resultados Resultadoliquido Dividendos Interessesque Total
alores em Miinares de eur P legal reservas derivados de de ativos fixos transitados consolidado antecipados  nao controlam
tangiveis
cobertura
Saldo em 31 de dezembro de 2018 53000 7 289 12 (956) 47 142 (23 134) 15594 (4 200) 4152 98 900
Aplicacao do resultado consolidado de 2018:
Transferéncia para resultados transitados 33 - - - - - 10240 (10 240) - - -
Transferéncia para Reserva Legal 32 - 1154 - - - - (1154) - - -
Dividendos distribuidos 33 - - - - - - (4 200) 4200 (200) (200)
Variacoes resultantes de alteracdes dos capitais ) ) ) ) ) 9 ) ) ) 9
proprios de associadas
Outras operacdes 33 - - - - - 219 - - 2 221
Resultado consolidado liquido do exercicio - - - - - - 29013 - (22) 28991
Outros rendimentos e ganhos reconhecidos no ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
capital proprio:
Relval.orlzag.ao de ativos fixos tangiveis, 18 ) ) ) ) ) ) ) . ) (2312)
liguido de imposto
Variacao no justo valor dos instrumentos
financeiros derivados de cobertura, liquido 3 - - - 366 - - - - - 366
de imposto
Total do rendimento integral exercicio - - - 366 (2312) - - - - (1 946)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 53000 8444 12 (590) 44 830 (12 665) 29013 - 3932 125976
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Justo valor dos

(L

instrumentos Excedentes de
. Outras - revalorizacao Resultados Resultadoliquido Dividendos Interesses que
Notas Capital Reservalegal financeiros . > . . . ~ Total
reservas . de ativos fixos transitados consolidado antecipados  nao controlam
derivados de L
tangiveis
cobertura
Saldo em 31 de dezembro de 2019 53000 8444 12 (590) 44 830 (12 665) 29013 3932 125976
Aplicacao do resultado consolidado de 2019:
Transferéncia para resultados transitados 33 - - - - - 28704 (28 704) - -
Transferéncia para Reserva Legal 32 - 309 - - - - (309) - -
Aquisicao de interesses sem controlo - - - - - 100 - (877) (777)
Outras operacoes - = - - 269 (242) - - (242)
Resultado consolidado liquido do exercicio - - - - - - (23782) (415) (24 197)
Outros rendimentos e ganhos reconhecidos no
capital proprio:
Relvallorlzaggo de ativos fixos tangiveis, 18 ) ) ) ) (10 481) 15 893 ) ) 5412
liguido de imposto
Variacdo no justo valor dos instrumentos
financeiros derivados de cobertura, liquido 3 - - - 357 - - - - 357
de imposto
Total do rendimento integral - - - 357 (10212) 15893 - - 6039
Saldo em 31 de dezembro de 2020 53000 8753 12 (232) 34618 31790 (23 782) 2640 106 799
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

cuf

(L

Notas 31-12-2020 31-12-2019
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Emprestimos obtidos 35 1079177 1032700
1079177 1032700
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 35 (1049371) (966 331)
Contratos de locacao 37 (14 741) (26 665)
Juros e custos similares (21929) (17 473)
Dividendos pagos e resultados distribuidos - (238)
(1086 041) (1010707)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (6 864) 21993
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 30 60275 67 340
Efeito da variacao de perimetro - 499
Variacao de caixa e seus equivalentes (4) = (1)+(2)+(3) (16 720) (7 564)
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 30 43 555 60275

(Valores em Milhares de euros) Notas 31-12-2020 31-12-2019
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 548 349 701152
Pagamentos a fornecedores (364 989) (409 793)
Pagamentos ao pessoal (160551) (209 153)
Pagamento do imposto sobre o rendimento (5099) (10794)
g:;;;(r;c;bimentos/(pagamentos) da atividade (15 267) (6079)
Fluxos das atividades operacionais (1) 2443 65333
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Ativos financeiros e outros investimentos 44 120 120
Alienacao de Ativos fixos tangiveis 20793 -
Juros e recebimentos similares 531 197
Concentracdes empresariais 6 163 -
Dividendos 44 - 94
Outras operacdes de investimento 29 18 650 -
40 257 411
Pagamentos respeitantes a:
Ativos financeiros e outros investimentos 44 (1762) (4357)
Aquisicao de ativos fixos tangiveis (39915) (89 247)
Aquisicdo de ativos intangiveis (3879) (1696)
Outros operacdes de investimento 29 (7 000) -
52566 (95 301)
Fluxos das atividades de investimento (2) 12 299 (94 890)
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NOTAS ANEXAS AS DEMONS
FINANCEIRAS CONSOLIDADA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 202C

1. NOTA
INTRODUTORIA

A CUF SA. ("Empresa"” ou "CUF"), € uma sociedade andnima
constituidaem 1992 comoNIPC 502 884 665 etemasua sedeem
Portugal, na Avenida do Forte, n® 3, Edificio Suécialll, Piso 2, 2790~
073 Carnaxide. Em 26 de junho de 2020, a marca José de Mello
Saude" deu lugar a "CUF", que se tornou assim na marca unica
do Grupo para a atividade de prestacao de cuidados de saude,
tendo a Empresaalterado a sua designacao social, anteriormente
José de Mello Saude, S.A., para CUF, SA..

O universo empresarial da CUF é formado pela Empresa
e pelas suas empresas subsidiarias, associadas e entidades
conjuntamente controladas descritas na Nota 5 ("Grupo” ou
"Grupo CUF") e tem como atividade principal a prestacao de
cuidados de saude, nomeadamente na area da prestacao de
cuidados de saude privados, na exploracao de parcerias publico-
privadas, naprestacao de servicos no ambito da medicina, higiene e
saude notrabalho, naprestacao de cuidados de saude domiciliarios
e aindana prestacao de servicos delogistica e reprocessamento
de dispositivos médicos. O Grupo desenvolve ainda outras
atividades secundarias, no setor imobiliario e infraestruturas,
formacao e investigacao.

A Empresa tem como acionista principal a Jose de Mello Capital,
S.A. (José de Mello Capital”), suaempresa-mae (Nota 31), que tem
sedeem Lisboa, sendo as demonstracoes financeiras consolidadas
do Grupoincluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas da
empresa-mae. Consequentemente, as operacdes e transacdes do
Grupo CUF (Nota 45) sao influenciadas pelas decisdes do Grupo
José de Mello, controlador da José de Mello Capital.

Os empréstimos obrigacionistas emitidos pelo Grupo (Nota 35)
encontram-se cotados na Euronext Lisbon—Sociedade Gestora
de Mercados Regulamentados, S.A. e na Bourse de Luxembourg
— Societé de la Bourse de Luxembourg, S.A..

As presentes demonstracdes financeiras consolidadas foram
aprovadas pelo Conselho de Administracao em 26 de marco de
2021 e serao sujeitas a aprovacao em Assembleia Geral a convocar
nos termos da lei e dos estatutos.

As demonstracoes financeiras consolidadas do Grupo CUF foram
elaboradas de acordo com os International Financial Reporting
Standards ("IFRS") emitidos pelo International Accouting
Standards Board ("IASB") e com asinterpretacdes do International
Financial Reporting Interpretation Commitee ("IFRIC") e Standing
Interpretation Committee ("SIC"), tal como adotados pela
Uniao Europeia. De ora em diante, o conjunto daquelas normas
e interpretacoes sera designado genericamente por “IFRS".
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As demonstracoes financeiras consolidadas encontram-se
expressas em Milhares de Euros.

2. POLITICAS
CONTABILISTICAS

2.1. BASES DE APRESENTACAO

Na preparacao destas demonstracdes financeiras consolidadas
foramutilizadas as mesmas politicas contabilisticas e critérios de
reconhecimento e apresentacao adotados na preparacao das
demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo do exercicio
findoem 31 de dezembro de 2019.

Adicionalmente, ndo ocorreram outras alteracdes nas
principais estimativas utilizadas pelo Grupo na preparacao das
demonstracdes financeiras consolidadas, nemforamreconhecidos
erros materiais relativos a periodos anteriores.

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas
no pressuposto da continuidade das operacdes a partir dos livros
e registos contabilisticos das empresas incluidas no perimetro
de consolidacao (Nota 5).



O Conselho de Administracao procedeu a avaliacao da
capacidade do Grupo em operar em continuidade, tendo por
base toda a informacao relevante, factos e circunstancias, de
naturezafinanceira, comercial e outra, incluindo acontecimentos
subsequentes adata de referénciadas demonstracdes financeiras
consolidadas, disponivel sobre o futuro. Emresultado da avaliacao
efetuada (Nota 46), o qual considerou os waivers obtidos junto
dos credores do Grupo em 2020, tal como referido na Nota 35,
bem como a expetativa de crescimento em 2021 da atividade
medica para os niveis comerciais verificados em anos anteriores,
o Conselho de Administracao concluiu que o Grupo dispoe
de recursos adequados para manter as atividades e cumprir
integralmente com as suas obrigacdes, nao havendo intencao de
as cessar no curto prazo, pelo que considerou adeguado o uso do
pressuposto de continuidade das operacoes nas demonstracoes
financeiras consolidadas.

2.2. PRINCIPIOS DE CONSOLIDACAO

Os meétodos de consolidacao adotados pelo Grupo sao os
seguintes:

a) Empresas controladas

As participacdes financeiras em empresas controladas, isto €, nas
quais o Grupo (i) detenha, direta ouindiretamente mais de 50% dos
direitos de voto em Assembleia Geral de Acionistas ou detenha
o poder de controlar as suas politicas financeiras e operacionais
(definicdo de controlo utilizada pelo Grupo), (i) se encontre exposto
ou tenha direitos e retornos variaveis do seu envolvimento nas
operacdes da participada; e (iii) tenha a capacidade de usar os
seus direitos de voto para afetar o seu retorno, foram incluidas
nestas demonstracoes financeiras consolidadas, pelo metodo
da consolidacao global (Nota 5.1). O capital proprio e o resultado
liquido destas empresas correspondente a participacao de
terceiros nao controladores nas mesmas, quando aplicavel, sao
apresentados separadamente na demonstracao consolidada da
posicao financeira e nademonstracao consolidada dos resultados
e dos outros rendimentos integrais, respetivamente, na rubrica
‘Interesses que nao controlam”.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou vendidas durante
o periodo estao incluidos nas demonstracdes dos resultados
desde a data da sua aquisicao e até a data da perda do respetivo
controlo. As mais-valias decorrentes da alienacao de empresas
participadas, efetuadas entre empresas do Grupo, sao anuladas.

Sempre que necessario, sao efetuados ajustamentos as
demonstracdes financeiras das participadas para adequar as
suas politicas contabilisticas as usadas pelo Grupo. As transacoes,
os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas do Grupo
sao eliminados no processo de consolidacao.

Nas situacoes em que o Grupo detenha, em substancia,
o controlo de outras entidades criadas com um fim especifico,
ainda que nao possua participacoes de capital diretamente nessas
entidades, as mesmas sao igualmente consolidadas pelo metodo
da consolidacao global.

b) Interesses que nao controlam

Osinteresses que nao controlam sao inicialmente reconhecidos
emensurados pelo correspondentejusto valor dos ativos e passivos
das entidades controladas que nao sao direta ou indiretamente,
atribuiveis ao Grupo na data de aquisicao de controlo.

Quando os prejuizos atribuiveis aos interesses que nao controlam
excedem o interesse que nao controlam no capital proprio da
subsidiaria, o Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejuizos
adicionais, exceto guando os interesses que nao controlam
tenhama obrigacao e sejam capazes de cobrir esses prejuizos. Se
a subsidiaria subsequentemente reportar lucros, o grupo apropria
todos oslucros até que a parte minoritaria dos prejuizos absorvidos
pelo grupo tenha sido recuperada.

Alteracdes nos interesses detidos pelo Grupo em entidades
controladas que nao resultem na perda do controlo sobre as
mesmas sao contabilizadas como transacoes de capital proprio.
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Os valores contabilisticos dos interesses detidos pelo Grupo
e por interesses gue nao controlam sao ajustados para refletir
alteracdes dos seusinteresses relativos (percentagem detidano
controlo) detidos nas mesmas. Qualquer diferenca entre o valor
contabilistico dos interesses que nao controlem e o justo valor
recebido ou pago e reconhecimento diretamente emresultados
transitados e atribuido aos detentores do Grupo.

Quando o Grupo perde o controlo de uma entidade, um ganho
ou uma perda sao reconhecidos em resultados, calculados pela
diferenca entre (i) a soma do justo valor recebido e o justo valor
de qualquer interesse retido na entidade e (ii) o valor liquido
contabilistico dos ativos (incluindo goodwill) e passivos daguela
entidade e quaisquer interesses que nao controlam. Todos
0s montantes previamente reconhecidos na demonstracao
dos resultados e dos outros rendimentos integrais em relacao
aquela entidade sao contabilizados como se o Grupo tivesse
desreconhecido os correspondentes ativos ou passivos da
subsidiaria (i.e, reclassificando-os para resultados).

O justo valor de qualquer interesse retido na ex-subsidiaria na
dataem que o controlo € perdido corresponde ao seu justo valor
para efeitos doIFRS 9, o qual corresponde ao valor contabilistico
no reconhecimento inicial de um investimento numa associada
nao controlada pelo Grupo.

c) Empresas associadas

Osinvestimentos financeiros em empresas associadas (aquelas
onde o Grupo exerce uma influéncia significativa, mas nao detem
0 seu controlo — geralmente investimentos representando
entre 20% a 50% do capital de uma empresa ou nas quais tenha
odireito de nomear membros dos respetivos 6érgaos de gestao)
sao registados pelo metodo da equivaléncia patrimonial.

Estesinvestimentos financeiros em empresas associadas (Notas
5.2 e 21) encontram-se valorizados pelo método da equivaléncia
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patrimonial, exceto quando sao classificados como detidos para
venda, sendo as participacoes inicialmente contabilizadas pelo
custo de aquisicao, o qual € acrescido ou reduzido da diferenca
entre esse custo e o valor proporcional a participacao nos capitais
proprios dessas empresas, desde a data de aquisicao ou da
primeira aplicacao do referido metodo. A diferenca de aquisicao
relacionada com aassociada estaincluidano valor doinvestimento
financeiro e ndo é testada por imparidade individualmente.

De acordo com o metodo da equivaléncia patrimonial, as
participacdes financeiras sao ajustadas periodicamente pelo
valor correspondente a participacao do Grupo nos resultados
liquidos das empresas associadas, por contrapartida de resultados
(Nota 13), e por outras variacdes ocorridas nos seus capitais
proprios por contrapartida de Outras reservas, bem como pelo
reconhecimento de eventuais perdas por imparidade.

Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas sao
registados como uma diminuicao do valor dos investimentos
financeiros.

Os ganhos nao realizados em transacdoes com associadas
sao eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo na
associada, por contrapartida do investimento nessa mesma
associada. As perdas nao realizadas sao igualmente eliminadas,
mas somente ate ao ponto em que a perda nao evidencie que
o ativo transferido esteja em situacao de imparidade.

As participacdes em associadas podem ser ajustadas pelo
reconhecimento de perdas por imparidade. Quando existem
indicios de que o ativo possa estar emimparidade, e realizadauma
avaliacao, sendo registados como gastos nademonstracao dos
resultados, as perdas porimparidade que se demonstrem existir.

d) Concentracao de atividades empresariais e Goodwiill

A concentracao de atividades empresariais, nomeadamente
aaquisicao de subsidiarias, e reconhecida pelo metodo da compra.
O custo de aquisicao corresponde ao agregado dos justos valores,
a data da transacao, dos ativos cedidos, dos passivos incorridos
ouassumidos e dos instrumentos de capital proprio emitidos, em
troca do controlo da adquirida.

Os ativosidentificaveis, passivos e passivos contingentes de uma
subsidiaria, enquadrados no ambito da IFRS 3, sao mensurados
pelo respetivo justo valor na data de aquisicao, exceto os ativos
nao correntes (ou grupo de ativos) que sejam classificados como
detidos para venda.

Qualquer excesso do custo de aquisicao sobre o justo valor
dos ativos liquidos identificaveis € registado como gooadwill.
O goodwillé registado comoativo,nao é sujeitoaamortizacao, sendo
apresentado autonomamente na demonstracao consolidada da
posicao financeira. Anualmente, ou sempre que existamindicios de
eventual perda de valor, 0 goodwill € sujeito a testes de imparidade.
Qualquer perda de imparidade é registada de imediato como gasto
do periodo e nao e suscetivel de ser revertida.

Nos casos em que o custo de aquisicao seja inferior ao justo valor
dos ativos liquidos identificados, a diferenca apurada é registada
como ganho do periodo em que ocorre a aquisicao.

Na alienacao de uma subsidiaria, o correspondente Goodwill
e incluido na determinacao da mais ou menos valia resultante da
transacao.

Osinteresses de acionistas que ndao controlam sao apresentados
pela respetiva proporcao do justo valor dos ativos e passivos
identificados em cada concentracao empresarial.
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e) Outros investimentos

Os Outrosinvestimentos relativos ainstrumentos de capital nao
cotado, cujojusto valor nao pode ser mensurado com fiabilidade,
encontram-se reconhecidos pelo respetivo custo de aquisicao.

2.3.REDITO E ESPECIALIZACAO DOS EXERCICIOS

As vendas e prestacdoes de servicos sao reconhecidas na
demonstracao dos resultados quando ocorre a transferéncia
do controlo do bem ou servico prestado para o comprador
e o montante dos rendimentos ¢ flavelmente mensuravel.

Para cada contrato, o Grupoavalia se existem outros compromissos
no contrato que sejam obrigacdes de desempenho distintas
e paraas quais uma parte do preco da transacao deva ser atribuida.
Na determinacao do preco datransacao, o Grupo temem conta
eventuais retribuicoes variaveis, a eventual existéncia de uma
componente significativa de financiamento, de retribuicdes
a receber nao-monetarias e a eventualidade de existirem
retribuicoes apagar ao cliente. O Grupo atua como “principal” nos
seus acordos com clientesemresultado de controlar aentrega dos
bens e servicos contratados aos seus clientes, nomeadamente
atraves da sua capacidade unilateral de direcionar os mesmos
para 0s clientes que entender no momento que o decida.

Fazendo uso do expediente pratico previstona IFRS 15, 0 Grupo
Nnao ajusta o valor da retribuicao pelo efeito financeiro quando
tem a expetativa, no momento inicial, que o periodo entre
a transferéncia do bem ou servico para o cliente e o momento
em que o cliente paga o bem ou servico e menor do que umano,
O que ocorre na generalidade dos servicos que o Grupo presta.
O mesmo acontece guando o Grupo recebe adiantamentos de
curto-prazo dos seus clientes — neste caso, também o valor da
retribuicao ndo ¢ ajustado pelo efeito financeiro.
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O Grupo reconhece receitas provenientes de diferentes negocios:

Prestacao Privada
Prestacao de cuidados de saude

O negocio de Prestacao de cuidados de saude, no segmento privado, € o revenue stream mais
representativo nos rendimentos do Grupo. A prestacao de cuidados de saude no segmento privado
incorpora uma obrigacao de desempenho unica que € cumpridano momento da prestacao do servico
ao cliente. A determinacao do redito para estes contratos € baseada na aplicacao das tabelas de
precos definidas e aprovadas para os cuidados de saude prestados.

Higiene, Seguranca e Medicina do trabalho

Medicina no trabalho - Este revenue stream consiste narealizacao de exames acordados com o cliente
a0s seus colaboradores, no periodo de tempo do seu respetivo contrato. O rédito € reconhecido
ao longo da vigéncia do contrato nao existindo obrigacoes adicionais. O valor reconhecido € o valor
contratualizado entre as partes.

Higiene e Seguranca—No ambito deste revenue stream sao prestados servicos de consultoria a clientes
com o objetivo de realizar avaliacdes de risco as instalacdes do cliente, durante um periodo contratual.
Estas avaliacoes tém como objetivo identificar e avaliar qualitativamente riscos para a saude e seguranca
dos trabalhadores nos locais de trabalho, propondo medidas preventivas e corretivas, e ainda verificar
a observancia da regulamentacao aplicavel, normas internas e medidas de prevencao nos locais de
trabalho. O redito € reconhecido ao longo da vigéncia do contrato nao existindo obrigacdes para alem
do contrato. O valor reconhecido € o valor contratualizado entre as partes.

Servicos Domiciliarios

Estalinha de receitaincluios cuidados prestados no domicilio do cliente. Os contratos relativos a esta
revenue stream sao standard e ndo incluem o aluguer de qualguer equipamento, apenas a prestacao
de servicos de saude. O rédito é reconhecido no momento da prestacao do servico ao cliente.

Prestacao Publica
Prestacao de cuidados de saude

As Parcerias Publico-Privadas ("PPPs") faturam a prestacao de cuidados de saude a Entidade Publica
Contratante (a Autoridade Regional de Saude aplicavel), Seguradores e particulares que nao sejam
utentes do Sistema Nacional de Saude (SNS).
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A prestacao de cuidados de saude abrangida pelo Contrato de Gestao ("CG") com a Entidade Publica
Contratante assenta no reconhecimento do rédito no momento da prestacao de servico ao utente
e nomomento de disponibilizacao dos servicos estabelecidos no CG nomeadamente de determinados
niveis de servicos minimos definidos. A determinacao do reédito é efetuada com base na aplicacao
dos termos do Contrato de Gestao, sendo o valor reconhecido o contratualizado entre as partes.

Para os restantes utentes do Hospital, sao aplicadas tabelas de preco em vigor no SNS, nomeadamente
as taxas moderadoras em vigor a data da prestacao das atividades de saude. O reconhecimento do
redito ocorre no momento da prestacao de servico ao utente.

Cedéncia de medicamentos

Este fluxo de rendimentos consiste na faturacao de medicamentos suportados pela Entidade Publica
Contratante no ambito do contrato de gestao ouno contexto de contratacées/autorizacdes avulsas.
O redito e reconhecido no momento da entrega dos bens vendidos.

Taxas moderadoras

Esta revenue stream consiste na faturacao de taxas moderadores definidas pelo SNS aos utentes
dos Hospitais. O reconhecimento do redito ocorre no momento da prestacao de servico ao utente

Outros rendimentos operacionais
Cedéncia de exploracao

Este fluxo de rendimentos corresponde a contratos de cedéncia de exploracao entre os hospitais
a entidades que desenvolvem atividades na area dos Meios Complementares de Diagnostico
e Terapéutica ("MCDTs"). O rédito é determinado com base no apuramento mensal dos servicos
prestados a cada uma das entidades a quem € cedida a exploracao da atividade clinica com base nos
termos contratados, sendo reconhecido mensalmente.

Reprocessamento de Dispositivos Médicos

Estarevenue streamrespeita a prestacao de servicos de logistica e reprocessamento de dispositivos
medicos. O redito é reconhecido mensalmente combase nos valores contratualizados entre as partes.

Formacao

Esta revenue stream corresponde a prestacao de servicos de formacao, ensino e investigacao.
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O reconhecimento do redito ocorre no momento da prestacao de servico.
Juros e dividendos

Osréditosrelativos ajuros areceber sao especializados, de forma a serem reconhecidos no periodo
a que respeitem, independentemente de ser, ou nao, emitido o respetivo documento de suporte.

Orédito de dividendos € reconhecido guando € atribuido a Empresa o direito incondicional de receber
0S mesmos por parte da participada sobre a qual ndo existe controlo nem influéncia significativa.

2.4. ENCARGOS FINANCEIROS

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados com a aquisicao,
construcao ou producao de ativos qualificaveis, que necessitem de um periodo substancial de tempo
para ficarem disponiveis para o uso pretendido sao capitalizados, fazendo parte do custo do ativo.
A capitalizacao destes encargos comeca apos o inicio da preparacao das atividades de construcao
ou desenvolvimento do ativo e é interrompida apos o inicio de utilizacao ou final de producao ou
construcao do ativo ou durante os periodos em que o desenvolvimento do ativo seja interrompido.
Quaisquer rendimentos financeiros gerados por empreéstimos obtidos antecipadamente e alocaveis
a um investimento especifico sao deduzidos aos gastos financeiros elegiveis para capitalizacao.

Osrestantes encargos comempreéstimos sao reconhecidos nos resultados do periodo a que respeitam.

2.5.IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento do exercicio sao compostos por imposto corrente e impostos
diferidos.

A CUF estima osimpostos sobre o rendimento de acordo com o Regime Especial de Tributacao dos
Grupos de sociedades ("RETGS"), abrangendo todas as empresas em que a sociedade dominante
detém uma participacao, direta ou indireta, em pelo menos 75% do respetivo capital social e que
reunam as condicdoes necessarias a sua inclusao neste regime. Estas condicdes passam por as
empresas serem residentes em Portugal e tributadas pelo regime geral em sede de Imposto sobre
o Rendimento das Pessoas Coletivas ("IRC"), além de existirem critérios de existéncia ou nao de
prejuizos fiscais em exercicios anteriores a entrada no regime. Nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019, a sociedade dominante do RETGS foia CUF, SA..

As restantes empresas participadas, nao abrangidas pelo RETGS, sao tributadas individualmente,
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com base nas respetivas materias coletaveis e nas taxas de imposto aplicaveis.

O imposto sobre o rendimento é registado de acordo com o preconizado pela IAS 12 —Impostos
sobre o Rendimento. Na mensuracao do custo relativo ao imposto sobre o rendimento do periodo,
para além doimposto corrente é ainda considerado o efeito doimposto diferido, calculado com base
no método do balanco, considerando as diferencas temporarias resultantes da diferencaentre abase
fiscal de ativos e passivos e 0s seus valores nas demonstracoes financeiras, bem como os prejuizos
fiscais reportaveis existentes a data da demonstracao consolidada da posicao financeira.

Os ativos e passivos por imposto diferido sao calculados periodicamente e avaliados as taxas de
tributacao em vigor, ou anunciadas estarem em vigor a data expectavel da reversao das diferencas
temporarias.

Os ativos porimposto diferido sao reconhecimentos unicamente guando existem provas suficientes
que suportem, com um grau de seguranca elevado, a possibilidade de ocorréncia de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizacao, ou nas situacoes em que existam diferencas temporarias
tributaveis que compensem as diferencas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao. No final
de cada exercicio é efetuada uma revisao desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos
sempre gue deixe de ser provavel a sua utilizacao futura.

Osimpostos diferidos sao registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem
de valoresregistados diretamente em capital proprio, situacao em que o imposto diferido € tambem
registado na mesma rubrica.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracoes fiscais estao sujeitas a revisao e correcao por
parte das Autoridades Fiscais durante um periodo de quatro anos. Deste modo, as declaracoes fiscais
das empresas do Grupo dos anos de 2017 a 2020 poderao vir ainda a ser sujeitas a revisao, embora
o Grupo considere que eventuais correcoes resultantes de revisoes fiscais aquelas declaracdes
de imposto nao terao efeito significativo nas demonstracoes financeiras referidas a data de 31 de
dezembro de 2020.

Para todas as transacoes que incorporam incerteza relativamente ao seu tratamento fiscal e para
todos os processos de contencioso fiscal, o Grupo procede a uma avaliacao da probabilidade de
desfecho desses processos, e sempre que seja provavel gue as Autoridades Fiscais aceitem um
tratamento tributario incerto os valores de imposto registados sao consistentes com os declarados.
Quando existe incerteza na posicao das Autoridades Fiscais, essa incerteza é refletida na mensuracao
doimposto, em cumprimento do IFRIC 23.
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2.6. ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

O Grupo reconhece os impostos diferidos de acordo com
o estabelecido na IAS 12 —Impostos sobre o rendimento, como
forma de especializar adequadamente os efeitos fiscais das
suas operacoes, e de excluir as distorcoes relacionadas com os
critérios de natureza fiscal que contrariam os efeitos econdmicos
de determinadas transacoes.

Sao reconhecidos ativos porimpostos diferidos quando é provavel
que serao gerados lucros futuros contra os quais os ativos poderao
ser utilizados. Os ativos por impostos diferidos sao revistos
anualmente e reduzidos sempre gue deixe de ser provavel que
0s mesmos possam ser utilizados. O valor dosimpostos diferidos
é determinado com aplicacdo das taxas fiscais (e leis) decretadas
ou substancialmente aprovadas na data dereporte e que se espera
que sejam aplicaveis no periodo de realizacao do ativo porimposto
diferido ou de liguidacao do passivo por imposto diferido. De
acordo com a legislacao em vigor, considerou-se, em Portugal,
ataxadelRCde 21% e, nas situacdes nao ligadas a prejuizos fiscais,
asrespetivas derramas sobre o valor das diferencas temporarias
que originaram impostos ativos e impostos passivos diferidos.

O movimento ocorrido durante o exercicio, a reconciliacao entre
ataxanominaleataxaefetivadoimposto corrente eadecomposicao
dos saldos deimpostos diferidos estao apresentados naNota 23.

2.7.RESULTADOS POR ACAO

O resultado basico por acao € calculado dividindo o resultado
atribuivel aos detentores de capital ordinario da empresa-mae,
pelo numero medio ponderado de acdes ordinarias em circulacao
durante o periodo.

O resultado diluido por acao € igual ao resultado basico, ja que
nao existeminteresses emacdes preferenciais convertiveis,nem
opcoes sobre acoes.
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2.8 ATIVOS INTANGIVEIS

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados,
na data do reconhecimento inicial, ao custo. O custo dos
ativos intangiveis adquiridos numa concentracao de atividades
empresariais € o seujusto valor a data de aquisicao. Os intangiveis
gerados internamente, excluindo os custos de desenvolvimento
capitalizados, nao sao capitalizados e o gasto é refletido em
resultados quando incorrido.

Os ativos intangiveis apenas sao reconhecidos se for provavel
gue dos mesmos advenham beneficios econdmicos futuros para
o Grupo, sejam por si controlados, identificaveis e o respetivo
valor possa ser medido com fiabilidade.

Apobs oreconhecimentoinicial os ativosintangiveis sao mensurados
ao custo deduzido de amortizacdes e perdas por imparidade
acumuladas.

As vidas uteis dos ativos intangiveis podem ser finitas ou
indefinidas. Os ativos intangiveis com vidas Uteis indefinidas nao
sao amortizados, sendo testados por imparidade anualmente
obrigatoriamente. Os ativos intangiveis com vidas uteis finitas
sao amortizados durante o periodo de vida economica esperada
e avaliados quanto aimparidade sempre que exista umaindicacao
de que o ativo possa estar em imparidade.

Para os ativos intangiveis com vida util finita, os métodos de
amortizacao, a vida util estimada e o valor residual sao revistos
nofinal de cada ano e os efeitos das alteracoes sao tratados como
alteracoes de estimativas, de forma prospetiva.

As amortizacdes sao calculadas utilizando o metodo dalinhareta.
As taxas de amortizacao definidas visam amortizar totalmente
os ativos até fim da sua vida econdmica esperada. As vidas
economicas definidas para cada categoria de ativo sao as
seguintes:
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Anos
Direito de concessao 10
Direito de exploracao 10-50
Programas de computador 4
Outros 3

Nao existiam, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, ativos
intangiveis com vida util indefinida.

O gasto comamortizacdes de ativos intangiveis com vidas Uteis
finitas € reconhecido em resultados e na rubrica Amortizacoes
e depreciacoes.

A imparidade destes ativos & determinada tendo por base
0s critérios descritos na nota 2.11 "Imparidade de Ativos nao
correntes”.

As reversoes de imparidade sao reconhecidas em resultados
e sao efetuadas apenas ate ao limite do valor liquido contabilistico
que resultaria se aimparidade nunca tivesse sido registada.

Qualguer ganho ou perda resultante do desreconhecimento
de um ativo intangivel (calculado como a diferenca entre o valor
de venda deduzido de custos da venda e o seu valor liquido
contabilistico) é reconhecido em resultados no ano em que
o ativo e desreconhecido.

2.9. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis referem-se a bens utilizados na
prestacao de servicos e de uso administrativo e encontram-se
valorizados pelo respetivo custo de aquisicao, incluindo todos
0s custos associados a sua aquisicao e instalacao, deduzidos
das correspondentes depreciacdes e perdas por imparidade
acumuladas.

O Grupo considera os Imdéveis Afetos a Servicos de Saude (IASS)
como uma classe de ativos separada, encontrando-se esta
escriturada pela quantia revalorizada, correspondente ao seu
justo valor a data de revalorizacao.

Quando a guantia escriturada de um imovel € aumentada como
resultado de umarevalorizacao, o aumento e reconhecidono capital
proprio na rubrica Excedentes de Revalorizacao de Ativos Fixos
Tangiveis. Quando a quantia escriturada de umimaovel e reduzida
como resultado de umarevalorizacao, a diminuicao e reconhecida
nos resultados. Contudo, a diminuicao é reconhecida no capital
proprio até ao ponto de qualguer saldo remanescente existente
Nno capital proprio com respeito a esse imovel. A diminuicao
reconhecida no capital proprio reduz a quantia acumulada na
rubrica Excedentes de Revalorizacao de Ativos Fixos Tangiveis.

As depreciacoes sao calculadas numa base linear por duodecimos,
desde o momento em que o bem se encontra disponivel para
utilizacao, segundo o metodo da linhareta, de modo a que o valor
dos bens seja depreciado até ao final darespetiva vida utilestimada:

Anos
Edificios e outras construcoes 10-50
Equipamento basico 3-7
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 4-8
Outros ativos fixos tangiveis 4-8

A imparidade destes ativos € determinada tendo por base os
criterios descritos na Nota 2.11 “Imparidade de ativos nao
correntes”.

Qualquer ganho ou perdaresultante do desreconhecimentodeum
ativo tangivel (calculado como a diferenca entre o valor de venda
menos custo de vender e o valor contabilistico) é reconhecido nos
resultados no ano em que o ativo é desreconhecido.
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Para os ativos existentes, considera-se que o valor residual € nulo
pelo que o valor depreciavel sobre o qualincidem as depreciacoes
e coincidente com o custo.

Os custosde manutencao ereparacao correntes saoreconhecidos
como gastos no periodo em que ocorrem. As benfeitorias
e beneficiacoes apenas sao registadas como ativo nos casosem
gue comprovadamente aumentem a sua vida util ou aumentem
a sua eficiéncia normal, traduzindo-se num acréscimo dos
beneficios economicos futuros.

Os ativos fixos tangiveis em curso dizem respeito a bens que
ainda se encontram em fase de construcao, de instalacao ou
de desenvolvimento e estao mensurados ao custo de aquisicao
sendo somente amortizados quando se encontram disponiveis
para uso.

Quando o Grupo nao consiga estimar com fiabilidade o justo
valor das IASS, que se entende ocorrer durante a sua fase de
construcao, mas estima que tal sera possivel quando a construcao
sejacompletada, os referidos|ASS sdo mensurados ao custo ate
O seu justo valor seja fliavelmente mensuravel ou a construcao
seja finalizada (o que ocorrer mais cedo no tempo).

Osjuros de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicao ou
construcao de ativos sao capitalizados como parte do custo desses
ativos, conforme descrito na Nota 2.4. Encargos financeiros.
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2.10. LOCACOES
Grupo como Locatario

O Grupo avalia se um contrato contém ou nao um ativo por direito de uso no inicio do contrato.
O Grupo reconhece um ativo por direito de uso e o correspondente passivo de locacao em relacao
atodos os contratos de locacdo em que € locatario, exceto locacdes de curto prazo (prazo de doze
meses ouinferior) elocacdes de baixo valor (como computadores pessoais ou mobiliario de escritorio).
Para esses contratos, o Grupo reconhece os gastos de locacao numa base linear como um gasto
operacional.

Ativo por direito de uso

Os Ativos por direito de uso sao mensurados pelo valor inicial do passivo de locacao correspondente,
acrescido de pagamentos de locacao efetuados antes ou na data de inicio da locacao e eventuais
gastos diretos iniciais e deduzido de eventuais montantes recebidos. Os ativos por direito de uso
sao mensurados subsequentemente ao custo deduzido de depreciacdes e perdas porimparidades
acumuladas.

Os ativos por direito de uso sao depreciados pelo menor periodo de entre o prazo da locacao
e avida util do ativo subjacente:

Anos
Edificios e outras construcoes 10-50
Equipamento basico 3-7
Equipamento administrativo 4-8
Equipamento de transporte 4
Direito de superficie 40
Outros 4-8

Sempre gque o Grupo espere vir a incorrer em custos de desmantelamento do ativo por direito
de uso, ou em gastos com a reparacao do local onde o mesmo se encontra instalado ou do ativo
subjacente alocacao por via de condicao exigida pelos termos e condicoes do contrato de locacao,
ereconhecida uma provisao e mensurada de acordo comalAS 37. Os referidos gastos sao incluidos
no correspondente ativo por direito de uso, na medida em que 0s gastos estejam relacionados com
O Mesmo.
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Se umarrendamento transferir a propriedade do ativo subjacente ou o preco do direito de uso refletir
que o Grupo espera exercer uma opcao de compra, o ativo de direito de uso relacionado € depreciado
durante avida util do ativo subjacente. A depreciacao inicia-se na data de inicio do contrato de locacao.

Os ativos por direito de uso sao apresentados numa linha separada da demonstracao consolidada da
posicao financeira. O Grupo aplicaalAS 36 na determinacao do valor recuperavel do ativo subjacente,
sempre que necessario, tendo por base os criterios descritos na Nota 2.11 Imparidade de ativos nao
correntes.

As parcelas de renda variavel que nao dependam de um indice ou de uma taxa nao sao incluidas na
mensuracao do passivo e do ativo por direito de uso. Os respetivos pagamentos sao reconhecidos
como um gasto operacional, na demonstracao consolidada dos resultados, no periodo a que os
mesmos dizem respeito.

Passivo de Locacao

O passivo de locacao e inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos futuros de cada
locacao, descontados com base nataxa de juroimplicita dalocacao. Se essa taxa de juroimplicita nao
forimediatamente determinavel, o Grupo utiliza arespetiva taxa de juro incremental. Os pagamentos
dalocacao incluidos na mensuracao do passivo de locacao incluem:

* Pagamentos fixos em substancia da locacao (in-substance fixed payments), liquidos de quaisquer
incentivos associados a locacao;

e Pagamentos variaveis com base em indices ou taxas;

e Expectativa de pagamentos relativos a garantias de valor residual;

* Preco do exercicio de opcdes de compra, se for razoavelmente certo que o Grupo venha a exercer
aopcao; e

* Penalidades de clausulas de termino ou renovacdes unilateralmente exerciveis se for razoavelmente
certo que o Grupo venha a exercer a opcao de terminar ou renovar o prazo dalocacao.

O passivo de locacao € mensurado subsequentemente pelo custo amortizado, aumentando por
conta dojuro especializado (reconhecido na demonstracao consolidada dos resultados) e reduzindo
pelos pagamentos de locacao efetuados. O seu valor contabilistico € remensurado sempre que
seja necessario refletir um eventual reassessment, quando exista uma modificacao ou revisao dos
pagamentos fixos em substancia.
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O passivo de locacao e remensurado, sendo efetuado o correspondente ajuste no respetivo ativo
por direito de uso, sempre que:

e Ocorram eventos ou alteracdes significativas que estejam sob o controlo do locatario, no prazo
dalocacao ou no direito de exercicio da opcao de compra em resultado de um evento significativo
ou uma mudanca nas circunstancias. Nesse caso, o passivo de locacao e remensurado tendo por
base 0s pagamentos atuais da locacao, utilizando uma nova taxa de desconto;

* Os pagamentos da locacao sejam modificados devido a alteracoes num indice ou taxa ou uma
alteracao no pagamento esperado sob um valor residual garantido, caso em que aresponsabilidade
dolocatario € remensurada, descontando o novo passivo de locacao utilizando uma taxa de desconto
inalterada (a menos que a alteracdo dos pagamentos da locacao seja devida a uma alteracdo com
base numa taxa de juro flutuante, caso em que € usada uma nova taxa de desconto);

* Um contrato delocacao sejamodificado e amodificacao dalocacao nao seja contabilizada como uma
locacao separada. Nesse caso, o passivo de locacao e remensurado com base no prazo modificado
dalocacao, descontando os novos pagamentos utilizando uma taxa de desconto apurada na data
efetiva da modificacao.

Contratos de curta duracao e de baixo valor

O Grupo adotou a excecao do reconhecimento de locacdes de curta duracao (contratos com duracao
inferior a 12 meses) e de baixo valor (inferior a 5 mil Euros). Para os contratos de curta duracao e de
baixo valor, o Grupo reconhece os dispéndios associados a estas locacdes como gastos do exercicio
durante o periodo de vida dos contratos.

Grupo como Locador

Aslocacdes nas quais o Grupo nao transfere substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes
a propriedade de um ativo sao classificadas como locacdes operacionais. Os rendimentos auferidos
atraves derendas sao contabilizados, emlinhareta, durante o periodo dalocacao e sao apresentados
no redito, devido a sua natureza operacional.

As locacdes em que o Grupo ¢ locador, respeitam a cedéncia dos espacos existente nos hospitais,
para exploracao de atividades nao clinicas.
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2.11.IMPARIDADE DE ATIVOS NAO CORRENTES, EXCLUINDO GOODWILL

Em cada data de relato é efetuada uma revisao das quantias escrituradas dos ativos nao correntes
com vista a determinar se existe algum indicador de que 0s mesmos possam estar em imparidade.
Se existiralgumindicador, € estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos a fim de determinar
a extensao da perda por imparidade (se aplicavel). Quando nao é possivel determinar a quantia
recuperavel de um ativo individual, € estimada a quantia recuperavel da unidade geradora de caixa a
que esse ativo pertence. A quantia recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no
maior entre (i) o justo valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinacdo do
valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados usando uma taxa de desconto
que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e guanto aos riscos
especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos
de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas. Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade
geradora de caixa for superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade.
A perda por imparidade € registada de imediato no resultado liquido do periodo, salvo se tal perda
compensar um excedente de revalorizacao registado no capital proprio.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores ¢ registada sempre
que existam alteracoes nas estimativas usadas para a determinacao da quantia recuperavel do ativo.
A reversao das perdas por imparidade € reconhecida no resultado liquido do periodo. A reversao
é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdes) caso a perda
por imparidade anterior nao tivesse sido registada.

2.12. INVENTARIOS E CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao
custo de aquisicao o qual é inferior ao respetivo valor de mercado, utilizando-se o custo meédio como
metodo de custeio.

O custo dos inventarios inclui: (i) custos de compra; e (i) outros custos incorridos para colocar os
inventarios nas condicoes pretendidas.

Sempre que o seu valor realizavel liquido (preco de venda estimado no decurso normal da atividade,
deduzido dos respetivos custos de venda) é inferior ao custo de aquisicao, procede-se areducao de
valor liquido dos respetivos inventarios atraves do reconhecimento de uma perda por imparidade, o
qual € reposto caso deixem de existir os motivos que a originaram.
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As estimativas do preco de venda tomam em consideracao as variacoes relacionadas com
acontecimentos ocorridos apos o final do exercicio na medida em que tais acontecimentos confirmam
condicoes existentes no fim do periodo.

2.13. RESPONSABILIDADE POR BENEFICIOS AEMPREGADOS

Os gastos com pessoal sao reconhecidos quando o servico é prestado pelos empregados
independentemente da data do seu pagamento.

Cessacao de emprego

Os beneficios de cessacao de emprego sao devidos para pagamento quando ha cessacao de emprego
antes da data normal de reforma ou quando um empregado aceita sair voluntariamente em troca
destesbeneficios. O Grupo reconhece estes beneficios quando se demonstre estar comprometido
auma cessacao de emprego de funcionarios atuais, de acordo com um plano formal detalhado para
acessacao e nao exista possibilidade realista de retirada ou estes beneficios sejam concedidos para
encorajar a saida voluntaria. Sempre que os beneficios de cessacao de emprego se vencam a mais
de 12 meses apos a data do balanco, eles sao descontados para o seu valor atual.

Férias, subsidio de férias e Prémios

De acordo com a leilaboral, os empregados tém direito a 22 dias uUteis de férias anuais, bem como a
ummeés férias e um més de subsidio de férias, direitos adquiridos no ano anterior ao seu pagamento.
Estasresponsabilidades do Grupo sao registadas quando incorridas, independentemente domomento
do seu pagamento, e sao refletidas na rubrica de Outros passivos correntes por contrapartida de
resultados.

Fundo de Compensacao do Trabalho (FCT) e Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho
(FGCT)

Com a publicacao da Lein.° 70/2013 e subsequente regulamentacao atraveés da Portaria n.° 294-
A/2013, entraram em vigor no dia 1 de outubro os regimes do Fundo de Compensacao do Trabalho
("FCT") e do Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho ("FGCT"). Neste contexto, as empresas
gue contratem um novo trabalhador sao obrigadas a descontar uma percentagem do respetivo
salario para estes dois novos fundos (0,925% parao FCT e 0,075% para o FGCT), com o objetivo de
assegurar, no futuro, o pagamento parcial da indemnizacao em caso de despedimento. Tendo em
conta as caracteristicas de cada Fundo foi considerado o seguinte:

(L

* Asentregas mensais para o FGCT, efetuadas pela entidade empregadora, sao reconhecidas como
gasto do periodo a que respeitam;

* As entregas mensais para o FCT, efetuadas pela entidade empregadora, sao reconhecidas como
um ativo financeiro, mensurado pelo justo valor, com as respetivas variacoes reconhecidas no
rendimento integral.

Beneficios com Pensoes de Reforma

Asresponsabilidades pelo pagamento de pensdes de reforma, invalidez e sobrevivéncia sao registadas
de acordo com os critérios consagrados no IAS 19 — Beneficios dos empregados.

Os gastos com a atribuicao destes beneficios sao reconhecidos a medida que os servicos sao
prestados pelos empregados beneficiarios.

Deste modo, no final de cada periodo contabilistico, sao obtidos estudos atuariais elaborados por
entidades independentes, no sentido de determinar o valor das responsabilidades a essa datae o
custo com pensdes a registar nesse periodo, de acordo com o metodo das "unidades de credito
projetadas”. Asresponsabilidades assim estimadas sao reconhecidas na demonstracao consolidada
da posicao financeira na rubrica Beneficios dos empregados.

Os gastos comPensdes sao registados narubrica Gastos com o pessoal, conforme previsto pelareferida
norma, com base nos valores determinados por estudos atuariais, e incluem o custo dos servicos
correntes (acréscimo de responsabilidade), o qual corresponde aos beneficios adicionais obtidos
pelos empregados no periodo, e o custo dos juros, 0 qual resulta da atualizacao das responsabilidades
passadas.

Os custos com servicos passados sao reconhecidos de imediato, na medida em que os beneficios
associados foram ja reconhecidos ou, de outro modo, reconhecidos de forma linear no periodo em
gue se estima que 0s mesmos sejam obtidos.

2.14.PROVISOES

Sao constituidas provisées quando o Grupo tenha uma obrigacao presente (legal ou construtiva) em
resultado de acoes passadas, da qual € provavel uma saida futura de recursos econdmicos para fazer
face a essa obrigacao e amesma possa ser estimada com fiabilidade. As provisdes sao mensuradas
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pelamelhor estimativa do dispéndio exigido paraliquidar a obrigacao presente a data da demonstracao
consolidada da posicao financeira.

Em particular, sao constituidas provisdes para fazer face as obrigacdes contratuais de manter ou
repor os equipamentos, operados ao abrigo do Contrato de gestao e exploracao do Estabelecimento
Hospitalar de Vila Franca de Xira, tendo por base o plano de investimento decorrente das obrigacoes
previstas no Anexo V do referido Contrato, de acordo com o estabelecido na IAS 37 — Provisoes,
passivos contingentes e ativos contingentes.

As obrigacoes presentes que resultam dos contratos onerosos sao registadas e mensuradas como
provisoes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa e parte integrante das disposicoes de um
contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados gastos que nao e possivel evitar, os quais
excedem os beneficios econdmicos derivados do mesmo.

2.15. RUBRICAS DO CAPITAL PROPRIO

i) Capital realizado

Em cumprimento do disposto no art.? 272 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) o contrato
da sociedade indica o prazo para realizacao do capital subscrito e nao realizado a data da escritura.

ii) Reservalegal

De acordo com o art.®° 295 do CSC, pelo menos 5% do resultado, apurado nas demonstracoes
financeiras separadas da Empresa, tem de ser destinado a constituicao ou reforco da reserva legal
ate que estarepresente pelo menos 20% do capital social. Areservalegal nao e distribuivel a ndao ser
em caso de liquidacao e s pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as
outras reservas, ou para incorporacao no capital social (art.° 296 do CSC).

iii) Justo valor dos instrumentos financeiros derivados de cobertura

Esta rubrica inclui as variacdes no justo valor de instrumentos financeiros derivados de cobertura
dorisco de variabilidade da taxa de juro, no ambito de um compromisso ou de elevada probabilidade
de transacao futura, que, de acordo com o n® 2 do art.® 32 do CSC, s6 estarao disponiveis para
distribuicao quando os elementos ou direitos que Ihes deram origem forem alienados, exercidos,
extintos ou liguidados.
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iv) Excedentes de revalorizacao de ativos fixos tangiveis

Estarubricaincluias variacdes por aumentos ou reducoes nojusto valor dos Imoveis Afetos a Servicos
de Saude que, de acordo com o n® 2 do art.® 32 do CSC, s6 estarao disponiveis para distribuicao
guando os elementos ou direitos que Ihes deram origem forem alienados, exercidos, realizados,
extintos ou liquidados.

v) Resultados transitados

Esta rubricareflete a apropriacao dos resultados, de anos anteriores, realizados e nao distribuidos.

vi) Dividendos antecipados

Estarubricareflete os eventuais adiantamentos sobre lucros efetuados no decurso do exercicio ao
abrigododispostonoart.? 297 do CSC, desde que cumpra os seguintes termos: (i) sejam efetuados
no segundo semestre de cadaano; e, (i) ndo exceda metade dasimportancias que seriam distribuiveis
a data a que se reporta o balanco intercalar.

2.16. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Um passivo contingente existe em resultado de:

e uma possivel obrigacao proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia ou nao ocorréncia de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao
totalmente sob o controlo do Grupo; ou,

* Uma obrigacao presente que resulte de acontecimentos passados, mas que nao e reconhecida
porque: (i) nao é provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos sera
necessario para liquidar a obrigacao; ou, (i) a quantia da obrigacao nao possa ser mensurada com
suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas,
sendo os mesmos divulgados nas notas as demonstracoes financeiras, amenos que a possibilidade
de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso em gue Nao sao
objeto de divulgacao.

Um ativo contingente € um possivel ativo que resulta de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia oundo ocorréncia de um oumais eventos futurosincertos nao
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totalmente sob o controlo do Grupo. Os ativos contingentes nao
sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras consolidadas,
mas divulgados no anexo quando e provavel e nao certa a existéncia
de um beneficio econdmico futuro.

2.17. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Um instrumento financeiro é qualquer contrato que dé origem
a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro
ou instrumento de capital proprio de uma outra entidade.

Ativos Financeiros
Reconhecimento e mensuracao inicial

Os ativos financeiros sao inicialmente classificados e
subseguentemente mensurados em categorias.

A classificacao inicial dos ativos financeiros depende das
carateristicas contratuais dos fluxos de caixa e do modelo de
negocio que o Grupo adota para os gerir. O Grupo mensura um
ativofinanceiro ao seujusto valor, adicionado, no caso de um ativo
nao classificado como de justo valor atraveés dos resultados, dos
custos de transacao no momento inicial. As contas a receber
de clientes que ndao contém uma componente financeira
significativa, ou para as quais o Grupo adota o expediente pratico,
sao mensuradas ao preco da transacao determinado de acordo
comalFRS 15.

De forma a ser possivel que um ativo financeiro seja classificado
e mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor atraves do
outrorendimento integral, ele deve proporcionar fluxos de caixa
que representem apenas reembolsos de capital e pagamento
de juros ("solely payments of principal and interest" - SPPI) sobre
o capital em divida. Esta avaliacao, conhecida como o teste dos
“fluxos de caixa apenas de reembolsos de capital e pagamento
de juros”, é realizada para cada instrumento financeiro.

O modelo de negocio estabelecido para a gestao dos ativos
financeiros diz respeito ao modo como o Grupo gere os ativos
financeiros com vista a obter os fluxos de caixa. O modelo
de negocio pode ser concebido para obter os fluxos de caixa
contratuais, para alienar os ativos financeiros ou ambos.

Mensuracao subsequente

Para a sua mensuracao subseqguente, os ativos financeiros sao
classificados em quatro categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado;

e Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento
integral, com reciclagem dos ganhos e perdas acumulados;

» Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento
integral, sem reciclagem dos ganhos e perdas acumulados no
momento do seu desreconhecimento;

» Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

Ativos financeiros ao custo amortizado

O Grupo mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se
ambas as seguintes condicoes se encontrarem satisfeitas:

e O ativo financeiro € detido no ambito de um modelo de negocio
cujo objetivo consiste em deter o ativo financeiro para receber
os fluxos de caixa previstos contratualmente e

e Os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em
datas definidas, a fluxos de caixa que correspondem apenas a
reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital
em divida.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sao mensurados
subsequentemente através do méetodo do juro efetivo e sao
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sujeitos atestes deimparidade. Os ganhos e perdas saoregistados
nos resultados quando o ativo € desreconhecido, modificado ou
estejaemimparidade.

Os ativos financeiros que o Grupo mensura ao custo amortizado
incluem as contas a receber de Clientes, Outros devedores
correntesenao correntes, Outros ativos correntes e ndo correntes
e Outros instrumentos financeiros.

O Grupo considera que ojusto valor destas contas € equivalente
ao seu valor nominal.

Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral

Aguando do reconhecimento inicial, o Grupo pode optar por
classificar de formairrevogavel osinstrumentos de capital detidos
comoinstrumentos de capital designados aojusto valor atraves do
outro rendimento integral quando eles satisfazem a definicao de
capital previstanalAS 32 Instrumentos financeiros: Apresentacao.
A classificacao e determinada instrumento a instrumento.

Ganhos e perdas nestes ativos financeiros nunca sao reciclados
para os resultados. Os dividendos sao registados como ganho
financeiro nos resultados quando o direito areceber o pagamento
do dividendo estiver estabelecido, exceto quando o Grupo
beneficia desses dividendos como recuperacao de parte do custo
do ativofinanceiro e, nesse caso, os dividendos sao registados no
outro rendimento integral. Os instrumentos de capital detidos
como instrumentos de capital designados ao justo valor atraves
de outro rendimento integral ndo sao sujeitos a avaliacao de
imparidade.

O Grupo decidiu de forma irrevogavel classificar os seus
investimentos em instrumentos de capital de entidades nao
cotadas nesta categoria.
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Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte do ativo
financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros ativos) é
desreconhecido (ou seja, removido da Demonstracao Consolidada
da Posicao Financeira) quando:

e Osdireitos contratuais areceber fluxos de caixa resultantes do
ativo financeiro expiram; ou

e O Grupo transferiu os seus direitos contratuais a receber
fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro ou assumiu uma
obrigacao de pagar os fluxos de caixa recebidos, no ambito de um
acordono qual o Grupoi) ndo tem qualquer obrigacdo de pagar
guantias aos destinatarios finais amenos que receba quantias
equivalentes resultantes do ativo original; i) esta proibido pelos
termos do contrato de transferir, vender ou penhorar o ativo
original gue nao seja como garantia aos destinatarios finais
pela obrigacao de Ihes pagar fluxos de caixa; e iii) o Grupo tem
uma obrigacao de remeter qualguer fluxo de caixa que receba
em nome dos destinatarios finais sem atrasos significativos; e

e O Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, ou o Grupo nao transferiu nem reteve
substancialmente todos os ativos e beneficios do ativo, mas
transferiu o controlo sobre o ativo.

Quando o Grupo transfere os seus direitos de receber fluxos de
caixa de um ativo ou € parte de um acordo que pode possibilitar
o desreconhecimento, avalia se, e em que extensao, foram
retidos os riscos e beneficios associados a titularidade do ativo.
Quando nao foram transferidos nem retidos substancialmente
todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade de um
ativo, nem transferido o controlo do ativo, o Grupo continua a
reconhecer o ativo transferido na medida do seu envolvimento
continuado. Nesse caso, o Grupo também reconhece o passivo
correspondente. O ativo transferido e o passivo correspondente
sao mensurados numa base que reflete os direitos e obrigacoes
que o Grupo reteve.

Imparidade de ativos financeiros

Clientes, Outros devedores, Outros ativos financeiros

O Gruporeconhece umaimparidade para as perdas esperadas para
todos os instrumentos de divida nao mensurados ao justo valor
através dosresultados. As perdas de crédito esperadas baseiam-
se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais que sejam
devidos e todos os fluxos de caixa que o Grupo espera receber,
descontados a uma taxa proxima da taxa de juro efetiva original.
Os fluxos de caixa que se esperam vir areceber incluem os fluxos
de caixa resultantes de colaterais detidos ou de outras garantias
de credito que sejam parte integrante dos termos contratuais.

Para as contas areceber de clientes e contas areceber relativas a
contratos comclientes, o Grupo adota a abordagem simplificadana
determinacao das perdas de crédito esperadas. Assim, o Grupo nao
monitoriza alteracoes no risco de credito, mas ao inves reconhece
uma perda porimparidade baseada na perda de crédito esperada
ao longo da duracao do ativo, a cada data de relato. O Grupo
estabeleceu uma matriz de imparidade baseada nos creditos
que foram perdidos no passado, ajustada por fatores prospetivos
especificos dos devedores e do ambiente econdmico.

Contudo, e nomeadamente no que respeita a contas a receber
de partesrelacionadas, se nao ocorrer qualguer aumento dorisco
de credito dorespetivoinstrumento financeiro, o Grupo mensura
a perda por imparidade daquele instrumento por um montante
equivalente as perdas esperadas no periodo de doze meses ("12
months expected credit losses”).

Asperdas esperadas lifetimerepresentamas perdas porimparidade
gue resultam de todos os eventos de default possiveis na vida
esperada do instrumento financeiro. Em contraste, as perdas
esperadas 12-months representam a parte das perdas lifetime
que sao esperadas resultar de eventos de default no instrumento
financeiro e que sao consideradas possiveis de ocorrer doze meses
apos a data de reporte financeiro.
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Outros Instrumentos Financeiros

Para os Outros Instrumentos Financeiros, o Grupo aplica a
simplificacao para riscos de crédito baixos. A cada dataderelato, o
Grupo avaliase oinstrumento de divida pode ser considerado como
de risco baixo de crédito utilizando para isso toda a informacao
relevante e razoavel que esta disponivel a um custo/esforco
aceitavel. Nessa avaliacao, o Grupo tem em conta o rating de
credito do instrumento de divida.

Os Outrosinstrumentos Financeiros dizem respeito em exclusivo
a obrigacoes emitidas pelos acionistas do Grupo, pelo que sao
considerados investimentos com baixo risco de crédito. O Grupo
usa a informacao de rating da Agéncia DB para determinar se o
instrumento de divida aumentou significativamente o seu risco
de crédito. Adicionalmente, € analisada a informacao financeira
disponivel mais recente, de modo a detetar situacoes de risco.

O Grupo considera gue um ativo financeiro esta emincumprimento
guando esta vencido ha mais de 90 dias. Porém, em certos casos,
o Grupo pode também considerar gue um ativo financeiro estaem
incumprimento quando exista informacao interna e externa que
indique que e improvavel que o Grupo venha areceber a totalidade
do credito sem que tenha de acionar as garantias que possua. Um
ativo financeiro € desreconhecido quando nao ha uma expetativa
razoavel de vir a recuperar os fluxos de caixa contratuais.

Passivos Financeiros
Reconhecimento e mensuracao inicial

Os passivos financeiros sao classificados como emprestimos
(incluindo descobertos bancérios), contas apagar a fornecedores,
outros credores, outros passivos financeiros ou derivados
(designados como instrumento de cobertura numa relacdo de
cobertura eficaz).

Todos os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente
aojusto valor e, no caso dos emprestimos e das contas a pagar,
liquido dos custos de transacao diretamente atribuiveis.
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Mensuracao subsequente

A mensuracao dos passivos financeiros depende da sua
classificacao inicial, como segue:

Empréstimos

Apos o reconhecimento inicial, os financiamentos sao
subseguentemente mensurados ao custo amortizado pelo
meétodo do juro efetivo. Ganhos e perdas sao registados no
resultado liquido quando os passivos sao desreconhecidos e
através da aplicacao do meétodo do juro efetivo.

O custo amortizado é calculado tendo em conta qualquer
desconto ou premio na aquisicao e 0s honorarios e outros custos
qgue sejam parte integral da taxa de juro efetiva. O efeito do juro
efetivo é registado nos gastos financeiros em resultados.

Fornecedores, Outros credores e Outros passivos financeiros

Os saldos de Fornecedores, Outros credores e Outros passivos
financeiros saoinicialmente registados pelo seu valor nominal, que
seentende corresponder ao seujusto valor e, subsequentemente,
registados ao custo amortizado, de acordo com o metodo da taxa
de juro efetiva. Estas rubricas sao reconhecidas como passivos
correntes, exceto se estiver contratualizada a sua liquidacao apos
doze meses seguintes a data da demonstracao consolidada da
posicao financeira.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro € desreconhecido quando a obrigacao
subjacente é satisfeita, cancelada, ou expire.

Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro da
mesma contraparte e com termos substancialmente diferentes,
ou 0s termos de um passivo financeiro sao substancialmente
modificados, a troca ou modificacao sao tratadas como
um desreconhecimento do passivo financeiro original e o

reconhecimento de um novo passivo. A diferenca entre os
respetivos valores contabilisticos € reconhecida na demonstracao
dos resultados.

O Grupo considera que o justo valor dos passivos financeiros se
aproxima do seu valor contabilistico.

Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura
Reconhecimento inicial e subsequente

O Grupo tem como politica contratar instrumentos financeiros
derivados com o objetivo de efetuar coberturados riscos financeiros
a que se encontra exposto, os quais decorrem essencialmente de
variacoes de taxas de juro.

Taisinstrumentos financeiros derivados sao inicialmente registados
ao justo valor na data em que o derivado € contratado e sao
subseguentemente mensurados ao justo valor. Os derivados
sao apresentados no ativo quando o seu justo valor € positivo e
Nno passivo guando o seu justo valor e negativo.

No inicio da relacao de cobertura, o Grupo designa formalmente
e documenta a relacao de cobertura para a qual pretende aplicar
a contabilidade de cobertura bem como a finalidade de gestao e
estrategia dessa cobertura.

Nos termos da IFRS 9, a documentacao inclui a identificacao do
instrumento de cobertura, oitem ou transacao coberta, anatureza
doriscoaser coberto e omodo como o Grupo avaliase arelacao de
coberturacumpre com os requisitos de contabilidade de cobertura.
O relacionamento de cobertura € qualificavel para contabilidade
de cobertura se satisfaz todos os seguintes requisitos de eficacia
da cobertura:

e Existe uma relacao econdmica entre o item coberto e o
instrumento de cobertura;

e O efeito dorisco de credito ndo domina as alteracdes de valor
que resultam dessa relacao economica; e
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e Oraciode coberturadorelacionamento de coberturaé omesmo
gue o gue resulta da quantidade do item coberto que uma
entidade cobre efetivamente e da quantidade do instrumento
de cobertura que a entidade utiliza efetivamente para cobrir
essa quantidade do item coberto.

Os relacionamentos de cobertura que satisfacam os critérios de
elegibilidade acima, sao contabilizados como se segue:

Cobertura de Fluxos de Caixa

Aparcelaeficazdo ganho ou perdanoinstrumento de cobertura
€ reconhecida no capital proprio na rubrica justo valor dos
instrumentos de cobertura, enguanto que a parcela ineficaz,
guando exista, e reconhecidaimediatamente na demonstracao
dos resultados.

Se acontabilidade de cobertura de fluxos de caixa for interrompida,
a quantia acumulada no capital proprio deve permanecer se se
esperargue os fluxos de caixa futuros cobertos aindaocorram. Caso
contrario, a guantia acumulada é reclassificada imediatamente
paraademonstracao dos resultados. Apos ainterrupcao (assim
que o fluxo de caixa coberto ocorra), qualguer quantiaacumulada
remanescente norendimentointegral € contabilizada de acordo
com a natureza da transacao subjacente.

2.18. CAIXAEEQUIVALENTES DE CAIXA

Osmontantesincluidos na rubrica de Caixa e Depodsitos Bancarios
correspondem aos valores de caixa, depositos a ordem, depositos
a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, venciveis a menos de
trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com
risco insignificante de perda de valor.

Para efeitos da Demonstracao de fluxos de caixa, a rubrica Caixa
e seus equivalentes compreende tambéem os descobertos
bancarios incluidos na rubrica Emprestimos da demonstracao
consolidada da posicao financeira.
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2.19. DEMONSTRACAOQ DE FLUXOS DE CAIXA

A Demonstracao de fluxos de caixa € elaborada segundo o método direto, através da qual sao divulgados
os influxos e exfluxos de caixa em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

2.20.EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apos a data de balanco gue proporcionem informacao adicional sobre as
condicoes que existiam a essa data, sao refletidos nas demonstracdes financeiras consolidadas.
Os eventos ocorridos apos a data de balanco que proporcionem informacao sobre condicoes que
ocorram apos a data de balanco, sao divulgados nas notas anexas as demonstracdes financeiras,
caso originem um impacto material nas demonstracdes financeiras consolidadas.

2.21. ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Os ativos nao correntes sao classificados como detidos para venda quando o seu valor contabilistico
foressencialmente recuperado atraves de umavenda e ndo atraves do seu uso continuado. Considera-
se que esta condicao se verifica apenas quando a venda € altamente provavel e o ativo nao corrente
esta disponivel para venda imediata nas suas condicdes presentes. A correspondente venda deve
estar concluida no prazo de um ano a contar da data da classificacao do ativo nao corrente como
disponivel para venda.

Os ativos nao correntes sao mensurados ao menor de entre o valor contabilistico antes da classificacao
e 0 seu justo valor menos os custos para vender.

2.22. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

Excepto pelo impacto da adocao das novas normas e interpretacoes ou das suas alteracoes que
entram em vigor para exercicios inciados em 1 de janeiro de 2020, durante o exerciciofindoem 31 de
dezembro de 2020 nao ocorreram alteracoes de politicas contabilisticas, face aquelas consideradas
na preparacao da informacao financeira relativa ao exercicio de 2019, seqgundo as disposicoes dos
IFRS, nem foram reconhecidos erros materiais relativos a periodos anteriores.

(L

Alteracoes aos IFRS de aplicacao obrigatdria no exercicio de 2020

Até adatade aprovacao destas demonstracdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed") pela Unido
Eurpeia as seguintes normas contabilisticas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacao
obrigatoria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2020:

Norma Da.1ta d~e Enquadramento
aplicacao
Corresponde aemendas emdiversas normas (IFRS 2, IFRS 3,
IFRS 6, IFRS 14, 1AS 1,1AS 8, IAS 34, IAS 37, IAS 38, IFRIC 12,
Emendas a referéncias a 1 de janeiro IFRIC 19,IFRIC 20, IFRIC 22 e SIC 32) emrelacdo areferéncias
Estrutura Conceptual nas a Estrutura Conceptual revistaemmarcode 2018. AEstrutura
de 2020 L . SR .
Normas IFRS Conceptual revista inclui definicoes revistas de um ativo
e de um passivo e novas orientacdoes sobre mensuracao,
desreconhecimento, apresentacao e divulgacao.
Corresponde aemendas para clarificar a definicao de material
na IAS 1. A definicao de material na IAS 8 passa a remeter
para a IAS 1. A emenda altera a definicao de material em
EmendaalAS1elAS 8- 1 dejaneiro outras normas para garantir consisténcia. A informacao ¢
Definicao de material de 2020 material se pela sua omissao, distorcao ou ocultacao seja

razoavelmente esperado que influencie as decisdes dos
utilizadores primarios das demonstracdes financeiras tendo
por base as demonstracdes financeiras.
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Norma Da?ta d~e Enquadramento
aplicacao

Corresponde aemendas a definicao de negocio, pretendendo
clarificar a identificacao de aquisicao de negodcio ou de
aquisicao de um grupo de ativos. A definicao revista

Emenda alFRS 3—Definicao 1 de janeiro clarifica ainda a definicao de output de um negocio como

de negocio de 2020 fornecimento de bens ou servicos a clientes. As alteracoes

incluem exemplos para identificacao de aquisicao de um

negocio.

Corresponde a emendas as normas IFRS 9, IAS 39 e IFRS
Emendas as normas IFRS 9, 7 relacionadas com o projeto de reforma das taxas de juro
IAS 39 e IFRS 7 —reforma das 1 de janeiro de benchmark (conhecido como "IBOR reform"), no sentido
taxas dejuro benchmark (IBOR de 2020 de diminuir o impacto potencial da alteracao de taxas de
Reform) juro de referéncia no relato financeiro, nomeadamente na

contabilidade de cobertura.

Esta emenda introduz um expediente pratico opcional
Emenda a norma IFRS 16 — . pelo qual os locatarios ficam dispensados de analisar se as

- ) _ 1dejunhode - . - ~

Locacdes—"Covid 19 Related 5020 concessoes derenda, tipicamente suspensdes ou reducoes
Rent Concessions” de renda, relacionadas com a pandemia "COVID-19"

correspondem a modificacoes contratuais.
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Novos IFRS ou IFRS revistos adotados com aplicacao obrigatéria em exercicios futuros

. — . ~ . ~ . L . Norma Da.lta d~e Enquadramento
As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes, com aplicacao obrigatoria em exercicios aplicacao
economicos futuros, foram, até a data de aprovacao destas demonstracdes financeiras, aprovadas
(“endorsed"”) pela Unido Europeia: Esta norma estabelece, para os contratos de seguros
IFRS 17 - Contratos de 1 dejaneiro dentro do seu ambito de aplicacao, os principios para o seu
Seguros de 2023 reconhecimento, mensuracao, apresentacao e divulgacao.
Norma Da?ta d~e Enquadramento Estanorma substituianorma IFRS 4 - Contratos de Seguros.
aplicacao
Corresponde a emendas adicionais &s normas IFRS 9, IAS 39 Emenda a norma IAS
eIFRS 7, emitidas em 27 de agosto de 2020, relacionadas 1 Apresentacdodas S Esta emenda publicada pelo IASB clarifica a classificacdo
Emendas as normas IFRS 9, IAS com a segunda fase do projeto de reforma das taxas de juro demonstraces financeiras ldejaneiro passivos como correntes e ndo correntes analisando as
39elFRS 7-Fase 2 -reformadas 1dejaneiro  de benchmark (conhecido como "IBOR reform"), referente ~ Classificacao de passivos de 2023 condices contratuais existentes a data de reporte.
taxas de juro benchmark (IBOR  de 2021 as alteracdes das taxas de juro de referéncia e os impactos como correntes e nao )
Reform) ao nivel de modificacdes de ativos financeiros, passivos correntes
financeiros e passivos de locacao, contabilidade de cobertura
€ divulgagaes. Estas emendas correspondem a um conjunto de atualizacoes
as diversas normas mencionadas, nomeadamente
. . - IFRS 3 - atualizacdo da referéncia a estrutura concetual
FmendaanormalFRS 4 1 de janeiro Cprrgsponde : emen?a anorma IFRS 4 quelp.rolo.n.gfa © de 2018; requisitos adicionais para analise de obrigacdes de
C.ont.ratos de Seguros — de 2021 dlfer|menFo de apllca.g:ao da IFRS 9 para exercicios iniciais acordo com norma IAS 37 ouIFRIC 21 na data de aquisicao:
diferimento de|FRS9 emou apos 1 dejaneiro de 2023. e clarificacao explicita que ativos contingentes ndo sao
Emendas as normas reconhecidos numa combinacado de negocio.
" " . . - IFRS 3,IAS 16,IAS 37 e 1 dejaneiro -1AS 16 —proibicao de deducao ao custo de um ativo tangivel
Estas emendas, apesar de aprovadas en~dorsed ) p~e|a Unido Eurgpe|a,~nao foram adotadas pelo Melhoramentos anuais 2018~ de 2022 de proveitos relacionados com a venda de produtos antes
Grupo em 2020, em virtude da sua aplicacao ainda ndo ser obrigatoria. Nao se estima que da futura 2020 do ativo estar disponivel para uso
adocao dasreferidas emendas decorramimpactos significativos para as demonstracdes financeiras. - IAS 37 — clarificacdo que custos de cumprimento de um
contrato correspondem a custos diretamente relacionados
Outras normas com o contrato
- Melhoramentos anuais 2018-2020 correspondem
As seguintes normas contabilisticas e interpretacoes foram emitidas pelo IASB e nao se encontram essencialmente a emendas em 4 normas, IFRS 1, IFRS 9,
ainda aprovadas ("endorsed") pela Unido Europeia: IFRS 16 elAS 41

Estas normas nao foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, nao foram
aplicadas pelo Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Relativamente a estas normas e interpretacdes, emitidas pelo IASB mas ainda nao aprovadas

(“endorsed"”)pela Uniao Europeia, nao se estima que da futura adocao das mesmas decorramimpactos
significativos para as demonstracoes financeiras anexas.
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2.23.ESTIMATIVAS RELEVANTES NA PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

Na preparacao das demonstracdes financeiras consolidadas, o Conselho de Administracao baseou-
se no conhecimento e experiéncia de eventos passados e/ou correntes e em pressupostos relativos
a eventos futuros para determinar as estimativas contabilisticas.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 incluem:

Analise de imparidade do Goodwiill

O valor do Goodwill ¢ testado anualmente e sempre que haja evidéncias de estar emimparidade. Os
valores recuperaveis das unidades geradoras de caixa foram determinados com base na metodologia
dovalor douso. A utilizacao deste meétodo requer a estimativa de fluxos de caixa futuros provenientes
das operacoes de cada unidade geradora de caixa e a escolha de uma taxa de desconto apropriada.
Para este efeito, o Grupo prepara projecoes aprovadas pelo Conselho de Administracao, com base
Nnos orcamentos mais recentes aprovados.

Vida util de Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Avida utilde um ativo é o periodo durante o qual o Grupo espera que esse ativo esteja disponivel para
Seu uso e é revista pelo menos no final de cada exercicio econdmico.

O metodo de amortizacao/depreciacao a aplicar e as perdas estimadas decorrentes da substituicao
de equipamentos antes do fim da sua vida util, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica, € essencial
para determinar a vida util efetiva de um ativo.

Estes parametros sao definidos de acordo com a melhor estimativa da gestao, para os ativos e
negocios em questao, considerando tambéem as praticas adotadas por empresas dos setores em

que o Grupo opera.

Revalorizacao de Imoveis afetos a servicos de saude

A categoria de Imoveis Afetos a Servicos de Saude (IASS), incluida em Ativos fixos tangiveis €, a data
de balanco, valorizada pela sua quantia escriturada revalorizada com base em avaliacoes efetuadas por
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entidades externas independentes, atravées do método do rendimento. Quando, a data de balanco,
o justo valor dos Imoveis Afetos a Servicos de Saude em curso nao seja fiavelmente mensuravel, os
mMesmos sao valorizados ao custo até que o seujusto valor possa ser flavelmente mensuravel o que
habitualmente ocorre com a conclusao da respetiva construcao.

Locacoes — Estimativa da taxa incremental, do prazo da locacao e método de valorizacao

O reconhecimento das locacdes tem inerente a determinacao da taxa de juro implicita na locacao
e o prazo dalocacao.

O Grupo nao consegue determinarimediatamente a taxaimplicita nas diversas locacoes, pelo que usa
ataxadejuroincremental para mensurar o respetivo passivo de locacao. A taxa dejuroincremental e
a taxa dejuro que o Grupo teria de pagar num financiamento com condicdes similares, o que requer
que seja feita uma estimativa da taxa guando nao existem dados observaveis disponiveis no mercado
ou quando as mesmas tenham de ser ajustadas para refletir as condicdes do financiamento. Com
efeito, o Grupo estima a taxa de juro incremental com base na taxa de referéncia de mercado a que
temacesso.

O prazo das locacdes é determinado com base na melhor expectativa da gestao em permanecer
no contrato de locacao. O Grupo avalia o prazo das locacdes por tipologia de contrato, tendo em
consideracao a possibilidade de exercer com uma certezarazoavel a opcao de prorrogacao dalocacao:

Hospitais e clinicas - o Grupo avalia a possibilidade de exercer com "uma certeza razoavel a opcao
de prorrogacao” da locacao deste tipo de ativos, qguando a mesma exista. Nesse sentido, e tendo
em consideracao o crescimento do Grupo nos Ultimos anos, e a crescente necessidade de expandir,
o Grupo nao consegue afirmar com uma certeza razoavel que estes contratos de locacao serao
renovados no final do prazo inicial;

Outros imoveis — Para esta categoria, o Grupo analisa contrato a contrato, e em caso de renovacao,
é aferida a razoabilidade e a expectativa de renovar o contrato;

Equipamentos e Viaturas — Este tipo de contratos nao tem opcao de renovacao, pelo que o prazo da
locacao considerado € o prazo do contrato.
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Reconhecimento e Mensuracao de Provisoes

O reconhecimento de provisdes tem inerente a determinacao
da probabilidade de saida de fluxos futuros e a sua mensuracao
com fiabilidade.

Estesfatoresestaomuitas vezes dependentes de acontecimentos
futuros e nem sempre sob o controlo do Grupo pelo gue poderao
conduzir a ajustamentos significativos futuros, quer por variacao
dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de
provisoes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

Justo valor de Instrumentos Financeiros

Quando ojusto valor dos ativos e passivos financeiros a data de
balanco ndo e determinavel com base em mercados ativos, este
e determinado com base em tecnicas de avaliacdo que incluem
o0 modelo dos fluxos de caixa descontados ou outros modelos
apropriados nas circunstancias. Os inputs para estes modelos
sao obtidos, sempre que possivel, de variaveis observaveis no
mercado, mas quando tal nao e possivel, torna-se necessario
um certo grau de julgamento para determinar o justo valor, o
qual abrange consideracdes sobre o risco de liquidez, o risco de
credito e volatilidade.

Imparidade de Contas areceber

O risco de crédito dos saldos de contas a receber € avaliado a
cada dataderelato, tendo em contaaperda esperadaaolongoda
duracao do ativo (lifetime). O Grupo estabeleceu uma matriz de
imparidade baseada nos creditos que foram perdidos aolongo de
um periodo de 5 anos, ajustada por fatores prospetivos especificos
identificados pelo Grupo como os mais adequados a cada grupo
de clientes, com caracteristicas e historico de incumprimentos
semelhantes. Adicionalmente, o Grupo tem em consideracao
0s seguintes aspetos:

» Significativa dificuldade financeira do devedor;
* Quebra contratual, talcomo nao pagamento ouincumprimento
no pagamento do juro ou amortizacao da divida;

e Probabilidade de o devedor entrar em insolvéncia.

Contudo, e nomeadamente no que respeita a contas a receber
de partes relacionadas, se nao ocorrer gualguer aumento dorisco
de crédito dorespetivo instrumento financeiro, o Grupo mensura
a perda por imparidade daqguele instrumento por um montante
equivalente as perdas esperadas no periodo de doze meses (12
months expected credit losses").

Asperdas esperadas lifetimerepresentamas perdas porimparidade
gue resultam de todos os eventos de default possiveis na vida
esperada do instrumento financeiro. Em contraste, as perdas
esperadas 12-months representam a parte das perdas lifetime
que sao esperadas resultar de eventos de default no instrumento
financeiro e que sao consideradas possiveis de ocorrer doze meses
apos a data de reporte financeiro.

Imparidade de ativos nao financeiros

Aimparidade ocorre quando o valor contabilistico de um ativo oude
uma unidade geradora de caixa excede a sua quantia recuperavel
aqgualeamais alta entre ojusto valor menos os custos de vender
e o0 seu valor de uso.

O calculo dojusto valor menos os custos de vender, € baseado na
informacao que existe de contratos ja firmados em transacoes de
ativos similares, comentidades nas quais nao existerelacionamento
entre elas, ou precos observaveis no mercado menos custos
incrementais para vender o ativo.

O valor em uso ¢ calculado com base num modelo de fluxos de
caixa descontados que tém em conta um orcamento para os
proximaos ciNco anos o qualnaoinclui atividades de reestruturacao
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relativamente as quais ainda nao haja qualguer compromisso, nem
investimentos futuros significativos destinados a melhorar os
beneficios economicos futuros que advirao da unidade geradora
de caixa que esta a ser testada.

A quantia recuperavel e sensivel sobretudo a pressupostos
julgamentais, nomeadamente:

* Taxa de crescimento usada para extrapolar os fluxos de caixa
para alem do periodo explicito de projecao;

e Taxas de desconto usada para fazer o desconto dos fluxos de
caixa futuros.

Impostos sobre o rendimento e impostos diferidos

Adeterminacao dos montantes deimpostos sobre o rendimento
e impostos diferidos requer o exercicio de julgamento e esta
sujeito a interpretacdes. Diferentes interpretacées poderiam
resultar num nivel diferente deimpostos sobre os lucros, correntes
e diferidos, reconhecidos no periodo.

Somente sao reconhecidos impostos diferidos ativos namedida
em que seja provavel que venha a existir lucro tributavel contra o
gual possam ser utilizados.

Apuramento da atividade e rédito das Parcerias Publico-Privado
("PPPs")

O apuramento da atividade e rédito nas PPPs é realizado de
acordo com o previsto no Contrato de Gestdo ("CG"), em
particular com o previsto no Anexo VIl - Remuneracao da Entidade
Gestora do Estabelecimento: a faturacao dos atos medicos
prestados é realizada mensalmente, sendo o remanescente
faturado no exercicio seguinte apos a conclusao do processo
de validacao de todos os atos medicos, hospitalares, clinicos,
meios complementares de diagnodstico e terapéutica ("MCDTs")
e de cedéncia de medicamentos; mensalmente é reportada a
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atividade domés emreferéncia e ados meses anteriores doano
em curso, sendo a atividade acumulada a dezembro (atividade
anual) reportada até ao final do més de janeiro do ano seguinte;
ocorrendo posteriormente um pagamento de reconciliacao
apurado, até ao final do primeiro semestre do anoimediatamente
subseqguente, com base no valor efetivo da parcela a cargo do
Servico Nacional de Saude (conforme previsto na alineab)don.®
1 da Clausula 472 do CG). O valor efetivo da parcela a cargo do
Servico Nacional de Saude € calculado nos termos don.° 22 do
referido anexo Vllao CG.

Provisoes contratuais

O Grupo efetua uma avaliacao detalhada dos riscos potenciais
associados avalorizacao da parcela a cargo do Sistema Nacional
de Saude (SNS), em particular no que diz respeito a elegibilidade
dos atos clinicos reportados a entidade publica contratante, e
também no que serefere aos riscos associados aos parametros
de desempenho contratuais.

No caso particular do Estabelecimento Hospitalar de Vila Franca,
a Clausula 1232 (Reversao dos Bens) do CG prevé gue os bens
objeto de reversao para a Entidade Publica Contratante devem
encontrar-se em bom estado de funcionamento e plenamente
operacionais, estando cumpridas todas as obrigacdes de
conservacao, manutencao e renovacao. Considerando que devem
ser alvo de investimento todos os equipamentos medicos que
atinjam o fim da sua vida util antes do final do CG, foi elaborado
um plano de investimento onde se prevé o reconhecimento da
obrigacao futuracom a substituicao dos referidos equipamentos
até ao fim do contrato; em consequéncia foi constituida uma
provisao para aguela responsabilidade.

No exerciciofindoem 31 de dezembro de 2020, o Grupo avaliou
0s gastos aincorrer inevitaveis para satisfazer as obrigacoes do
contrato de gestao que excedem os beneficios econdmicos
gue se esperam que sejam recebidos ao abrigo do mesmo.
Neste contexto, com base na informacao disponivel a data das

demonstracdes financeiras e com base na melhor estimativa do
Grupo, o contrato revelou-se oneroso sendo expectaveis perdas
na atividade até ao seu término, tendo sido constituidas perdas
por imparidade e uma provisao para este efeito.

Continuidade das operacoes

O Grupo teve ematencao osresultados atingidos e entende que
as medidas em vigor e as que estao a ser tomadas ao nivel da
libertacdo de meios operacionais (por reducdao de consumos e
aumento de produtividade), sao suficientes para garantir o normal
funcionamento da atividade, nao estando, por conseguinte, posta
em causa a continuidade das operacoes.

Impacto Covid-19

O ultimo ano foi marcado pelo contexto de pandemia COVID-19,
cujaincerteza quanto a suaduracao ainda persiste, emresultado do
qual e, no seguimento do surgimento de novos surtos e aumento
significativo de casosnoiniciode 2021, temvindo a ser estabelecido
um conjunto de medidas excecionais e temporarias relativas a
situacao epidemioldgica da Covid-19, levando a imposicao de
novas regras de mobilidade e a um novo confinamento geral.
Em resultado, a posicao financeira futura podera ser afetada,
dependendo da evolucao dareferida pandemia, das medidas que
venham a ser adotadas e da evolucao global da economia neste
periodo. Esta situacao tera naturalmente impactos na atividade
do Grupo, nomeadamente no volume de negocios e na situacao
financeira. No entanto, o ambiente deincerteza que se vive, torna
a projecao de impactos complexa e pouco fiavel.

O Grupo CUF, enguanto prestador de servicos de saude, tem
estado em estreita articulacao com as autoridades publicas,
nomeadamente a Direcao Geral de Saude (DGS), tendo sido
firmados acordos de cooperacao com as ARS que preveem a
disponibilizacao de camas, com vista a reforcar a capacidade de
resposta do sistema nacional de salde. O Grupo encontra-se a
tomar medidas que permitam minimizar o impacto dos eventos
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acima referidos, em particular no que respeita a protecao dos
seus colaboradores, com regime de teletrabalho e rotacao de
pessoal, monitorizando continuadamente a evolucao da situacao,
bem como no que respeita aosimpactos ao nivel da performance
operacional e financeira da posicao financeira do Grupo, definindo
orientacoes estrategicas que visemultrapassar as consequéncias
gue possam advir dos eventos acima referidos. Assim, a data
de aprovacao destas demonstracoes financeiras consolidadas,
conforme acimareferido, o Grupo enfrentaem 2021 uma quebra
nas prestacoes de servicos associadas a cuidados de saude,
decorrentes, essencialmente, do contexto dos constrangimentos
existentes a circulacao de bens e pessoas. Contudo, de acordo
com asinformacoes disponiveis na presente data e combase nos
fatores acimareferidos, o Conselho de Administracao considera
gue o pressuposto da continuidade, utilizado na preparacao das
demonstracoes financeiras consolidadas em 31 de dezembro
de 2020, mantem-se, na presente data, apropriado.

Escala Braga — Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A.

("Escala Braga")

Decorrem nesta data processos de conferéncia com a
Administracao Regional de Saude do Norte, I.P. ("ARS Norte"),
relativamente aos acertos de contas dos exercicios de 2017,
2018 e 2019 do Estabelecimento Hospitalar de Braga.

Emrelacao aos acertos de contas dos exerciciosde 2017, 2018
e 2019 estao a esta data, em processo de encerramento de
apuramento da Producao real, sendo que o mesmo deveria ter
sido concluidoemjunhode 2018, junhode 2019 ejunho de 2020
respetivamente.

O Conselho de Administracao do Grupo entende que nao advira
nenhum impacto financeiro significativo no decorrer deste
processo de encerramento gue nao se encontre refletido nas
demonstracoes financeiras consolidadas em 31 de dezembro
de 2020.
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Escala Vila Franca — Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. (“Escala Vila Franca”) O Grupo tem valorizado ao justo valor, os ativos e passivos indicados no quadro seguinte, no qual

estatambém indicada a respetiva hierarquia:

Decorrem nesta data processos de conferéncia com a Administracao Regional de Saude de Lisboa

e Vale do Tejo, I.P. ("ARSLVT"), relativamente aos acertos de contas dos exercicios de 2013 a 2020
do Estabelecimento Hospital de Vila Franca. Total Hierarquia Justo valor
_ o . Nivel 2 Nivel 3
Relativamente aos acertos de contas dos exercicios de 2013, 2014, 2015,2016,2017,2018 e 2019 Nivel1 5
31-12-2020 Cotacdes d Inputs Inputs ndao
estao a esta data, em processo de encerramento de apuramento da Producao real, sendo que o ?nchgaejo © observaveis observaveis
mesmo ja deveria ter sido concluido em junho de 2014 a 2020 respetivamente. nomercado nomercado
Ativos valorizados ao justo valor
Segundo o previsto no contrato de gestao, o acordo referente ao exercicio de 2020, devera ocorrer o _ ,
até final de junho de 2021, Imoveis afetos a servicos de saude (Nota 18) 402 193 - - 402 193
Ativos nao correntes detidos para venda 2770 ) ) 2770
O Conselho de Administracao da Empresa entende que se encontra devidamente fundamentada (Nota 18)
parafazer prevalecer as suas pretensoes, sem que dai decorra qualguerimpacto financeiro negativo _ _
que tenha um efeito significativo nas contas. Outros investimentos (Nota 21) 2111 - 1108 1004
: . : : - . - Passivos valorizados ao justo valor
Estas estimativas foram determinadas com base namelhorinformacao disponivel a data de preparacao .
das demonstracoes financeiras. No entanto, dado o niUmero de fatores qualitativos envolvidos, Instrumentos Financeiros Derivados (Nota 41) 300 - 300 -
poderao ocorrer eventos em periodos subsequentes que, em virtude da sua tempestividade, nao
foram considerados nestas estimativas. Alteracoes significativas a estas estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstracdes financeiras consolidadas sao registadas em resultados _ _
de forma prospetiva em conformidade com o disposto no IAS 8. Total Hierarquia Justo valor
A
3. ESTIMATIVA 31-12-2019  Cotacdes de puts  Inputsnag
mercado observaveis observaveis
DE J U STO VA LO R nomercado no mercado
A hierarquia para efeitos de determinacao do justo valor devera ter os seguintes niveis e bases de Ativos valorizados ao justo valor
MeNnsuragao: Imoveis afectos a servicos de saude (Nota 18) 275962 - - 275962
* Nivel 1—cotacoes de mercados liquidos de ativo e aos quais o Grupo tem acesso a data dereferéncia Outros investimentos (Nota 21) 2 006 - 977 1029
do balanco;
. o : . . Passivos valorizados ao justo valor
» Nivel 2 —modelos de avaliacao geralmente aceites, baseados em inputs observaveis no mercado .
alternativos aos referidos no nivel 1; Instrumentos Financeiros Derivados (Nota 41) 761 - 761 -

* Nivel 3—modelos de avaliacao, cujos principais inputs Nnao sao observaveis no mercado.
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O justo valor dos instrumentos financeiros derivados foi determinado por entidades bancarias,
tendo por base inputs observaveis no mercado e de acordo com os modelos e tecnicas de avaliacao
geralmente aceites.

Por ultimo, o justo valor (custo reavalorizado) da rubrica Terrenos e Edificios, relativa a Imoveis Afetos
a Servicos de Saude foideterminado por avaliadores independentes externos, tendo por base inputs
Nao observaveis No mercado.

4. CAPITAL
MANAGEMENT

O Grupo CUF nao € uma entidade sujeita a regulacao em termos de racios de capital, pelo que a
gestao do capital € efetuada no ambito do processo de gestao de riscos financeiros do Grupo.

O Grupo procura manter um nivel de capitais proprios adequado que lhe permita nao s¢ assegurar
a continuidade e desenvolvimento da sua atividade, como também proporcionar uma adequada
remuneracao para 0s seus acionistas e a otimizacao do custo de capital.

O Grupo CUF monitoriza ativamente a sua estrutura de capital, controlando a proporcao de
financiamento do seu ativo entre capitais proprios e alheios. Neste ambito, o grupo acompanha o
racio de gearing, que consiste na divida financeira liquida sobre o total do capital proprio acrescido da
divida financeira liquida. O calculo da divida financeira liquida inclui a divida financeira bruta, relativa a
Empreéstimos e Passivos de locacao, deduzida de Caixa e depositos bancarios e outros instrumentos
financeiros. As rubricas Caixa e depositos bancarios e a Divida Financeira brutaincluem os montantes
recebidos dos clientes a entregar ao factoring. Na seguinte tabela apresenta-se o detalhe do calculo
deste racio para os anos de 2020 e 2019:

31-12-2020 31-12-2019

Divida Financeira Liquida (A)
Divida financeira bruta 577 060 534304
Caixa e depdsitos bancérios (Nota 30) (44 029) (60281)
Outros instrumentos financeiros (Nota 29) (23 500) (35150)

509531 438 873
Capital proprio atribuivel a acionistas 104 159 122 044
Capital Proprio + Divida Financeira Liquida (A+B) 613 690 560917
Racio de Gearing (A/(A+B)) 83% 78%

(L

Aanalise do Grupo CUF relativamente aos seus racios de capital incide de forma mais detalhada sobre
oracio de divida financeira liquida sobre EBITDA (Resultados Operacionais acrescidos de Amortizacoes
e depreciacoes e Provisdes e perdas por imparidade), uma vez que o Grupo tem associado a diversos
financiamentos um covenant calculado com base neste racio. Destaque para os quatro emprestimos
obrigacionistas emitidos (hnum total de 150 milhdes de Euros), que incluem como covenant financeiro
um limite de 6x no racio de divida financeira liquida sobre EBITDA. Na eventualidade do Grupo CUF nao
respeitar este covenant, os obrigacionistas poderao exigir o reembolso antecipado das obrigacoes.

Em 31 de dezembro de 2020 foram obtidos Waivers para todos os empréstimos aplicaveis, que
isentaram o Grupo do cumprimento dos mesmos para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, aplicando-se apenas, neste ano, um limite maximo de divida liquida de 570 Milhdes de Euros. Os
referidos waivers foram atribuidos em virtude dos impactos do periodo de confinamento resultante
da pandemia e que distorceu significativamente e de forma nao-recorrente os indicadores de
performance, nomeadamente o EBITDA e o RA

5. EMPRESAS INCLUIDAS
NA CONSOLIDACAO

5.1. Empresas consolidadas pelo método integral

As empresas incluidas na consolidacao, suas sedes sociais, metodo de consolidacao adotado e
proporcao do capital efetivamente detido, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, sao as seguintes:
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Empresas Sede % de detencao % de controlo Atividade
CUF S.A. (a) Carnaxide Empresa -mae Empresa -mae Compra e venda de equipamentos e prestacao de servicos de gestdo e consultoria
Prestacao privada
Clinica de Servicos Médicos Computorizados de Belem, S.A. Lisboa 62,8071% 62,8071% Prestacdo de servicos médicos e de enfermagem
Hospital CUF Descobertas, S.A. Carnaxide 100,00% 100,00% Gestao e exploracao de um estabelecimento hospitalar
CUF - Servicos de Saude, Administrativos e Operacionais, ACE Carnaxide 99,1695% 99,2670% Prestacao de servicos de saude, administrativos e operacionais
CUF - Servicos de Logistica, ACE Carnaxide 99,0735% 99,1975% Prestacao de servicos operacionais (catering, limpeza e manutencao)
Instituto CUF - Diagnostico e Tratamento, S.A. Matosinhos 95,9955% 95,9955% Exploracao de estabelecimento de saude
Hospital CUF Santarem, S.A. Carnaxide 100% 100% Gestao e exploracao de um estabelecimento hospitalar
HD - Medicina Nuclear, S.A. Lisboa 69,9960% 69,9960% Prestacao de servicos de diagnostico e terapéutica na area da medicina nuclear
Hospital CUF Viseu, S.A. Viseu 100% 100% Gestao e exploracdao de um estabelecimento hospitalar
Hospital CUF Porto, S.A. (b) Carnaxide 100% 100% Gestao e exploracao de estabelecimentos clinicos e hospitalares
Hospital CUF Infante Santo, S.A. (c) Carnaxide 100% 100% Gestao e exploracao de estabelecimentos clinicos e hospitalares
Ecografia de Cascais, Lda. (e) Cascais 100% 100% Exploracdo de um centro médico de radiologia e diagndstico
Hospital CUF Torres Vedras, S.A. (d) Carnaxide 100% 100% Gestao e exploracao de estabelecimentos clinicos e hospitalares
Hospital CUF Cascais, S.A. (e) Carnaxide 100% 100% Gestao e exploracao de estabelecimentos clinicos e hospitalares
Clinica CUF Belem, S.A. Lisboa 62,81% 62,81% Prestacao de servicos médicos e de enfermagem
Clinica CUF Alvalade, S.A. Carnaxide 100% 100% Prestacao de servicos médicos e de enfermagem
Cenes - Centro de Reprocessamento de Dispositivos Médicos, Lda. Lisboa 100% 100% Prestacdo de servicos de logistica e reprocessamento de dispositivos médicos
Ecoclinica - Diagnostico por Imagem, Lda. Oeiras 100% 100% Exploracdo de um centro médico de radiologia e diagnodstico
Hospital CUF Coimbra, S.A. Coimbra 100% 100% Gestao e exploracao de um estabelecimento hospitalar
Centro Logistico CUF, Unipessoal Lda. Carnaxide 100% 100% Distribuicdo e comercializacao de medicamentos e dispositivos médicos
Clinica Dr. Luis Alvares, S.A. Lisboa 100% 100% Exploracdao de um centro médico de radiologia e diagnodstico
SIM-X - Servico de Imagem Médica, Lda. Viseu 100% 100% Exploracdo de um centro médico de radiologia e diagnodstico
Sonomedicus - Centro de Diagnostico Médico, Lda. Coimbra 100% 100% Prestacdo de servicos de radiologia, e'co.graﬁaj e.outros meios complementares de

diagnotico médico

Pandiag - Centro de Diagnostico Lda. Coimbra 100% 100% Prestacdao de exames complementares de diagnodstico
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Empresas Sede % de detencao % de controlo Atividade

Prestacao publica

Escala Vila Franca - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. Vila Franca de Xira 100,00% 100,00% Gestao e exploracao de um estabelecimento hospitalar publico

Escala Braga - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. Braga 100,00% 100,00% Gestao e exploracdao de um estabelecimento hospitalar publico

Infraestruturas

Infrahealth - Gestao de Infraestruturas, L da. Carnaxide 100% 100% Exploracao, gestao e comercializacao de |nfrae§truturas de saude, espacos comerciais e

parques de estacionamento

Simplygreen - Investimentos Imobiliarios, S.A. Carnaxide 100% 100% Compra e venda de imoveis, permuta e arrendamento de imdveis

Greenimolis - Investimentos, S.A. Carnaxide 60% 60% Compra e venda de imoveis, permuta e arrendamento de imoveis

Hospimob - Imobiliaria, SA. Carnaxide 100% 100% Reallzagac.) de’ empreendlmentos imobiliarios, de.5|g';naf:lam'ent.e a compt’a evendade
imoéveis, permuta e arrendamento de imoéveis proprios e alheios

Imo Health Belém - Investimentos Imobiliarios, S.A. Carnaxide 100% 100% Compra e venda de imoveis, permuta e arrendamento de imoveis

Imo Health Cascais - Investimentos Imobiliarios, S.A. Carnaxide 100% 100% Compra e venda de imdveis, permuta e arrendamento de imoveis

Imo Health - Investimentos Imobiliarios, S.A. Carnaxide 100% 100% Compra e venda de imoéveis, permuta e arrendamento de iméveis

Outros

Valir - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SGPS, S.A. Matosinhos 95,9955% 95,9955% Gestao de participacdes sociais

SAGIES - Seguranca e Saude no Trabalho, S.A. Carnaxide 70,5% 70,5% Prestacao de servicos externos de seguranca, higiene e saude no trabalho

- : : , . P a i ao, keti I i i

CUF - Gesto de Clientes e Servicos de Satde, SA. Carnaxide 100% 100% restacao de servicos de gestao, mar eg;\gdeeconsu tadoria em produtos e servicos de

Academia CUF, Sociedade Unipessoal, Lda. Carnaxide 100% 100% Prestacdo de servicos de formacao na area da enfermagem e servicos clinicos

Digihealth, SA Carnaxide 88% 88% Assessoria e Consultoria Informatica e de Gestao a entidades de Prestadores de

Cuidados de Saude

A atividade desta empresa foi incluida no segmento "Outros”.

A atividade desta sociedade inclui ainda a gestdo da Clinica CUF Sao Jodo da Madeira.

A atividade desta sociedade inclui ainda a gestdo da Clinica CUF Mafra.

(a)
(b)
(c) A atividade desta sociedade inclui ainda a atividade de servicos domicilidrios, bem como a gestao das Clinica CUF Miraflores e Clinica CUF Aimada.
(d)
(e)

e) A atividade desta sociedade inclui ainda a gestao das Clinica CUF Sao Domingos de Rana, Clinica CUF Nova SBE e Hospital CUF Sintra.
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5.2. EMPRESAS ASSOCIADAS

As empresas associadas registadas pelo metodo da equivaléncia patrimonial, em 31 de dezembro
de 2020 e 2019 (Nota 20), sdo as seguintes:

Empresas Sede % de detencao % de controlo Atividade
Centro Gamma Knife - Radiocirurgia, S.A. Lisboa 34,00% 34,00% Exploracao de unidades de tratamento por radiocirurgia
Hospital Ordem da Trindade, S.A. Porto 46,78% 46,78% Exploracdao de um estabelecimento de saude e prestacao de servicos de saude.

Adatadaobtencao do controlo, aentrada destas entidades no perimetro de consolidacao, o justo valor
dos ativos e passivos adquiridos e respetivo impacto nas demonstracoes financeiras consolidadas

6. ALTERACOES NO PERIMETRO

DE CONSOLIDACAO E CONCENTRACOES EMPRESARIAIS

As principais alteracdes ocorridas no perimetro de consolidacao, nos exercicios findos em 31 de

era o seguinte:

dezembro de 2020 e 2019, respeitaram essencialmente a: CNM - Centro
ICIL - Instituto Nacional de
Clinico, Lda. Medicina do fotal
6.1. Entradas em 2020 ’ Trabalho, Lda
6.1.1. Empresas subsidiarias Ativos liquidos adquiridos:
No exercicio findoem 31 de dezembro de 2020, as principais alteracdes ao perimetro de consolidacao Ativo
respeitam aaquisicao,em 31 de janeiro de 2020, do Grupo Medicil, entidade de referénciana prestacao
de servicos de salide nas areas de check-up e de Seguranca e Saude no Trabalho, que conta com mais Goodwill 1381 - 1381
de 30 anos de presenca no mercado nacional, integrando uma rede de associados no Continente Ativos Intangiveis 0 10 10
e nas Regides Autonomas. Faziam parte deste Grupo as sociedades ICIL - Instituto Clinico, Lda. e _ o
CNM - Centro Nacional de Medicina do Trabalho, S.A., as quais foram, incorporadas por fusao na Alivos fixos tangiveis 2383 15 2398
Sagies — Seguranca e Saude no Trabalho, S.A.. Outros investimentos 329 3 331
Ativos por impostos diferidos 42 - 42
A aquisicao do Grupo Medicil representa um reforco da presenca da SAGIES a nivel nacional, com o
alargamento da sua carteira de clientes e competéncias de atuacao, de acordo com uma estratégia Inventarios 14 - 14
de crescimento e de criagao de valor. Clientes e adiantamentos a fornecedores 411 237 648
Outros ativos 24 16 40
Caixa e depdsitos bancarios 142 42 184
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CNM - Centro O detalhe das referidas contribuicdes € como segue:
ICIL - Instituto Nacional de Total
Clinico, Lda. Medicina do
Trabalho, Lda _ CNM._ Centro
Passi ICIL - Instituto Nacional de Total
assivo Clinico, Lda. Medicina no
Emprestimos 2 496 - 2496 Trabalho, Lda.
Fornecedores e adiantamentos de clientes 330 87 417 Rendimentos operacionais:
Estado e outros entes publicos 42 69 111 Vendas e prestacées de servicos 413 412 825
Outros credores 632 (285) 20 Outros rendimentos operacionais 2 0] 3
Outros passivos 628 129 757
Rendimentos operacionais 415 413 828
594 322 917
Goodwill (Nota 16) - - 1512 Gastos operacionais:
Outros - - (865) Custo das vendas (1) (1)
Custo de Aquisicao - ) 1363 Fornecimentos e servicos externos (369) (236) (606)
Liguidacao por meios monetarios - - 21
Gastos com o pessoal (269) (96) (365)
Valor da Divida (Nota 39) 1542
Amortizacdes e depreciacdes (35) (4) (39)
Os fluxos de caixa referentes aquela aquisicao, em 2020, foram conforme segue: Outros gastos operacionais (8) (2) (10)
Gastos operacionais (682) (339) (1021)
Pagamentos efetuados pela aquisicao (21)
. . - Resultados Operacionais (267) 74 (193)
Caixa e equivalentes adquiridos 184
163 Gastos financeiros (27) (0) (27)
Resultados Financeiros (27) (0) (27)
As contribuicOes destas duas sociedades para o resultado liquido atribuivel aos acionistas do Grupo Resultados antes de impostos (294) 74 (220)
CUF, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram de 241 milhares de Euros negativos.
Impostos sobre o rendimento do exercicio (4) (17) (21)
Resultado liquido do exercicio (298) 57 (241)

Caso a aquisicao tivesse sido realizada em 1 de janeiro de 2020, os rendimentos e 0s gastos seriam
superiores em 438 milhares de Euros e 423 milhares de Euros, respetivamente, e o resultado liquido

seria superior em 15 milhares de Euros.
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6.2. Entradas em 2019

6.2.1. Empresas subsidiarias
Percentagem do capital

detido
0,
Empresas Sede social Dafca. d.? % de~ % de controlo
aquisicao detencao
Sonomedicus - Centro de Diagndstico Médico, Lda. Coimbra  30/05/2019 100,00% 100,00%
Pandiag - Centro de Diagnostico Lda. Coimbra  30/05/2019 100,00% 100,00%

A atividade exercida por cada uma das sociedades indicadas na tabela acima encontra-se descrita
no ponto 5.1.

No ambito da sua estratégia de crescimento a CUF procura expandir a sua rede por diversas geografias.
Nesse sentido, a aquisicao de novas sociedades que contenham no seu portfolio acordos com
subsistemas, permitem potenciar o crescimento desejado e delineado pelo Grupo. O controlo destas
sociedades e obtido atraves da aquisicao da maioria dos direitos de voto dessas sociedades.

O Grupo Sonomedicus, o qual & constituido pelas sociedades Sonomedicus — Centro de Diagnostico
Médico, Lda. ("Sonomedicus”) e Pandiag—Centro de Diagnostico, Lda. ("Pandiag”), foi adquirido emmaio
de 2019. O capital da Pandiag ¢ detido em 100% pela Sonomedicus. O Grupo Sonomedicus tem por
objeto social a prestacao de servicos de radiologia, ecografia e outros meios de diagnostico medico.

Das principais vantagens que a CUF espera alcancar com a aquisicao do Grupo Sonomedicus
destaca-se atransferéncia dos acordos e convencdes detidas por estas sociedades, que ira potenciar
o crescimento das unidades de saude CUF daquela area geografica.

O Goodwill de 487 Milhares de Euros compreende o valor das sinergias esperadas decorrentes da
aquisicao do Grupo Sonomedicus.

Os custosincorridos com as combinacdes de negocio ascenderama 11 mil Euros, reconhecidos em
resultados, e referem-se a Due Diligences realizadas no ambito das operacdes de aquisicao, as quais
foram realizadas em 2018, aguando do processo de negociacao da aquisicao.

Em 31 de dezembro de 2019 a entrada destas entidades no perimetro de consolidacao, teve
0 seguinte impacto nas demonstracoes financeiras consolidadas:

Sonomedicus

Pandiag — Centro

(L

55:22’3&2 de DiaLgdnaéstico, Total

Médico, Lda. )
Ativo
Clientes e adiantamentos a fornecedores 104 29 133
Outros devedores 149 - 149
Estado e outros entes publicos - (147) (147)
Outros ativos 12 - 12
Caixa e equivalentes 263 236 499
Ativos fixos tangiveis 4 - 4
Outros investimentos 18 - 18
Passivo
Fornecedores e adiantamentos de clientes 36 8 44
Estado e outros entes publicos 9 0 9
Outros credores 1 - 1
Outros passivos 42 - 42
Empréstimos 38 - 38
Provisoes 0 - 0]
Passivos por impostos diferidos -

425 109 534

Goodwill (notal6) 487 -
Custo de Aguisicao 897 109
Liguidcao por meios monetarios 964 -
Valor da divida 41 -

Os valores indicados sao os justos valores dos ativos e passivos destas subsidiarias. Nao foram
identificados passivos contingentes nestas combinacdes de negocios. As quantias brutas areceber
de clientes e outros devedores correspondem ao seu justo valor, nao sendo esperadas quaisquer
perdas de valor.
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Os fluxos de caixa referentes aquela aquisicao, em 2019, foram conforme segue:

Pagamentos efetuados pela aquisicao

Caixa e equivalentes adquiridos

(964)
263

701

cuf

(L

As contribuicoes destas duas sociedades para o resultado liquido atribuivel aos acionistas do Grupo
CUF no exerciciofindoem 31 de dezembro de 2019, foinegativoem 7,5 Milhares de Euros. O detalhe
das referidas contribuicoes € como segue:

sonomedicus Pandiag—Centro

—_Cent’ro _de de Diagnéstico, Total

Diagnéstico Lda

Médico, Lda. )
Rendimentos operacionais:
Vendas e prestacdes de servicos 219 20 240
Outros rendimentos operacionais 5 - 5
Rendimentos Operacionais 224 20 245
Gastos operacionais:
Fornecimentos e servicos externos (79) (20) (99)
Gastos com pessoal (45) - (45)
Amortizacdes e depreciacdes (3) - (3)
Outros gastos operacionais (10) - (10)
Honorarios (93) - (93)
Gastos Operacionais (231) (20) (251)
Resultados Operacionais (6) - (6)
Gastos e perdas financeiros (2) - (2)
Resultados Financeiros (2) - (2)
Resultados antes de impostos (8) - (8)
Impostos sobre o rendimento - -
Resultado liquido exercicio (8) - (8)

Os montantes descritos na tabela acima referem-se a atividade das empresas incluidas nas contas
consolidadas desde a respetiva data de aquisicao.

Caso aaquisicao de controlo tivesse ocorrido em 1 de janeiro de 2019, os rendimentos e os gastos

seriam superiores em 210 milhares de Euros e 204 milhares de Euros, respetivamente, e oresultado
liquido seria superior em 6 mil Euros.
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6.2.2. Empresas associadas

Percentagem do capital

: Datade detido
Empresas Sede social —
aquisicao % de
- % de controlo
detencao
Hospital da Ordem Trindade, S.A. Porto 31/01/2019 46,78% 46,78%

A atividade exercida pela sociedade indicada na tabela acima encontra-se descrita no ponto 5.2.

O Grupo CUF celebrou uma parceria, em vigor desde 1 de fevereiro de 2019, com a Celestial Ordem
Terceira da Santissima Trindade (Ordem da Trindade), com vista a reforcar a missao assistencial
do Hospital da Ordem da Trindade, no Porto. Para este efeito, a Ordem da Trindade constituiu
uma sociedade (Hospital da Ordem da Trindade, S.A.) para a qual transferiu o estabelecimento
hospitalar, tendo o Grupo CUF adquirido uma participacao minoritaria nessa sociedade. Neste ambito,
o Grupo participa na gestao da prestacao dos cuidados de saude hospitalares, mantendo a Ordem
da Trindade, socia maioritaria da sociedade, a propriedade e a responsabilidade exclusiva pela gestao
das infraestruturas hospitalares.

6.3. SAIDAS 2020

% de % de

detencdo controlo Atividade

Empresas Sede

imo Hlealth Matosinhos Lisboa 100%  100%
—Investimentos Imobiliarios, S.A.

Compra e venda de imodveis, permuta
e arrendamento de imoveis

imo Flealth Torres Vedras Lisboa 100%  100%
—Investimentos Imobiliarios, S.A.

Compra e venda de imoveis, permuta
e arrendamento de imoveis

Vramondi International , BV Roterdao 100% 100% Gestao de participacdes socias
Nova Imagem — Centro

Radiodiagnostico, S.A..

Exploracdao de um centro médico de

Carnaxide 100% 100% . . . -
radiologia e diagndstico.

Em 2020 foram liquidadas as seguintes sociedades, no ambito de uma reestruturacao societaria
efetuada: Vramondi International, BV, Imo Health Matosinhos — Investimentos Imobiliarios, S.A. e
Imo Health Torres Vedras- Investimentos Imobiliarios, S.A.. As atividades desenvolvidos por aquelas
entidades passaram a ser desempenhadas pela CUF, S.A..

(L

Adicionalmente, em 2020, a Empresa Novalmagem—Centro de Radiologia e diagnostico,S.A. foi alvo
de fusao porincorporacao mediante a transferéncia global do patrimonio da sociedade incorporado
na Empresa, tambem do Grupo CUF, Hospital CUF Porto S.A..

6.4. OUTRAS OPERACOES
Digihealth e Haspac

No dia 6 de novembro de 2007, o Ministério da Saude denunciou o contrato de concessao com a
sociedade Hospital Amadora Sintra - Sociedade Gestora, S.A. ("HAS"), atualmente denominada
Digihealth, S.A. ("Digihealth"), que geria o Hospital Prof. Dr. Fernando Fonseca EPE, cuja transferéncia
dagestaoteve efeitos apartirde 1 de janeiro de 2009, razao pela qual esta atividade foi descontinuada.
Consequentemente, a atividade de uma outra empresa do Grupo, a HASPAC - Patologia Clinica,
S.A. ("Haspac") que explorava em regime exclusivo o Servico de Patologia Clinica da Digihealth, foi,
igualmente, descontinuada.

No ambito do processo de arbitragem em curso, o tribunal arbitral proferiu em 12 de dezembro de
2012 um acordao condenando a Administracao Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, I.P.
("ARSLVT") a pagar a Digihealthaimportanciade 18.123.526 Euros, como compensacao pela denuncia
do contrato de concessao. Apesar de condenada e de interpelada para o efeito, a ARSLVT nunca
pagou o montante condenatorio. AARSLV T instaurou uma acao de anulacao do acordao arbitral que
corre termos pelo Tribunal Central Administrativo Sul e que ainda se encontra pendente de decisao.

No final do primeiro trimestre de 2014, a Digihealth constatou que os esforcos de cobranca junto
da ARSLVT nao estavam a produzir os resultados desejados. Por esse motivo, e com o objetivo de
satisfazer, ainda que parcialmente, as responsabilidades contraidas junto dos seus credores, a Digihealth
sondou 0 mercado e logrou encontrar uma entidade, a Finanfarma — Sociedade de Factoring, S.A.
entidade controlada pelo acionista minoritario do Grupo (Nota 31), disposta a celebrar um contrato
de factoring e a pagar uma quantia muito avultada pela aquisicao do credito da Digihealth sobre a
ARSLVT, prevendo expressamente a possibilidade de recorrer ao Processo Especial de Revitalizacao
("PER"). A estratégia preconizada pela Digihealth mereceu a concordancia de uma larga maioria de
credores (74,46%) representativos do seu passivo. Em 1 de agosto de 2014 o Digihealth instaurou
o processo PER tendo sido aprovado por 84% dos credores, e posteriormente homologado pelo
Tribunal de Comercio de Lisboa em 5 de marco de 2015.

Pese embora se tenha obtido o apoio de diversos Credores (47,98%) representativos do passivo
da HASPAC, a verdade € que nao foi possivel alcancar a maioria qualificada de 67% e que permitisse
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efetuarumacordo de credores. Neste contexto, a Administracao
da HASPAC viu-se forcada a avancar com pedido de apresentacao
voluntaria a Insolvéncia junto do Tribunal da Comarca de Lisboa
Oeste, tendo sido decretadainsolvente no dia 19 de fevereiro de
2015, enomeado orespetivo e atual Administrador de Insolvéncia.

A semelhanca de exercicios anteriores, foi considerado pelo Grupo
CUF que nao se verificaum controlo efetivo da subsidiaria HASPAC,
sob gestao de um Administrador de Insolvéncia, pelo que amesma
foi excluida do perimetro de consolidacao.

No que respeita a subsidiaria atualmente designada por Digihealth, o
Conselho de Administracao desenvolveu a sua atividade de acordo
com o enguadramento e 0S COMPromissos assumidos com os
credores, nomeadamente o Processo Especial de Revitalizacao
(PER). Este processolimitaaatuacao da Administracao arealizacdo
de ativos com o unico proposito de liquidar os passivos relativos
aos credores reconhecidos no ambito do PER.

Nao obstante, apos otransito emjulgado dasentencahomologatoria
do PER a Digihealth, anteriormente designada como "HAS",
manteve-se em atividade e com um novo objeto social, alteracao
essa concretizada em Assembleia Geral de acionistas.

A Digihealth comecou aredirecionar a atividade paraum novo sector
o que Ihe ira permitir gerar receitas durante os proximos anos.

Dado o progressivo crescimento da nova atividade o Grupo
considerou, a partir de 2018, que esta consiste numa entidade
separada, optando pela suainclusao no perimetro de consolidacao.
Exceto quanto a utilizacao dos eventuais ativos contingentes que
venham a ser recuperaveis, cujo destino sera a liquidacao das
responsabilidades que se materializem na parte daqueles ativos
contingentes que venham a ser efetivamente recuperados, o
Grupo entende que detem o controlo efetivo sobre a referida
entidade, assim como, o poder e capacidade de usar esse mesmao
poder para afetar o valor dos resultados da nova atividade.

7. SEGMENTOS
DE NEGOCIO

Talcomo preconizadonalFRS 8, o Grupo apresenta os segmentos
operacionais baseados no modelo interno de informacao de
gestao providenciado ao principal responsavel pela tomada de
decisdes operacionais do Grupo, o qual e responsavel pelaalocacao
de recursos ao segmento e pela avaliacao do seu desempenho
assim como pelatomada de decisdes estratégicas. Aidentificacao
dos segmentos reportaveis pelo Grupo e consistente com a
forma como o Conselho de Administracao gere e controla os
negocios do mesmo, baseando-se na combinacao da natureza
dos processos de producao, meios de comunicacao e gestao de
recursos disponiveis.

Assim, o Grupo apresenta os seguintes segmentos reportaveis:
e Prestacao privada;

e Prestacao publica;

e Infraestruras;

e Qutros.

O segmento "Prestacao privada’, em 31 de dezembro de 2020
inclui as seguintes unidades:

e oito hospitais, que no seu conjunto oferecem 575 camas para
internamento, 626 gabinetes de consultas, blocos operatorios
com 55 salas, blocos de partos com 5 salas e ainda uma vasta
ofertade consultas de especialidade, exames, medicina dentaria,
check-ups, medicina fisica e de reabilitacao;

* nove clinicas de ambulatorio, com 296 gabinetes, que oferecem
consultas de especialidade, exames, medicina dentaria, check-
ups, medicina fisica e de reabilitacao e ainda a possibilidade de
realizacao de pequenas cirurgias;
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e uma unidade de diagnostico e tratamento de elevado perfil
tecnologico com 50 gabinetes de consulta de especialidades;

e seisunidadesdeimagiologiaclinica,comumlequediversificadode
exames (densitometria 6ssea, ecografia, mamografia, radiologia,
ressonancia magneética e tomografia computorizada); e

e dois agrupamentos complementares de empresas (ACE), que
prestam servicos informaticos, operacionais, administrativos e
de logistica as empresas do Grupo.

O segmento "Prestacao publica” decorre de um contrato de
parceria com o estado portugués:

e Estabelecimento Hospitalar de Vila Franca—o consorcio Escala
Vila Franca de Xira, assumiu a gestao do Hospital de Reynaldo
dos Santos no dia 1 de junho de 2011 com responsabilidade
por toda a atividade deste hospital do Servico Nacional de
Saude, tendo assegurado a gestao da anterior infraestrutura
hospitalar durante o periodo de 2 anos. Emabrilde 2013 entrou
em funcionamento o novo Hospital Vila Franca de Xirague conta
comuma area bruta de construcaode 49 milm2, 313 camasde
internamento, 33 gabinetes de consultas, um bloco operatodrio
com 9 salas e um bloco de partos com 6 salas, servindo cerca
de 235 mil habitantes dos concelhos de Alenquer, Arruda dos
Vinhos, Azambuja, Benavente e Vila Franca de Xira. Este contrato
de gestao vigorara ate 31 de maio de 2021.

cuf



No caso do contrato de parceriaentre a CUF e o Estado Portugués,
o Grupo concluiu que a IFRIC 12- Acordos de concessao de
servicos, nao € aplicavel, uma vez gue a IFRIC 12 nao define o
gue € um contrato de concessao de servicos por uma entidade
publica (concedente) auma entidade privada (concessionaria). No
entanto, define as caracteristicas comuns que uma concessao
deverevestir. Destaforma, de acordo comaalineab)do §3dalFRIC
12, num contrato de concessao "o concessionario e responsavel,
pelo menos, pela gestao de uma parte das funcoes de gestao das
infraestruturas e servicos conexos e nao atua apenas comao um
agente por conta da entidade concedente.”

De acordo com os contratos de gestao celebrados, o Gruponao
tem agestaodasinfraestruturas do Hospital de Vila Franca, pelo
que asinfraestruturas nao se encontram reconhecidas nos ativos
fixos, estando as mesmas registadas na empresa responsavel
pelo edificio (Escala Vila Franca de Xira - Sociedade Gestora do
Edificio, S.A.), a qual ndo faz parte do Grupo.

Nos ativos fixos tangiveis apenas se encontram reconhecidos os
equipamentos medicos, utilizados no hospitalem que a atividade
e desenvolvida e que sao propriedade do Grupo durante o
periodo do contrato, podendo o Grupo dispor dos mesmos como
entender tendo, de garantir, a data de término de contrato, que os
eqguipamentos sao entregues nas condicdes de funcionamento
estabelecidas contratualmente.

O segmento “Infraestruturas”incluidez entidades cujo objeto social
€ odacompra, venda, gestao e arrendamento de infraestruturas
de saude, espacos comerciais e parques de estacionamento. No
seu conjunto este segmentoinclui, essencialmente, a construcao,
gestao e exploracao de treze imoveis e de dez parques de
estacionamento (numtotal de 2 880 lugares de estacionamento).
O segmento "Outros”integra, paraalemda gestao de participacdes
sociais, sete entidades que prestam servicos de gestao, formacao,
contabilidade, consultoria, limpeza e manutencao, aluguer de
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equipamento medico, de negociacao e aprovisionamento. O Grupo
conta, ainda, com unidades que prestam (i) servicos de seguranca,
higiene e salde no trabalho indispensaveis a vigilancia da salde dos
trabalhadores e das condicdes ambientais de trabalho, (i) cuidados
personalizados de saude no domicilio,nomeadamente nas areas
de gerontologia, cuidados materno-infantis, acompanhamento
em convalescencas e cuidados paliativos.

Apesardo Grupoalocarosimoveisao segmentode “Infraestruturas”,
estes sao, nas demonstracoes financeiras consolidadas,
considerados como ativos fixos tangiveis. Estes imoveis, nas
contas individuais de cada uma das sociedades que os detém,
encontram-se classificados como Propriedades de Investimento,
ao abrigo da IAS 40. Esta classificacao tem em conta o objeto
social destas mesmas sociedades, namedidaem que osimoveis
sao detidos para arrendamento as varias unidades do Grupo. Na
esfera consolidada, os imoveis sao detidos com a finalidade de
serem usados na prestacao de servicos de cuidados de saude,
que € a atividade principal do Grupo. Desta forma, para efeitos das
demonstracoes financeiras consolidadas, estes mesmosimaoveis
sao tratados ao abrigo da IAS 16.

De salientar ainda que os decisores-chave do Grupo,
nomeadamente a Comissao Executiva, analisa o segmento de
“Infraestruturas” de forma autonoma para efeitos de tomada
de decisdes e de avaliacao de desempenho. Este encontra-se
representado essencialmente pela sociedade CUF —Investimentos
Imobiliarios, S.A., anteriormente denominada (Imo Health
— Investimentos Imobilidrios, S.A.), existindo por esse facto
informacao financeira distinta com base na qual a performance
deste segmento ¢ avaliada.



1
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Aprincipalinformacao relativa ao contributo de cada segmento (apds eliminacdo de saldos e transacoes
intrasegmento) dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 ¢ a seguinte:

2020 Prestacao Privada Prestacao Publica Infraestruturas Outros Eliminacdes Consolidado
Vendas e prestacdes de servicos

Clientes externos 453 642 64 090 112 5893 - 523737
Intersegmentais 3108 - 19 341 4696 (27 145) -
Outros rendimentos operacionais 3002 3706 3358 279 (610) 9735
Rendimentos operacionais 459753 67 796 22811 10868 (27 755) 533473
Gastos operacionais (446 222) (88 484) (5878) (40550) 37410 (543 724)
Resultados Operacionais 13531 (20 688) 16933 (29 682) 9655 (10251)
Gastos financeiros (13547) (126) (10 140) (9178) 14 685 (18 306)
Rendimentos financeiros 257 6 0 6761 (6 687) 338
Resultados relativos a empresas associadas 85 - - 1092 (1948) (771)
Resultados relativos a atividades de investimento 61 18 - 1 21 102
Resultados Financeiros (13 143) (101) (10 140) (1325) 6072 (18 637)
Resultados antes de impostos 388 (20789) 6793 (31007) 15727 (28 888)
Impostos sobre o rendimento do exercicio (2012) (4 487) (4 479) 13670 1999 4690
Resultado atribuivel a interesses que nao controlam 127 1 115 172 - 415
Resultado atribuivel a detentores de capital (1497) (25 276) 2429 (17 165) 17 727 (23 782)
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2019 Prestacao Privada Prestacao Publica Infraestruturas Outros Eliminacdes Consolidado

Vendas e prestacdes de servicos

Clientes externos 484 850 203412 113 3178 - 691554
Intersegmentais 1244 - 17794 3851 (22 889) -
Outros rendimentos operacionais 4054 2650 3827 818 (1394) 9955
Rendimentos operacionais 490 149 206 062 21734 7 847 (24 283) 701 509
Gastos operacionais (446 670) (202 169) (13 453) (6 043) 20464 (647 871)
Resultados Operacionais 43 479 3893 8281 1804 (3819) 53638
Gastos financeiros (12682) (228) (9944) (7724) 13868 (16 710)
Rendimentos financeiros 287 470 - 7322 (7 049) 1030
Resultados relativos a empresas associadas (356) - - - - (356)
Resultados relativos a atividades de investimento 74 10 (6) (96) - (18)
Resultados Financeiros (12677) 252 (9950) (498) 6819 (16 054)
Resultados antes de impostos 30802 4145 (1669) 1306 3000 37585
Impostos sobre o rendimento do exercicio (10554) 318 (1029) 2671 - (8 594)
Resultado atribuivel a interesses que nao controlam (8) (0) 108 (78) - 22
Resultado atribuivel a detentores de capital 20239 4464 (2589) 3899 3000 29013
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Astransacoes intersegmentos sao realizadas a precos de mercado, numa base similar as transacoes

com terceiros.

Ainformacao adicional relevante em termos de relato por segmentos, € conforme segue:

1

2020 Prestacao Privada Prestacao Publica Infraestruturas Outros Eliminacdes Consolidado
Dispéndios de capital fixo 55827 1133 34162 3806 - 94929
Amortizacdes e depreciacdes (42 326) (4062) (1670) (2 835) 10846 (40047)
Indemnizacdes incluidas em "Gastos com Pessoal” (387) (22) - (20) 26 (404)
Reforco/reversao de provisdes 5567 (11583) - 5953 (12 250) (12 313)
Reforco/Reversao de perdas de imparidade (493) (2473) - (29 261) 30362 (2225)
2019 Prestacao Privada Prestacao Publica Infraestruturas Outros Eliminacdes Consolidado
Dispéndios de capital fixo 13157 4004 77 391 5950 - 100502
Amortizacdes e depreciacdes (35373) (9510) (8 645) (2043) 16 197 (39 374)
Indemnizacdes - incluidas em "Gastos com pessoal” (250) (24) - (17) 2 (289)
(Reforco)/ Reversao de provisdes 443 2775 - - - 3218
(Reforco)/ Reversao de perdas de imparidade 1047 597 6 12 - 1663
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Os ativos e passivos por segmento de negdcio e a respetiva reconciliacao com o total consolidado
em 31 de dezembro de 2020 sao como segue:

2020 Prestacao privada Prestacao publica Infraestruturas Outros Eliminaces Consolidado
Ativos relativos aos segmentos

Goodwill 40701 - 13 6733 - 47 447
Ativos intangiveis 15888 - 3922 157 (161) 19 805
Ativos fixos tangiveis 57180 - 1547 1570 384852 445 149
Ativos por direito de uso 327651 7 77 325 12 360 (292 047) 125296
Investimentos financeiros 1145 - - - - 1145
Ativos por impostos diferidos 2081 - 155 6714 1376 10326
Clientes e adiantamentos a fornecedores 110545 13633 1195 15533 (59 803) 81103
Estado e outros entes publicos 1597 7 42 15548 (7737) 9457
Outros ativos correntes e ndo correntes 25884 17 054 653 3599 (4710) 42 480
Outros instrumentos financeiros 10000 - - 13500 - 23500
Caixa e depositos bancarios 2052 10488 4958 26531 - 44029
Ativos nao correntes detidos para venda 7770 - - - - 7770
Outros ativos relativos aos segmentos 38 884 5438 425552 174075 (606 146) 47 106
Ativo 641376 46 626 515361 276 321 (584 373) 895311
Passivos relativos aos segmentos

Empréstimos 70828 647 219 688 237082 (56 602) 471643
Passivos de locacao 331648 175 57912 10836 (295 154) 105417
Passivos por impostos diferidos - - 13869 10836 (2447) 11422
Instrumentos financeiros derivados - - - 10836 - 300
Fornecedores e adiantamentos de clientes 99537 36958 9218 2469 (60033) 88 149
Estado e outros entes publicos 6 960 1809 5214 328 (7 525) 6786
Outros passivos correntes e ndo correntes 61419 8407 8949 3773 (4 423) 78125
Outros passivos relativos aos segmentos 65573 14676 153677 43779 (250733) 26672
Passivo 635965 62674 468 527 299 285 (676 920) 788512
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2019 Prestacao privada Prestacao publica Infraestruturas Outros Eliminacdes Consolidado
Ativos relativos aos segmentos

Gooawill 40 801 16 13 5226 - 46 056
Ativos fixos tangiveis 65919 3178 375594 286 - 444977
Ativos por direito de uso 201 225 86 63 490 1332 (157 095) 109 037
Investimentos financeiros 1916 - - - - 1916
Clientes e adiantamentos a fornecedores 87 284 14272 792 9833 (19 210) 92972
Estado e outros entes publicos 865 19 1382 16088 (11 466) 6 888
Outros ativos correntes e nao correntes 20648 46 977 715 4566 (3309) 69 596
Outros instrumentos financeiros 18 650 - - 16 500 - 35150
Caixa e depdsitos bancarios 33327 10770 (4115) 20299 - 60 281
Outros ativos relativos aos segmentos 24504 5401 43 491 346615 (375721) 44291
Ativo 495139 80720 481 361 420746 (566 801) 911165
Passivos relativos aos segmentos

Empréstimos 15432 6 198 651 232072 - 446 161
Credores por locacdes 192 038 441 46 164 9535 (160036) 88 143
Fornecedores e adiantamentos de clientes 50414 56 546 17 316 1411 (19336) 106 351
Estado e outros entes publicos 14765 2073 3232 339 (11 466) 8943
Outros passivos correntes e ndao correntes 64 320 11108 3270 3800 (3309) 79 189
Qutros passivos relativos aos segmentos 73023 34853 146 164 1973 (199 611) 56 402
Passivo 409 992 105 028 414796 249131 (393 758) 785190

O Grupo tem optado por se financiar ao nivel da CUF, S.A., onde consegue obter melhores condicoes
financeiras. O financiamento das subsidiarias do Grupo ocorre principalmente atraves de suprimentos
gue sao remunerados. Este modelo de financiamento do negdcio justifica a alocacao maioritaria do
valor total dos emprestimos ao segmento Outros.
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A decomposicao por segmento dos valores a receber dos clientes mais significativos para o Grupo 8. RENDIMENTOS
coauesesege OPERACIONAIS
2020 2019 Nos exercicios findosem 31 de dezembro de 2020 e 2019 os rendimentos operacionais apresentam
a seguinte composicao:
Peso nos valores a Peso nos valores a
receber por segmento receber por segmento 31-12-2020 31-12-2019
Prestacao Privada Vendas e prestacoes de servicos:
Entidades Privadas 12% 24% Vendas 45 22
Estado e entidades publicas 43% 32% Prestacoes de servicos:
Particulares 12% 8% Atividade hospitalar e clinica 455142 501 880
Seguradoras 34% 35% Servico Nacional de Saude 64 090 183974
Prestacio Publica Higiene, Seguranca e medicina no trabalho 4129 2630
Fntidades Privadas 3% 6% Servicos domiciliarios 332 1090
Estado e entidades publicas 84% 77% Outros - 1959
Particulares 6% 7% 523737 691 554
Seguradoras 7% 10% Outros rendimentos operacionais:
Cedéncia de espacos 2641 3910
Infraestruturas
Ganhos na alienacao de ativos 1302 42
Entidades Privadas 100% 100%
Cedéncia de exploracao 1123 1200
Outros
Ensaios, exames, analises clinicas e consumiveis 292 1083
Entidades Privadas 81% 96%
Descontos de pronto pagamento 280 190
Estado e entidades publicas 12% 1%
Subsidios a exploracao 120 9
Seguradoras 4% 3%
Recuperacao de dividas areceber - 658
Particulares 3% -
Outros rendimentos operacionais 3977 2863
. . o : . 9735 9955
As receitas acima indicadas foram geradas na totalidade em Portugal, e incluem, em 2020,
aproximadamente, 64 090 Milhares de Euros resultantes de prestacdes de servicos efetuadas ao 533472 701 509
maior cliente do Grupo no segmento de prestacao publica (203 412 Milhares de Euros em 2019).

O Grupo consideranao existir qualguer outro cliente que contribua com 10% ou mais das suas receitas
totais anuais, levando em linha de conta nessa avaliacao o seu modelo de negdcio
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A atividade hospitalar e clinica da rede CUF, assim como, a prestacao de servicos de saude emregime
de parceira publico-privada foram, durante o exercicio de 2020, afetadas de forma significativa pela
pandemia de COVID-19, com particular impacto entre marco e maio, em que foi determinado o
cancelamento de toda a atividade meédica programada nao urgente, o que justifica a reducao dos
rendimentos face ao exercicio anterior.

No que respeita a prestacao de servicos de saude em regime de parceria publico-privada, importa
ainda salientar que o exercicio de 2019 engloba oito meses de atividade do Hospital de Braga, dado
gue o termino do contrato de concessao do Hospital de Braga, ocorreu a 31 de agosto de 2019, o
quejustificaavariacao da rubrica "Servico Nacional de Saude” face ao periodo homologo em conjunto
com os impactos da pandemia acima referidos.

Arubrica "Cedéncia de espaco” inclui, essencialmente, os valores relativos a exploracao dos parques
de estacionamento e das areas de cafetaria das unidades do Grupo.

Por sua vez, a rubrica "Cedéncia de exploracao” engloba a cedéncia de exploracao a empresa Dr.
Campos Costa— Consultorio de Tomografia Computorizada, S.A..

Osrendimentos decorrentes do pedido de reequilibrio financeiro da Hepatite C relativos aos exercicios
de 201822020, foramregistados como Outros rendimentos operacionais, o que justifica o aumento
face ao ano anterior.

Em 31 dedezembrode 2020 e 2019, foram prestados servicos a partes relacionadas nos montantes
de 1998 Milhares de Euros e 676 Milhares de Euros, respetivamente (Nota 45).
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9. CUSTO
DAS VENDAS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o custo das vendas foi apurado
COMO segue:

31-12-2020 31-12-2019
Inventarios em 1 de janeiro 2020 (Nota 26) 14895 12734
Variacao de perimetro:
- entradas 13 -
- saidas - (97)
Custo das vendas (78 801) (118 770)
Transferéncias (Nota 24) (2 286) -
Compras 87 124 121028
Inventarios em 31 de dezembro 2020 (Nota 26) 20845 14 895

No exerciciofindoem 31 de dezembro de 2020, o valor de inventarios gue transitaram para o Hospital
de Braga, com o término do contrato de parceria publico privada em 2019, foram transferidos para
uma conta areceber do Hosptial de Braga EPE (Nota 24) em virtude da mesma ser recuperavel com
o fecho de contas final da respetiva transmissao.
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10. FORNECIMENTOS Arubrica Fornecimentos e Servicos Externos registou uma variacao de cercade -14% face ao exercicio
E SERVICOS EXTERNOS anterior, o qual € justificado pelo contexto pandémico. As suas principais sub rubricas, respeitam a:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os Fornecimentos e servicos externos

N _ o e Honorarios (63%) — esta rubrica engloba os montantes pagos a profissionais de saude (médicos,
tém a seguinte composicao:

enfermeiros, técnicos de diagndstico e auxiliares) das diversas unidades no ambito da atividade

31-12-2020 31-12-2019 operacional da Empresa e que sofreu como reducao em resultado do cancelamento de atividade
meédica programada referida na Nota 8;
Honorarios 147773 167 426
e Subcontratos (12%)—engloba a contratacao de servicos especificos como (i) catering, (i) impeza,
Subcontratos 29252 30173 . . . . L y 0.
(iii) transportes de doentes e (iv) Meios Complementares de Diagnostico ("MCDTs");
Trabalhos especializados 20187 26929 L . . . .
. e Trabalhos Especializados (9%) — esta rubrica respeita, essencialmente, a trabalhos clinicos.
Conservacao e reparacao 14067 16 386
Eletricidade 5215 6338 Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica Fornecimentos e Servicos Externos inclui transacdes
com partes relacionadas nos montantes de, aproximadamente, 6 731 Milhares de Euros e 5 686
Comunicagdo 5311 5 806 Milhares de Euros, respetivamente (Nota 45).
Rendas e alugueres 2970 3097
o 11. GASTOS COM O PESSOAL
Publicidade e propaganda 2223 2292
. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o numero médio de pessoal ao servico
Combustiveis 1633 1883 _ , _ - . . g
das empresas incluidas na consolidacao reparte-se, por segmento reportavel, da seguinte forma:
Seguros 1471 1881
Agua 1138 1469 31-12-2020 31-12-2019
Recolha de residuos 1070 1173 Prestacao Privada 5132 5147
Ferramentas e utensilios 580 1202 Prestacao Publica 1 400 1355
Climatizacao 579 702 Outros 532 62
Deslocacoes e estadas 311 944 7064 6564
Contencioso e notariado 308 356
Limpeza, Higiene e conforto 105 180
Outros fornecimentos e servicos externos 1833 1672
234113 267 907
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Os Gastos com o pessoal nos exercicios findos naquelas datas foram como segue:

31-12-2020 31-12-2019

Remuneracdes dos colaboradores 113693 144100
Encargos sobre remuneracoes 27 445 36121
Gastos de acao social 8519 9824
Seguros 4700 4906
Remuneracdes dos 0rgaos sociais 3365 3767
Formacao 1049 2938
Indemnizacoes 404 289
Beneficios dos empregados 207 255
Cedéncia de pessoal 6 -
Outros gastos com pessoal 9346 9224

168734 211424

Os Outros gastos com o pessoal respeitam essencialmente a prémios de desempenho atribuidos

aos colaboradores do Grupo.

12. OUTROS

GASTOS OPERACIONAIS

Os Outros gastos operacionais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, foram

COMO segue.

31-12-2020 31-12-2019

Impostos 3019 2105
Donativos 401 1304
Dividas incobraveis 269 412
Quotizacdes e outras despesas 256 233
Taxas, multas e penalidades 242 278
Outros gastos operacionais 900 1183

5087 5515

cuf
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A rubrica Impostos inclui essencialmente os gastos com Imposto Municipal sobre Imoveis (IMI) e

Imposto do Selo.

13. RESULTADOS
FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 tém a seguinte

COMPOSICao:

31-12-2020 31-12-2019
Gastos e perdas financeiros:
Juros suportados (14 343) (13 090)
Comissoes e servicos bancarios (3474) (2944)
Instrumentos financeiros derivados (478) (630)
Diferencas de cambio desfavoraveis (5) (42)
Outros custos e perdas financeiras (6) (3)
(18 306) (16 709)
Rendimentos e ganhos financeiros:
Juros obtidos 305 952
Diferencas de cambio favoraveis 5 40
Outros rendimentos e ganhos financeiros 28 37
338 1029
Ganhos / (Perdas) relativos a atividades de
investimento:
Ganhos / (perdas) em empresas associadas (771) (356)
Ganhos / (perdas) em investimentos financeiros 102 (18)
(669) (374)
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A rubrica juros Suportados engloba os juros referentes: (i) Empréstimos obrigacionistas, (i) Outros
empréstimos bancarios, (i) Papel Comercial, (iv) Contas correntes caucionadas, (v) Descobertos
bancarios e (vi) Locacdes. Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

31-12-2020 su:;r':c(;sdos 31-12-2019 su;;rr’c(;fjos
Empréstimos:
Contas Caucionadas 9304 213 8009 30
Descobertos Bancarios 474 4 6 14
Empreéstimos por Obrigacoes 149 880 5731 148 926 5114
Financiamento por intermedio de Factoring 9356 - - -
Outros Empréstimos Bancarios 176 290 4707 178 487 4035
Papel Comercial 126 339 499 110733 305
471 643 11154 446 161 9498
Locacoes:
Passivos de Locacao 105 417 3189 88143 3592
105417 3189 88143 3592
577 060 14 343 534304 13090

Em 2020, foram reconhecidos gastos financeiros em resultado da mensuracao dos emprestimos,
incluindo Passivos de locacao, pelo metodo do custo amortizado no montante de, aproximadamente,
14 343 Milnares de Euros (aproximadamente, 13 090 Milhares de Euros em 2019).

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica Gastos financeiros inclui transacdes com partes
relacionadas no montante de, aproximadamente, 54 Milhares de Euros e 94 Milhares de Euros (Nota
45), respetivamente. Adicionalmente, arubrica Rendimentos financeiros inclui transacdes com partes
relacionadas, em 31 de dezembrode 2020 e 2019, no montante de, aproximadamente, 207 Milhares
de Euros e 391 Milhares de Euros (Nota 45).

O detalhe dos valores reconhecidos como resultados relativos a participacdes em associadas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019 € como segue:

cuf
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31-12-2020 31-12-2019
. Ganhosem  Perdasem Ganhosem  Perdasem
Participada . . . .
associadas associadas associadas associadas
Centro Gamma Knife - Radiocirurgia, S.A. 61 - 143 -
Hospital Ordem da Trindade, S.A. - (832) - (499)
61 (832) 143 (499)

14. IMPOSTOS SOBRE
O RENDIMENTO DO EXERCICIO

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020
e 2019 foram como segue:

31-12-2020 31-12-2019

Imposto corrente:
Relativo ao exercicio (2161) (9531)
Relativo ao exercicio anterior (650) (86)

(2811) (9617)
Imposto diferido (Nota 23):
Impostos diferidos 7501 1023

7501 1023

Impostos sobre o rendimento do exercicio 4690 (8 594)

O Grupo CUF e as suas subsidiarias nacionais detidas direta ou indiretamente em mais de 75% sao
tributadas em Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, segundo o Regime Especial
de Tributacao dos Grupos de Sociedades ("RETGS"). As empresas incluidas no RETGS apuram e
registam o imposto sobre o rendimento tal como se fossem tributadas numa otica individual; as
responsabilidades apuradas sao, no entanto, reconhecidas como devidas a sociedade dominante
do grupo fiscal, a CUF, a quem compete o apuramento global e a autoliquidacao do imposto.
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Paraas empresas nao abrangidas pelo RETGS, oimposto corrente é calculado combase nas respetivas
matérias coletaveis e nas taxas de imposto vigentes, de acordo com as regras e regimes fiscais
aplicaveis no territorio da sede de cada empresa.

As empresas do Grupo encontram-se sujeitas almposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
("IRC"), ataxanominal de 21%, nos termos do artigo 8 7° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas, podendo serincrementada pela derrama até a taxa maximade 1,5% sobre o
lucro tributavel, resultando numa taxa agregada maxima de 22,5%. Adicionalmente, no exercicio de
2020, os lucros tributaveis que excedam 1.500.000 Euros sao sujeitos a derrama estadual, nos termos
doartigo 87°-A do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as seguintes taxas:

* 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
* 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros;

* 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

Adicionalmente, para o exercicio de 2020 e seqguintes a deducao dos gastos de financiamento liquidos
na determinacao do lucro tributavel e condicionada em cada ano ao maior dos seguintes limites:

e 1.000.000 Euros;

* 30% do resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

Nos termos do artigo 88° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas o Grupo
encontra-se sujeito a tributacao autonoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no
artigo mencionado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o Grupo estimou o imposto sobre o rendimento
do exercicio relativo as empresas em que a CUF participa, direta ou indiretamente, pelo menos em
75% do capital, considerando os requisitos previstos no artigo 63° do Codigo do IRC, de acordo com
o RETGS, o qual é encabecado pela CUF. Todas as empresas do Grupo sediadas em Portugal foram
abrangidas pelo referido regime.

De acordo comalegislacao emvigor para as Empresas do Grupo sedeadas em Portugal, os prejuizos
fiscais gerados sao reportaveis durante um periodo de cinco anos, limitados a 70% do lucro tributavel
apurado de acordo com o RETGS. De acordo com a legislacao em vigor, as declaracoes fiscais do
Grupo estao sujeitas a revisao e correcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de
quatro anos (cinco para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecoes, reclamacdes ou impugnacoes,

(L

casos estesem que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste
modo, as declaracoes fiscais das empresas do Grupo sedeadas em Portugal dos anos de 2017 a 2020,
inclusive, poderao vir ainda ser sujeitas arevisao. O Conselho de Administracao considera que dessas
revisdes nao surgirao correcoes a matéria coletavel declarada, que tenhamimpacto significativo nas
demonstracdes financeiras consolidadas.

A reconciliacao entre a taxa média de imposto e a taxa de imposto aplicavel, nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2020 e 2019, € conforme segue:

31-12-2020 31-12-2019

Resultado antes de impostos (28 888) 37585
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 21% 21%
Imposto sobre o lucro a taxa nominal - (7 893)
Rendimentos nao tributaveis 3398 3249
Gastos nao dedutiveis para efeitos fiscais (2999) (2 664)
Prejuizos fiscais reportaveis - 487
Imposto calculado 400 (6 822)
Tributacdo autonoma (703) (877)
Derrama Municipal (429) (791)
Derrama Estadual (824) (1349)
Beneficios Fiscais 195 1437
Efelto da (insuficiéncia)/excesso da estimativa para (649) (86)
imposto
Outros (800) (1129)

(3210) (2 795)
Imposto corrente (2810) (9616)
Imposto diferido (Nota 23) 7501 1023
Impostos sobre o rendimento 4690 (8 594)
Taxa efetiva de imposto -16,2% 22,9%

NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 | RELATORIO DE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS | 124

cuf



15. RESULTADOS
POR ACAO

O resultado por acao, basico e diluido, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foi
calculado tendo em consideracao os seguintes montantes:

31-12-2020 31-12-2019
Resultgdo liquido do exercicio atribuivel a detentores (23 782) 29013
de capital
Numero médio ponderado de acdes (Nota 31) 10 600 000 10 600000
Resultado liquido por acao basico (em Milhares de 2,2) 2,7

euros)

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 nao existem efeitos diluidores do resultado por acao, pelo que
oresultado diluido por acao € igual ao resultado basico por acao.

16. GOODWILL

Durante os exercicios findosem 31 de dezembro de 2020 e 2019, o movimento ocorrido no Goodwill,

foi o seguinte:

31-12-2020 31-12-2019
Valor bruto .Perda.s por 'Val.or Valor bruto .Perda.s por lVaI.or
imparidade  liquido imparidade  liquido
Goodwill 47 462 (16) 47 447 46 056 - 46 056
47 462 (16) 47 447 46 056 - 46 056

O movimento ocorrido no Goodwill por segmento foi conforme segue:

Pre.stag:ao Pre's ta.\gao Infraestruturas Total
privada publica
Saldo em 1 de janeiro 2019 45 541 16 13 45570
Alteracoes de perimetro:

- Entradas (Nota 6) 487 - - 487
Saldo em 31 de dezembro 2019 46 028 16 13 46 056
Perdas por imparidade - (16) - (16)
Alteracdes de perimetro:

- Entradas (Nota 6) (a) 1512 - - 1512
- Saidas (6) - - (6)
Outros (100) - - (100)
Saldo em 31 de dezembro 2020 47 434 - 13 47 447

(a) Este montante respeita a aquisicao do Grupo Medicil (Nota 6).
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Os valores do Goodwill nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 respeitam as

seguintes entidades:

Participada Segmento 31-12-2020 31-12-2019
Hospital CUF Infante Santo, S.A. Prestacao privada 12433 12 433
Hospital CUF Coimbra, S.A. Prestacao privada 9226 9326
Hospital CUF Porto, S.A. Prestacao privada 7 544 274
Nova Imagem - Centro Radiodiagnostico, S.A. (a) Prestacao privada - 7 269
Hospital CUF Santarem, S.A. Prestacao privada 7035 7035
\S/éliFr)éyssc-):edade Gestora de Participacdes Sociais, Outros 5220 5220
Clinica Dr. Luis Alvares, S.A. Prestacao privada 2 146 2146
SAGIES - Seguranca e Saude no Trabalho, S.A. Outros 1512 -
SIM-X - Servico de Imagem Médica, Lda. Prestacao privada 624 624
[\C4eér(1jieCsO—S’CLedr;t.ro de Reprocessamento de Dispositivos Prestaco privada 616 616
Sonomedicus - Centro de Diagndstico Medico, Lda. Prestacao privada 487 487
Hospital CUF Cascais, S.A. Prestacao privada 482 482
Hospital CUF Descobertas, S.A. Prestacao privada 97 97
Escala Vilg Franca - Sociedade Gestora do Prestacio publica ) 16
Estabelecimento, S.A. y
Imo Health - Investimentos Imobiliarios, S.A. Infraestruturas 13 13
Ecografia de Cascais, Lda. Prestacao privada 9 9
Vramondi, Bv. Outros - 6
Clinica de Servicos Médicos Computorizados de - .
Belém, SA : Prestacao privada 1 1
47 447 46 056

(a) Entidade incorporada por fusdo no Hospital CUF Porto, S.A..

cuf
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Para efeitos da analise de imparidade, o goodwill foi distribuido pelos segmentos operacionais
(conjuntos de unidades geradoras de caixa), considerando o beneficio gerado nos mesmos pelas
sinergias resultantes das concentracdes empresariais que o originaram. Cada unidade de prestacao
de cuidados médicos € uma unidade geradora de caixa UGC. No entanto, determinadas unidades
de prestacao de cuidados médicos sao analisadas de forma conjunta uma vez que se enquadram
numa gestao integrada, complementar e interdependente de servicos e que pressupde uma elevada
interdependéncia ao nivel financeiro, constituindo segmentos operacionais No seu conjunto, para
0Ss quais a performance e as decisdes sao tomadas pela gestao de forma conjunta e indissociavel
sendo estas:

e Instituto CUF - Diagnostico e Tratamento, S.A. e Hospital CUF Porto, S.A;

e Hospital CUF Coimbra, S.A., Sonomedicus - Centro de Diagnostico Médico, Lda. e Pandiag - Centro
de Diagndstico, Lda;

e Hospital CUF Cascais, S.A. e Ecografia de Cascais, Lda.;
e Hospital CUF Descobertas S.A. e HD - Medicina Nuclear, S.A.;
e Clinica de Servicos Meédicos Computorizados de Belém, S.A. e Clinica CUF Belem, S.A;

» Hospital CUF Viseu, S.A. e Servico de Imagem Médica, Lda..

De acordo com o IFRS 8, um segmento operacional € um componente do Grupo que:
e | eva a cabo atividades empresariais, as quais geram rendimentos e incorrem em gastos;

e \/é monitorizados de forma regular os seus resultados pelos tomadores de decisdes do Grupo,
guando estes decidem a afetacao de recursos e aferem o desempenho desse segmento; e

e Tem disponivel informacao financeira individualizada.

Para efeitos da analise de imparidade, o goodwill € avaliado anualmente no final de cada exercicio,
pelo Conselho de Administracao face ao respetivo valor recuperavel determinado.

Foram efetuados testes de imparidade através do calculo do valor de negocio (EV), utilizando
o método dos Fluxos de Caixa Descontados (DCF). A utilizacdo deste método requer a estimativa
de fluxos de caixa futuros provenientes das operacdes de cada Unidade Geradora de Caixa (UGC)
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eaaplicacao de umataxa de desconto adequada, que reflita o risco associado ao negocio. Estes testes
concluiramainexisténcia de imparidade emrelacao ao valor do goodwil que se encontra reconhecido.
Neste exercicio, as projecoes foram elaboradas para um periodo de 5 anos, acrescidas de uma
perpetuidade, a excecao de quatro UGC, uma vez que no final do quinto ano € expectavel que estas
ainda nao se encontrem numa fase de maturidade, sendo estas:

e Hospital CUF Infante Santo, S.A., atualmente a operar o novo Hospital CUF Tejo, para o qual foi
projetado um periodo de onze anos;

e Hospital CUF Viseu, S.A., Servico de Imagem Médica, Lda. e Hospital CUF Santarem, S.A., para
o qual foi analisado um periodo de seis anos;

e Hospital CUF Coimbra, S.A., Sonomedicus —Centro de Diagnostico Medico, Lda., Pandiag—Centro
de Diagnostico, Lda. e CUF - Investimentos Imobiliarios, S.A., para os quais foi analisado um periodo
de oito anos.

Os pressupostos chave gue serviram de base as projecoes de fluxos de caixa incluidos neste teste
foram definidos pelas equipas de gestao da CUF e aprovados pela Comissao Executiva, no ambito
dos exercicios anuais de Orcamento e Business Plan. Na definicao dos principais pressupostos foi
realizada uma avalicao dos seguintes pontos:

e Dados historicos e experiéncia passada;

e Perspetiva futura da gestao para cada uma das unidades;

» Mix atividade definido por unidade;

» Expectativa de evolucao do mercado de saude;

e Inflacao.

Adicionalmente, o investimento em fundo de maneio foi calculado com base nos prazos medios de
pagamentos e recebimentos historicos e na evolucao perspetivada dos proveitos e custos operacionais.

O Capex foi definido com base nas necessidades especificas de investimento de cada unidade e da
analise de valores para os montantes considerados recorrentes.

O calculo das taxas de desconto para cada um dos testes teve em consideracao as taxas historicas
das obrigacoes de tesouro de Portugal, o custo medio da divida financeira da CUF e o nivel de risco
de empresas europeias comparaveis com a CUF. Para cada uma das unidades geradoras de caixa foi
também realizada uma analise de risco com base no grau de maturidade da mesma, podendo ser
atribuido um prémio adicional.

(L

A analise efetuada assume os seguintes pressupostos:

Taxa de crescimento

Taxa de juro sem Taxa de crescimento

Periodo . Taxa WACC . anual médio da
risco na perpetuidade .
receita
Explicito 3,00% 5,31% -5,46% - 5,09%
Perpetuidade 3,00% 5,31% - 5,46% 1,80% -

De modo a concluir-se que nao ha imparidade do Goodwill, € necessario que o EV resultante da
projecao dos cashflows futuros exceda a soma do Accounting Business Value, que consiste nos ativos
operacionais liquidos, incluido do Goodwillda UGC. Os testes efetuados nao indicam a existéncia de
imparidades. Emresultado das analises de imparidade efetuadas em 2020, com base na metodologia
e pressupostos supra.

Foram ainda efetuadas analises de sensibilidade as principais variaveis: (i) taxa de desconto (+/-0,5%)
e (i) taxa de crescimento na perpetuidade (+/-0,5%).

O Conselho de Administracao considerou que em 2020 e 2019, que qualquer alteracao razoavelmente
possivel em qualguer um dos pressupostos-chave acima referidos, utilizados na andlise de imparidade
efetuada, nao originaria uma perda por imparidade do goodwill, nommeadamente considerando uma
variacao de 0,5% na taxa de crescimento nominal utilizada na perpetuidade ou na taxa de desconto.
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17. ATIVOS
INTANGIVEIS

Durante os exercicios findosem 31 de dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos no valor
dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes e perdas porimparidade acumuladas,
foram os seguintes:

Direito de concessao Direito de exploracdo Direito de Superficie %gnfgr:‘;mzzg? Olztgcr);?\fggs Intangiveis em curso Total
Ativo bruto:
Saldo a 1 de janeiro 2019 15450 2620 2797 13680 1650 1654 37850
Impacto da transicao IFRS 16 - - (2797) - - - (2797)
Saldo a 1 de janeiro de 2019 apo6s adocao da IFRS 16 15450 2620 - 13680 1650 1654 35053
Alteracoes de perimetro:
- saidas - - - (6) - - (6)
Adicoes - - - 1461 - 3034 4496
Revisdo de estimativa - - - - (265) - (265)
Cedéncia pelo término de exploracao - - - (3059) - - (3059)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 15450 2620 - 12076 1385 4688 36219
Saldo a 1 de janeiro de 2020 15450 2620 - 12076 1385 4688 36219
Alteracdes de perimetro:
- entradas (Nota 6) - - - 657 7 - 664
Adicoes - 350 - 3189 - 8444 11983
Revisdo de estimativa - - - - 206 - 206
Alienacdes e abates (170) (170)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 15450 2970 - 15752 1599 13132 48 904
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Direito de concessao Direito de exploracdo Direito de Superficie Izgg:;mzzgf Olzt;?;?\fggs Intangiveis em curso Total
Amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo a 1 de janeiro de 2019 (13312) (158) (99) (12 353) (1 646) - (27 568)
Impacto da transicao IFRS 16 - - 99 - - - 99
Saldo a 1 de janeiro de 2019 ap6s adocao da IFRS 16 (13312) (158) - (12 353) (1 646) - (27 469)
Alteracoes de perimetro:
- entradas - - - - - - -
- saidas - - - 6 - - 6
Amortizacdes do exercicio (Nota 19) (1239) (62) - (787) (2) - (2090)
Revisdo de estimativa de amortizacdes (Nota 19) - - - - 265 - 265
Cedéncia pelo término de exploracao - - - 3059 - - 3059
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (14 551) (221) - (10075) (1383) - (26 229)
Saldo a 1 de janeiro de 2020 (14 551) (221) - (10075) (1383) - (26 229)
Alteracdes de perimetro:
- entradas (Nota 6) - - - (604) - - (604)
- saidas - - - - - - -
Amortizacdes do exercicio (Nota 19) (635) (74) (776) (156) - (1641)
Alienacoes e abates - - - 169 - - 169
Imparidades do ano (264) - - (477) (52) - (793)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (15 450) (295) - (11 763) (1591) - (29 099)
Saldo em 31 de dezembro 2019 899 2399 - 2001 3 4688 9990
Saldo em 31 de dezembro 2020 - 2675 - 3990 8 13132 19 805
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Direito de Concessao

Em 1 de setembro de 2009 iniciou-se o Contrato de Gestao
entre a ARS Norte e a Escala Braga - Sociedade Gestora do
Estabelecimento, S.A., no qual se estabelece a gestao e a
exploracao do Estabelecimento Hospitalar de Bragaem Regime
de Parceria Publico-Privada. Na data da transmissao a Escala
Braga - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. pagou ao
abrigo do contrato de gestao hospitalar o valor de 15 milhdes de
Euros ao qual foi deduzido o valor relativo a Inventarios e Ativos
Fixos Tangiveis, denominando-se o remanescente por Direitos
de Concessao. Este valor foiamortizado em 10 anos, periodo do
respetivo contrato de gestao. O Contrato de Gestao terminou
a 31 de agosto de 2019, data em que o ativo ficou totalmente
amortizado.

Em 1 de junho de 2011 iniciou-se o Contrato de Gestao entre
os Ministérios da Saude e das Financas e a Escala Vila Franca
- Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A., no qual se
estabeleceu a gestao e a exploracao do Estabelecimento
Hospitalar de Vila Franca em Regime de Parceria Publico-
Privada. Na data datransmissao a Escala Vila Franca - Sociedade
Gestora do Estabelecimento, S.A. pagou ao abrigo do contrato
de gestao hospitalar o valor de 7,5 milhdes de Euros ao qual foi
deduzido o valor relativo a Inventarios e Ativos Fixos Tangivelis,
denominando-se o remanescente por Direitos de Concessao.
Este valor encontrava-se a ser amortizado em 10 anos, periodo
do contrato de gestao, a gual terminara em 31 de maio de 2021,
tendo sido reconhecida uma imparidade no valor liquido em 31
de dezembro de 2020 emresultado do referido contrato ter sido
considerado como oneroso (Nota 2.23).

Direito de exploracao

Esta rubrica inclui o montante de 2,4 milhdes de Euros,
correspondente a um direito de exploracao de um pargue
de estacionamento. Inicialmente foi celebrada uma parceria
entre o Hospital CUF Infante Santo, S.A., ESLI — Parques de
Estacionamento, S.A. e a Camara Municipal de Lisboa, a qual

atribuiu o direito de exploracao do pargue de estacionamento
pelo periodo de 50 anos. No ano de 2016 o Hospital CUF Infante
Santo, S.A. cedeu a respetiva posicao contratual a Infrahealth —
Gestao de Infraestruturas, Lda..

A rubrica inclui, adicionalmente, o montante de 150 Milhares
de Euros referente ao trespasse da Clinica CUF Sao Domingos
de Rana e o montante de 350 Milhares de Euros respeitante
a convencao celebrada para prestacao de servicos de radiologia
pelo Hospital CUF Sintra.

Outros ativos Intangiveis

Nesta rubricaencontra-seregistado o montante brutode 1.587 mil
Euros correspondente ao valor total estimado dos investimentos
esperados até ao termo do Contrato de Gestao e exploracao
do Estabelecimento Hospitalar de Vila Franca, decorrente das
obrigacdes previstas no Anexo V do referido contrato.

No ambito da Clausula 1232 (Reversao dos Bens), os bens objeto
dereversao paraaEntidade Publica Contratante devem encontrar-
seembom estado de funcionamento e plenamente operacionais,
estando cumpridas todas as obrigacdes de conservacao,
manutencao e renovacao. Considerando que devem ser alvo de
investimento todos os equipamentos médicos que atinjam o fim
da suavida utilantes do final do Contrato de Gestéao, e de acordo
com o estabelecido na IAS 37 foi constituida em anos anteriores
uma provisao por contrapartida do intangivel, tendo este Ultimo
iniciado aamortizacao na sequéncia da transferéncia para as novas
instalacdes dohospital (alturaemque foiadquiridaanova capacidade
instalada). Para o efeito foi elaborado um plano de investimento
onde se prevé o reconhecimento da obrigacao futura com
a substituicao dos referidos equipamentos até ao fim do contrato.
Durante os exercicios de 2020 e 2019, pela revisao dos valores
esperados de compra, ajustou-se este ativo, tendo sido reduzido
no montante 206.471 Euros e 264.784 Euros, respetivamente.
O valor estimado de investimento futuro tem como pressupostos
arevisao davida utilde equipamentos, assim como investimentos
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em capex ja realizados pelo Grupo, enquadrados no ambito de
substituicao de equipamento hospitalar. Assim, em 2019, houve
anecessidade de rever o montante de depreciacdes acumuladas,
na qual se apurou um excesso no montante de 264.784 Euros.

Ativos intangiveis em curso

O montante registado em ativos intangiveis em curso inclui
o montante de 1,6 Milhdes de Euros que respeita ao direito de
superficie em subsolo sobre uma parcela de terreno adjacente
ao estacionamento do Edificio Expansao do Hospital das
Descobertas, concedido pela Camara Municipal de Lisboa, para
o qual existe um projeto para a construcao de um pargue de
estacionamento, cuja conclusao se prevé ocorrerem 2021.

As aquisicoes de 2020 respeitam a gastos incorridos com
o desenvolvimento e implementacao do projeto Go Forward
o qual pressupde a reformulacao dos sistemas operacionais
das unidades de prestacao de servicos de cuidados de saude do
Grupo. O referido projeto de implementacao encontrava-se em
curso em 31 de dezembro de 2020.
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Em seguida detalha-se o periodo de vida util remanescente, para os periodos findos em 31 de
dezembrode 2020 e 2019, no que respeita aos direitos de concessao e de exploracao, exceto ativos
intangiveis em curso, referidos acima:

Numero de anos até ao final da vida

Valor Bruto Valor Liguido contabilistico ccondmica
31-12-2020 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2019

Direito de concessao e de exploracao

Direito de Concessao e de Exploracao de Parques de Estacionamento 2470 2470 2268 2340 44 45
Trespasse de S. Domingues 150 150 69 82 6 7
Direito de Concessao e Exploracao do Hospital de Sao Marcos 9068 9068 - - - -
Direito de Concessao e Exploracao do Hospital Reynaldo dos Santos 6382 6382 - 899 1 2
Convencao radiologia CUF Sintra 350 - 338 - 9 -

18420 18070 2675 3321

No exercicio de 2020, foi constituida imparidade para o Direito de Concessao do Hospital Reynaldo
dos Santos - Contrato em regime de Parceria Publico Privada, por o referido contrato se ter revelado
ONEeroso.

Para os restantes ativos intangiveis em 31 de dezembro de 2020, o Conselho de Administracao
do Grupo concluiu que nao existiam indicios de imparidade. A avaliacao teve por base os seguintes
pressupostos relativos aos principais ativos:

e Direito de Concessao Parque Estacionamento - Existéncia de um Bussiness Plan para o projeto
de construcao do parque, no qual esta previsto que a capacidade do parque gerar receitas sera
suficiente para recuperar o valor do investimento.
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18. ATIVOS
FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os movimentos ocorridos no
valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por imparidade
acumuladas, foram os seqguintes:

Iméveis afetosa Terrenos erecursos Edificios e outras . - Equipamento Outros ativos fixos Ativos fixos

Servicos de Saude naturais construcdes Equipamento Basico admnistrativo tangiveis tangiveis em curso fotal
Ativo bruto:
Saldo a 1 de janeiro de 2019 364 242 334 26 281 195115 25031 221 78745 689969
Impacto de transicao IFRS 16 (77 068) - (728) (40988) (839) (201) - (119 824)
Saldo a1 de janeiro de 2019 ap6s adocao da IFRS 16 287 174 334 25553 154127 24192 20 78745 570.145
Alteracoes de perimetro:
- Entradas (Nota 6) - - 1 1788 276 1 - 2066
Adicoes 10143 - 2200 9262 6117 - 72780 100 502
Capitalizacao de juros - - - - - - 1269 1269
Excedente de revalorizacao 2156 - - - - - - 2156
Alienacdes e abates - (12) (31) (17) (54) (6) - (120)
Cedéncia pelo término de exploracdo - - (4562) (35913) (2877) (45) - (43 396)
Revalorizacdo - - - - - - (260) (260)
Regularizacoes - - (342) - 2 - - (340)
Transferéncias 38717 - 295 - 91 - (11 853) 27 250
Saldo em 31 de dezembro de 2019 338190 322 23114 129 247 27 747 (30) 140 681 659272
Saldo a 1 de janeiro de 2020 338190 322 23114 129 247 27 747 (30) 140 681 659272
Alteracdes de perimetro:
- Entradas (Nota 6) - 82 2438 1798 871 90 - 5279
Adicoes 4822 - 4081 11490 4536 - 25348 50277
Capitalizacao de juros - - - - - - 1451 1451
Excedente de revalorizacao 1663 - - - - - - 1663
Alienacdes e abates (45944) - (1435) (495) (311) - - (48 185)
Regularizacoes 764 - (2576) (5027) - 323 (299) (6 815)
Reclassificacao para ativo ndo correntes detidos para venda (13974) - - - - - - (13974)
Transferéncias 160 865 - (186) 176 - 10 (160 865) -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 446 386 404 25436 137 189 32843 393 6316 648 967
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Imoveis afetosa Terrenos erecursos Edificios e outras . - Equipamento Outros ativos fixos Ativos fixos

Servicos de Saude naturais construcoes Equipamento Basico admnistrativo tangiveis tangiveis em curso fotal
Depreciacao e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo a 1 de janeiro de 2019 (55 616) - (18217) (155 749) (21 229) (229) - (251 040)
Impacto de transicao IFRS 16 - - 356 16 640 560 201 - 17 757
Saldo a 1 de janeiro de 2019 apés adocao da IFRS 16 (55 616) - (17 861) (139 109) (20 669) (28) - (233 283)
Alteracoes de perimetro:
- Saidas - - (1) (1786) (275) (1) - (2 063)
Depreciacdes do exercicio (Nota 19) (8738) - (2020) (11188) (2 645) (27) - (24 618)
Alienacoes e abates - - 24 17 54 6 - 101
Cedéncia pelo téermino de exploracao - - 4562 35913 2877 45 - 43 397
Constituicao e reversao de imparidade 2127 - - - - - (400) 1727
Regularizacoes - - - 395 8 42 - 445
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (62 227) - (15 296) (115758) (20 650) 37 (400) (214 294)
Saldo a 1 de janeiro de 2020 (62 227) - (15 296) (115 758) (20 650) 37 (400) (214 294)
Alteracoes de perimetro: -
- Entradas - - (1114) (841) (836) (90) - (2881)
Depreciacdes do exercicio (Nota 19) (9901) - (1934) (5990) (3268) (263) - (21 356)
Alienacdes e abates 21043 - 923 449 295 - - 22710
Constituicdo e reversao de imparidade 1077 - (200) (710) (223) - (56)
Regularizacoes 13 - 3028 2813 - - 5854
Reclassificacdo para ativos ndo correntes detidos para venda 6 205 - - - - - - 6 205
Transferéncias (400) - 12 (12) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (44 192) - (14 581) (120 049) (24 682) (316) - (203 818)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 275962 322 7818 13489 7 097 7 140281 444977
Saldo em 31 de dezembro de 2020 402 193 404 10855 17 140 8161 77 6316 445 149

NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 | RELATORIO DE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS | 133



O Grupo CUF determinou que a classe de ativos Imoveis afetos
a servicos de saude (IASS), que engloba as rubricas Terrenos
erecursos naturais e Edificios e outras construcdes constituiuma
classe separada, baseadana natureza, caracteristicas, utilizacao e
riscos a elaassociados. Esta classe encontra-se escriturada pela
quantiarevalorizada e 0 ganho/perda, liquido do efeito deimposto
diferido, encontra-se reconhecido no rendimento integral.

A 31 de dezembro de 2020 e 2019, o valor liquido dos ativos
tangiveis valorizados pelo modelo de revalorizacao era de 402
Milhdes de Euros e 276 Milndes de Euros, respetivamente (Nota 3).

A quantia escriturada que teria sido reconhecida se 0s imoveis
afetos a servicos de saude tivessem sido escriturados de acordo
com o modelo do custo era de 389 Milhoes de Euros.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o valor de imparidade
acumulada para os Imoveis afetos a servicos de saude erade 14
Milhdes de Euros e 15,5 Milhdes de Euros, respetivamente.

As avaliacoes dosimoveis sao efetuadas anualmente por decisao
da gestao, e elaboradas por uma entidade externa registada na
CMVM. Comreferénciaa 31 de dezembro de 2020, a avaliacao foi
efetuadapor uma entidade especializadaindependente —Ktesios
Appraisal — Consultoria e Avaliacao Imobiliaria, Lda. A avaliacao
foi efetuada com base em métodos diferentes:

Hospital CUF Descobertas 2, Clinica CUF Almada, Clinica CUF

S. Jodo da Madeira, Clinica CUF Belém, Hospital CUF Cascais,

Instituto CUF, Hospital CUF Torres Vedras, Hospital CUF Porto e

Hospital CUF Santarém

Para a avaliacao destes imoveis foi utilizado o Método do
Rendimento. O método de capitalizacdo do rendimento visa
determinar o valor de um imovel em funcao da sua capacidade
de produzir rendimentos. Relaciona o rendimento futuro (num
pressuposto de otimizacao e em atencao ao tempo de vida

econdmica), com o seu valor presente e de forma a obter-se
o valor de mercado (numa o6tica de continuidade da utilizacao).
Este metodo vocaciona-se para a determinacao do valor presente
de rendimentos futuros, segundo a valorizacao de mercado
e 0 estado de conservacao atuais.

Neste metodo as taxas de capitalizacao utilizadas refletem
o0 comportamento do mercado de habitacao em Portugal, quando
analisada a rentabilidade de projetos de investimento de medio/
longo prazo. Pela analise das taxas de capitalizacao medias do
mercado imobiliario de Portugal, concluiu-se que a taxa de 6,5%
reflete o valor do rendimento esperado por um investidor no
mercado de espacos destinados a servicos, paraimaoveis devolutos
(imoveis que se encontramno mercado paraarrendar). A estimativa
desta taxa de retorno teve por base as seguintes variaveis:

e Retorno esperado do ativo

e Taxadejurolivre derisco

e Sensibilidade dos retornos do ativo emrelacao aos do mercado
* Retorno esperado do mercado

e Prémio de risco, que representa a diferenca entre a taxa de
retorno esperado do mercado e ataxa deretornolivre deriscos

No método do rendimento, o valor do imovel concluido,
considerando o arrendamento, foi estimado tendo em conta
a capitalizacao direta darenda atual. O metodo do rendimento por
capitalizacao direta € utilizado em casos em que se pode considerar
a renda como perpétua e constante, sendo que no imobiliario
a perpetuidade do rendimento é considerada em cenarios de 20
a25anos.

Hospital CUF Infante Santo

Em dezembro de 2017 foi assinado um contrato-promessa de
compra e venda com um fundo imobiliario em que foi acordado
um valor de vendade 27,25 milhdes de Euros. A 29 de novembro
de 2019 foi celebrado um aditamento ao contratoinicial, gue altera
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o valor de venda para 26,65 milhdes de Euros, tendo sido este
ojusto valor considerado paraoimaovel. A venda efetiva doimovel
foiconcretizadaemdezembro de 2020, tendo o efeito dareferida
venda sido reconhecido em resultados (Nota 8).

Edificio Infante Santo 34

Em dezembro de 2020 o imdvel foi reclassificado para a rubrica
de Ativos nao correntes detidos para venda. Com a transicao da
atividade de ambulatorio para o novo Hospital CUF Tejo, o Grupo
tem desenvolvido esforcos no sentido de vender o Edificio Infante
Santo 34. Em 2020 o Grupo recebeu uma proposta de compra,
gue se encontra a data a analisar, tendo a expectativa de alienar
oimovelem 2021.

As avaliacoes foram ainda efetuadas tendo em conta o estado
de uso atual dos imoveis. Para efeitos de calculo foi utilizado
ovalor de transacao de propriedades similares, obtido a partir da
prospecao realizada, tendo sido ajustada as caracteristicas dos
imoveis em avaliacao.

cuf



Alteracoes significativas nos dados ndo observaveis

Variacoes na taxa de desconto, dentro dointervalo taxa indicado
Nno guadro abaixo, terao impactos significativos na valorizacao
dos imoveis:

Descricio Justo valor Dados nao Dados nao
§ 31-12-2020 | observaveis observaveis
Imoveis Afectos Taxa de o o
a Servicos de Saude 402193 desconto 2% 8%

Uma variacao positiva (negativa) na taxa de desconto resultara
numa reducao (aumento) do justo valor dos imoveis.

Os imoveis, considerados estrategicos para a operacao privada
da saude, como a Clinica CUF Belem; Hospital CUF Torres
Vedras; Instituto CUF; Hospital CUF Cascais, Hospital CUF Porto,
Clinica CUF Almada, Hospital CUF Descobertas 2, Hospital CUF
Santaréem e Hospital CUF Tejo foram dados como garantia real
de empréstimos detidos pelo Grupo (Notas 35 e 45).

As restantes rubricas do ativo fixo tangivel respeitam a:

e Edificios e outras construcoes —esta rubrica engloba os obras
e benfeitorias realizadas em edificios alheios;

e Equipamento basico — esta rubrica respeita essencialmente
a0s equipamentos medicos cirdrgicos adquiridos e utilizados
no ambito da atividade do Grupo;

e Equipamento administrativo — esta rubrica engloba
essencialmente os equipamentos e mobiliario administrativo/
escritorio.

Os ativos que se qualificam como Ativos tangiveis em curso
respeitavam a ativos que irao ser reconhecidos como Imaoveis
Afetos a Servicos de Saude quando estiverem disponiveis para
uso nas condicdes pretendidas pelo Grupo. Em 31 de dezembro
de 2019 esta rubrica incluia, essencialmente, ativos de valor
liguido individual de 113 Milhdes de Euros, 18 Milhdes de Euros
e 5,7 Milhdes de Euros correspondentes aos investimentos em
projetos e estudos de arquitetura, bem como as obras, entretanto
jarealizadas, no ambito da construcao do novo Hospital CUF Tejo,
do Hospital CUF Sintra e Hospital CUF Leiria, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2020 estarubrica inclui, essencialmente,
5,8 Milndes de Euros correspondentes aos investimentos em
projetos e estudos de arquitetura no ambito da construcao do
Hospital CUF Leiria.

Estes ativos encontram-se, em cada data da posicao financeira,
valorizados ao custo.

Com o termino do contrato de Concessao do Hospital de Braga,
em regime de parceria publico privada, a 31 de agosto de 2019,
todos os ativos fixos da Empresa transitaram para o Hospital de
Braga EPE, conforme previsto pelo Contrato de Transmissao.

Gastos de financiamento capitalizados

Durante o exerciciode 2020, os Unicos financiamentos que o Grupo
tem contratados e que sao diretamente atribuiveis a construcao de
ativos, sao os financiamentos relativos aos projetos de construcao
do Hospital CUF Tejo e do Hospital CUF Sintra. De salientar que o
Hospital CUF Sintra, embora tenhainaugurado emjulhode 2018,
apenas ficou concluida a primeira fase, tendo as restantes fases
ficado concluidas em 2020.
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Com efeito, os custos de financiamento capitalizados no exercicio
de 2020, bem como as taxas usadas para determinar a quantiados
custos dos financiamentos obtidos elegiveis para capitalizacao,
sao descritas no quadro seguinte:

cuf

2020
Capitalizacao
Juros Taxa
Financiamento
: ) Euribor do prazo
Hospital CUF Tejo 1451 +2.30%
1451
2019
Capitalizacao
Juros Taxa
Financiamento
: - Euribor do prazo
Hospital CUF Tejo 1037 +2.30%
Hospital CUF Sintra 232
1269
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19. ATIVOS
PORDIREITO DE USO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos no valor
do direito de uso, bem como nas respetivas depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas,
foram os seguintes:

Terrenose recursos Edificios e <:-utras Equipamento Basico Equi_p_amen_to Equipamento de Direito de Superficie Outros Total
naturais construcoes administrativo Transporte

Ativo bruto:
Saldo a 1 de janeiro de 2019 - 106 567 41 366 839 1635 2797 200 153404
Adicoes - 636 12 261 473 886 44 - 14300
Cedéncia da posicao contratual - - - - - (631) - (631)
Transferéncias - (27 250) - - - - - (27 250)
Saldo em 31 de dezembro 2019 - 79953 53627 1312 2521 2210 201 139 823
Saldo a 1 de janeiro de 2020 - 79953 53 627 1312 2521 2210 201 139 823
Alteracdes de perimetro:
- Entradas 251 753 - - - - - 1004
Adicoes - 1818 28759 - 433 - 31010
Saldo em 31 de dezembro 2020 251 82524 82 386 1312 2954 2210 200 171 837
Depreciacao e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo a 1 de janeiro de 2019 (356) (16 640) (560) - (100) (200) (17 856)
Depreciacao (4973) (7 003) (193) (706) - (55) (12 930)
Saldo em 31 de dezembro 2019 - (5329) (23 643) (753) (706) (100) (255) (30786)
Saldo a 1 de janeiro de 2020 - (5329) (23 643) (753) (706) (100) (255) (30786)
Alteracdes de perimetro:
- Entradas - (167) - - - - - (167)
Depreciacdo - (5136) (10 800) (233) (827) (54) - (17 050)
Imparidade - - (27) - (75) - - (102)
Regularizacoes - - 1564 - - - - 1564
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - (10632) (32 906) (986) (1608) (154) (255) (46 541)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 74 624 29984 559 1815 2110 (55) 109 037
Saldo em 31 de dezembro de 2020 251 71892 49 480 326 1346 2056 (55) 125296
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Osvalores registados narubrica "Edificios e outras construcdes”
respeitam essencialmente a contratos de arrendamento de
instalacoes de saude, nas quais o Grupo opera a sua atividade
de prestacao de saude privada. A rubrica engloba tambéem
contratos de arrendamento de outras instalacoes, nas quais
o Grupo desenvolve servicos de cariz administrativo e de apoio
assistencial a atividade.

Aldejaneirode 2019, datade transicao donormativo contabilistico
IFRS 16 — Locacoes, o Grupo detinha em curso duas operacoes
de Sale & Leaseback, respeitantes aos imoveis Hospital CUF
Descobertas (Edificio 1) e Hospital CUF infante Santo, que foram
reclassificadas de "Ativos Fixos tangiveis” para "Ativos por direito
de Uso".

No finaldo exerciciode 2019, o Grupo amortizou antecipadamente
aoperacaode Sale & Leasebackrelativa ao imovel Hospital Infante
Santo, pelo gue o Imovelfoireclassificado para a rubrica de Ativos
fixos tangiveis (Nota 18).

A rubrica de "equipamento basico” engloba essencialmente
direitos de usorelativos a contratos de locacao de equipamentos
medicos.

O valor registado em "Direitos de Superficie” respeita a um
contrato de cedéncia em regime de direito de superficie, da
Cémara Municipal de Cascais a Hospital CUF Cascais, S.A.. Este
contrato respeita a cedéncia do direito de superficie do Hospital
Ortopédico Jose de Almeida, composto por dois imoveis situados
no municipio de Cascais, e foi constituido pelo periodo de 40 anos.
Em 2019 houve uma transmissao parcial do direito de superficie
a outraempresa, o que justifica a reducao do direito de uso.

Adicionalmente, a subsidiaria do Grupo Hospital Ordem da
Trindade, S.A. ("HOT") celebrou em 31 de janeiro de 2019 um
contrato de arrendamento do edificio onde a HOT desenvolve

as suas atividades, coma Celestial Ordem Terceira da Santissima
Trindade, o qual prevé um periodo de caréncia de renda que
vigorara até a obtencao do respetivo licenciamento pela Entidade
Reguladorade Saude competente o que se espera viraocorrer apos
a conclusao das obras de remodelacao em curso. Por depender
da ocorréncia de factos que a esta data ainda nao se verificaram,
aquela subsidiaria nao reconheceu qualguer ativo por direito de
uso e correspondente passivo para aquele contrato nas suas
demonstracoes financeiras, incorporadas nas demonstracoes
financeiras consolidadas do Grupo pelo metodo da equivaléncia
patrimonial.

Aquele contrato foi celebrado porum prazo de 29 anos e 7 meses,
podendo ser denunciado pela HOT a partirdofinaldo 15°ano de
vigéncia com antecedéncia minima de 5 anos da data de producao
de efeitos da denuncia, mediante o pagamento de uma penalizacao
contratual entre 0 a 2 anos de renda, dependendo do momento
da sua denuncia.

O valor nominaldas rendas previstas noreferido contrato ascende
entre, aproximadamente, 400.000 Euros e 560.000 Euros por ano.
Todos os ativos classificados como Direito de uso encontram-se
valorizados ao custo.

Em 31 dedezembrode 2020, foi constituidaimparidade para todos
0s ativos em exploracao no ambito da atividade de prestacao
publica ao abrigo do contrato de concessao do Hospital Reynaldo
dos Santos, por se ter considerado o contrato como oneroso.

Com excecao dos ativos mencionados anteriormente, o Grupo,
a data de 31 de dezembro de 2020, concluiu gue nao existiam
indicios de imparidade nos ativos registados em Direito de uso.
A conclusao teve em consideracao as seguintes circunstancias
relativamente aos principais ativos:
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Direito de Superficie Hospital Ortopédico José de Almeida -
Existéncia de um Business Plan para a construcao de uma unidade
de saude no terreno cedido pela Camara Municipal de Cascais,
o qual prevé que a capacidade da unidade gerar receitas sera
suficiente para recuperar o valor do investimento;

Hospital CUF Descobertas (Edificio 1) — A 31 de dezembro de
2020, foisolicitada, auma entidade externainscritana CMVM, uma
avaliacao doimovel, tendo sido utilizado o metodo do rendimento.

O detalhe das amortizacdes e depreciacoes reconhecidas na
demonstracao dos resultados e do outro rendimento integral
dos exercicios findos em31 de dezembro de 2020 e 2019,
e conforme segue:

31-12-2020 31-12-2019
Ativos intangiveis (Nota 17) 1641 1825
Ativos fixos tangiveis (Nota 18) 21356 24618
Ativos por direito de uso 17 050 12930
40 047 39374

cuf



20. INVESTIMENTOS
FINANCEIROS

As partes de capital detidas em empresas associadas tiveram os seguintes movimentos nos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

1
0
<

31-12-2020 31-12-2019
Partes de capital Emprest_lmos _Perda_s por Total Partes de capital Emprest_lmos _Perda_s por Total
concedidos imparidade concedidos imparidade
Saldo em 1 de janeiro 1916 - - 1916 266 - - 266
Aplicacao de equivaléncia patrimonial:
Efeito em resultados (771) - - (771) (356) - - (356)
Dividendos recebidos - - - - (94) - - (94)
Aguisicoes e aumentos - - - - 2100 - - 2100
Saldo em 31 de dezembro 1145 - - 1145 1916 - - 1916
Arubrica Investimentos Financeiros,em 31 de dezembro de 2020 e 2019, € composta como segue:
31-12-2020 31-12-2019
Empréstimos Perdas por Empréstimos Perdas por
Associadas Sede % Partes capital : imparidade Valor de balanco Partes capital : imparidade Valor de balanco
concedidos ; concedidos ’
acumuladas acumuladas
Centro Gamma Knife-Radiocirurgia, S.A. Lisboa 34% 376 - - 376 315 - - 315
Hospital da Ordem da Trindade, o
S A Radiocirurgia, SA. Porto 46,87% 769 769 1601 1601
1145 - - 1145 1916 - - 1916
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A principal informacao financeira agregada, relativa as empresas associadas nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2020 e 2019 € como segue:

Informacao financeira em 31 de dezembro de 2020

Associadas Ativondo corrente  Ativo corrente Passivonao Passivo corrente Capital Préprio Gastos Rendimentos Resultado Illq_wdo do
corrente exercicio
Centro Gamma Knife-Radiocirurgia, S.A. 1458 518 591 280 1105 (823) 1001 178
Hospital da Ordem da Trindade, S.A.Radiocirurgia, S.A. 551 1017 2 3401 (1705) (2 404) 736 (1668)

Informacao financeira em 31 de dezembro de 2019

Associadas Ativonaocorrente  Ativo corrente Passivonao Passivo corrente Capital Préprio Gastos Rendimentos Resultado Il,q.u'do do
corrente exercicio
Centro Gamma Knife-Radiocirurgia, S.A. 1013 533 2342 618 926 (682) 1104 422
Hospital da Ordem da Trindade, S.A.Radiocirurgia, S.A. 698 1240 - 2008 (70) (2 404) 736 (1668)
21. OUTROS INVESTIMENTOS
Os Outros investimentos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 sao 0s que se seguem:
31-12-2020 31-12-2019
Empréstimos Perdas por Empréstimos Perdas por
Partes de Capital . imparidade Valor Balanco Partes de Capital . imparidade Valor Balanco
Concedidos y Concedidos y
acumuladas acumuladas
Fundo compensacao de trabalho 1434 - (326) 1108 977 - - 977
Centro Clinico Académico de Braga 18 - - 18 18 - - 18
Lisgarante 8 - - 8 8 - - 8
Diagnosticar - Diagnostico Computorizado, S.A. - - - - 26 - - 26
José de Mello Residéncias e Servicos, SGPS, S.A. 978 - - 978 978 - - 978
2438 - (326) 2111 - - - 2006
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Os Outrosinvestimentos incluem instrumentos de capital proprio, mensurados ao justo valor através 22. OUTROS ATIVOS
doresultadointegral. Estarubrica apresenta os seguintes movimentos nos exercicios findosem 31
de dezembro de 2020 e 2019: E PASSIVOS FINANCEIROS

22.1. Outros Ativos Financeiros

Outros investimentos

A data de 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de outros ativos financeiros respeitava a

emprestimos concedidos a outras partes relacionadas. Os saldos em divida encontram-se detalhados
Saldo em 1 de janeiro de 2019 2141 na Nota 45.

Investimento bruto:

Inclusdo no perimetro 1 . . .
22.2. Outros Passivos Financeiros

Alienacdes e abates (136) A rubrica de outros passivos financeiros respeita a empreéstimos de outras partes relacionadas. Os
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2006 saldos emdivida a 31 de dezembro de 2020 e 2019 encontram-se detalhados na Nota 45.
Aumentos 457

flenacoes esbetes i 23. ATIVOS E PASSIVOS

Saldo em 31 de dezembro de 2020 2438 POR |MPOS—|—OS DlFERlDOS

Perdas por imparidade (Nota 38): _ _ o _ _ o
O Gruporegistouimpostos diferidos relacionados com as diferencas temporarias entre a base fiscal

e a contabilistica dos seus ativos e passivos. Os impostos diferidos considerados na demonstracao
Perdas por imparidade do exercicio , dos resultados e de outro rendimento integral respeitam a: (i) provisdes, (i) imparidade de clientes,
(iii) instrumentos financeiros derivados de cobertura de fluxos de caixa, (iv) responsabilidades por
beneficios de reforma, (v) prejuizos fiscais e (vi) revalorizacao de ativos fixos tangiveis.

Saldo em 1 de janeiro de 2019 -

Saldo em 31 de dezembro de 2019 -

Perdas porimparidade do exercicio (326)

As quantias, por natureza, e 0s movimentos ocorridos Nos ativos e nos passivos porimpostos diferidos

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (326) o _
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram os seguintes:

Valor liquido:
Em 31 de dezembro de 2019 2 006

Em 31 de dezembro de 2020 2111
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23.1. ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Ativos por impostos diferidos

1

Imparidade de InF? trume:ntos Prejuizos fiscais Beneficios dos Provisdes nao Ativos fixos
clientes dnear?\fae;;s reportaveis empreggg;m (Nota aceites fiscalmente tangiveis Qutros fotal

Saldo em 1 de janeiro de 2019 529 278 220 770 2716 - 100 4613
Alteracdes de perimetro - - - - - - - -
Constituicao:

Resultado liquido 161 - - - 932 - - 1093
Reversao:

Resultado liquido (28) - - (30) - - - (58)

Capitais proprios . (106) = - - = (13) (119)
Saldo em 31 de dezembro 2019 662 172 220 740 3648 - 87 5529
Alteracdes de perimetro - - - - - - 41 41
Constituicao:

Resultado liquido 187 - - 26 6 662 - 708 7583

Capitais proprios - - - - - 1262 - 1262
Reversao:

Resultado liquido (189) - (39) (28) (3648) - (80) (3984)

Capitais proprios - (105) - - - - - (105)
Transferéncias 20 - - - - - (20) -
Saldo em 31 de dezembro 2020 680 67 181 738 6662 1262 736 10326
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Foramavaliados osimpostos diferidos areconhecer emresultado das diferencas temporarias existentes
entre o resultado fiscal e o resultado contabilistico. Nos casos em que essas diferencas originaram
impostos diferidos ativos, os mesmos so foram registados na medida em que se considera provavel
que ocorram lucros tributaveis no futuro gue possam ser utilizados para recuperar as perdas fiscais
oudiferencas tributarias dedutiveis. Esta avaliacao baseou-se nos planos de negocios das empresas
do Grupo, periodicamente revistos e atualizados, e em oportunidades de otimizacao fiscal disponiveis
e identificadas, nos termos do IAS 12.

cuf
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Em 31 dedezembrode 2020e 2019, osimpostos diferidos ativos relativos a prejuizos fiscais reportaveis
respeitam a resultados gerados pelas subsidiarias Hospital CUF Coimbra, S.A. ("HCCO") e CENES -
Centro de Reprocessamento de Dispositivos Médicos, Lda. ("CENES"). De salientar que a CENES
nao se encontra abrangida pelo RETGS, tendo a sociedade HCCO entrado no RETGS no exercicio
de 2019.

Os prejuizos fiscais reportados e recuperaveis, bem como o respetivo imposto diferido reconhecido,
compoe-se do seguinte modo:

31-12-2020
Sociedade Erercico Prejizo Prfuizos ficoi dfordo it de Prejuizos iscas
ativo utilizacdo
Hospital Cuf Coimbra 2014 143 143 30 2026 -
Hospital Cuf Coimbra 2017 16 16 - 2022 -
Hospital Cuf Coimbra 2018 2295 - - - -
Hospital Cuf Coimbra 2019 2367 - - - -
CENES 2014 486 486 102 2026 -
CENES 2015 79 79 17 2027 -
CENES 2016 152 152 32 2028 -
CENES 2017 99 99 - 2022 -
CENES 2018 72 72 - 2023 -
5708 1046 181
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31-12-2019
- . . Imposto Data - N
Sociedade Exercicio Pr_ejwzo Prejuizos f"'lsc_a s diferido limite de Prejw_z_os Fiscals
Fiscal recuperaveis . G utilizados
ativo utilizacao
Hospital Cuf Coimbra 2014 143 143 30 2026 -
Hospital Cuf Coimbra 2017 16 16 3 2022 -
Hospital Cuf Coimbra 2018 2295 - - - -
Hospital Cuf Coimbra 2019 2367 - - - -
CENES 2014 486 486 102 2026 -
CENES 2015 79 79 17 2027 -
CENES 2016 152 152 32 2028 -
CENES 2017 99 99 21 2022 -
CENES 2018 72 72 15 2023 -
5708 1046 220
A rubrica Impostos diferidos ativos respeitantes a Instrumentos financeiros derivados, engloba Em 2020 foireforcado o valor de ativos por impostos diferidos respeitantes a provisdes nao aceites
somente os derivados de cobertura de fluxos de caixa. fiscalmente, essencialmente devido a constituicao da provisao para o contrato de gestao do Hospital
de Vila Franca, em regime de parceria publico-privada, considerado oneroso no exercicio de 2020
O montante de impostos diferidos ativos respeitantes aos Beneficios dos empregados, respeita a (Nota 38).

um seguro de rendas vitalicias contratado pela CUF em janeiro de 2016. Este seguro permitiu dar
cumprimento a um contrato existente desde 2000, onde a CUF se responsabilizou por assegurar
um pagamento vitalicio de uma renda a uma colaboradora que se reformou pela Seguranca Social
em 1 dejaneiro de 2016. O respetivo gasto é dedutivel fiscalmente a medida que vai sendo pago.
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23.2.PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS 24. OUTROS DEVEDORES
No que concerne aos impostos diferidos passivos estes dizem respeito a revalorizacdo dos ativos CORRENTES ENAO CORRENTES
fixos tangiveis, bem com as diferencas temporarias decorrentes das amortizacoes consideradas _ _ _ o
para efeitos fiscais: Em 31 de dezembro de 2020 € 2019, a rubrica de Outros devedores tinha a seguinte composicao:
Passivos por impostos diferidos 21-12-2020 21-12-2019
Reavalorizagbes de ativos Total Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente
fixos tangiveis
Hospital de Braga, EPE 2286 - - -
Sald ldej irode 2019 13 346 13 346
ddoem ~dejanelroce Pessoal 1309 - 1292 -
Constituicao: Projetos de hospitais em curso - 421 -
Resultado liquid 13 13
eettadoiguIeo Caucoes 841 - 412 -
Capitais proprios 4 455 4 455
Adiantamento por conta de
Saldo em 31 de dezembro de 2019 17814 17 814 investimentos financeiros 120 719 150 404
Constituicéo: Outros devedores 1864 - 765 -
Capitais proprios 2083 2083 6 420 719 3041 404
Reversao:
Resultado liquido (3902) (3902) O montante registado em Adiantamento por conta de investimentos financeiros respeita
Capitais proprios (4574) (4574) esseno?lmente a0s segumt,es cohtratos: (i) contrato de exploracao e gestaf) de uma .u.mdaije de
prestacao de servicos de saude, situada no Montijo; e (ii) contrato de alienacao da participacao do
Saldo em 31 de dezembro de 2020 11 422 11422

Grupo na Campos Costa.

Em 2020 foi registado um montante a receber do Hospital de Braga EPE, respeitante ao valor de
inventarios que transitaram para o Hospital de Braga, com o termino do contrato de parceria publico
privada em 2019, e que sao expectaveis de vir a ser reembolsados com o fecho de contas final da
respetiva transmissao.

Em 31 de dezembrode 2020 e 2019, o Grupo apresentava contas areceber de partes relacionadas
nos montantes de, aproximadamente, 239 Milhares de Euros e 517 Milhares de Euros, respetivamente.
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25. OUTROS ATIVOS A rubrica Rendimentos por producao nao faturada respeita a atos medicos prestados e ainda ndo

x faturados aos clientes. Estes pendentes de faturacao resultam essencialmente das seguintes situacoes:
CORRENTES ENAO CORRENTES falta de termo de responsabilidade, faturacao apenas no final do tratamento, falta de confirmacao dos
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, estas rubricas tinham a seguinte composicao: codigos de faturacao. A variacao face ao ano transato € justificada essencialmente pelo impacto da

pandemia Covid-19, da qual resultou uma quebra significativa na receita de prestacao de servicos de

atividade hospitalar e clinica, face ao ano anterior. Os Rendimentos por producao nao faturada relativos
31-12-2020 31-12-2019 a prestacao privada de cuidados de saude ascendem a, aproximadamente, 15 944 milhares de Euros.
Corrente Corrente Nao Corrente Na rubrica Rendimentos por producao nao faturada estao incluidos os acréscimos de rendimentos
Acréscimos de rendimentos: com a ARS Norte e ARSLVT, decprrentes do apuramento da producao reaIAde.2013, 2014, 2015,
2016,2017,2018 e 2019 (e que, ainda, se encontram em processo de conferéncia e encerramento),
Rendimentos por produggo ndo faturada 47111 55381 - de acordo com o previsto no Contrato de Gestdo, conforme mencionado na Nota 2.6., bem como
Juros 280 699 - acréscimos de servicos prestados e nao faturados a terceiros e, ainda, medicamentos afaturar. Em 31
dedezembrode 2020 e 2019, o valor liquido contabilistico desta rubrica tinha a seguinte composicao:
Rappel 6965 7 899 -
Outros - 145 -
31-12-2020 31-12-2019
54356 64 124 -
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 38) (16 437) - EscalaVilaFranca EscalaBraga EscalaVilaFranca EscalaBraga
37919 64124 Producao do exercicio:
Gastos diferidos: 2013 2444 - - 2 602
Rendas 160 325 - 2014 2770 - - 2770
Seguros 1916 1451 - 2015 116 (15) (15) 116
Honorarios 1017 - - 2016 389 (357) (357) 389
Informatica 391 294 - 2017 663 3639 3639 663
Comissdes e imposto de selo 446 103 - 2018 3785 8370 8477 3535
Outros 631 1132 2168 2019 4498 4577 10073 8893
4561 3305 2168 2020 289 - - -
42 480 67 429 2168 14953 16 214 21818 18967
Perdas por imparidade ) )
acumuladas (Nota 38) (11637) (4800)
3316 11414 - -
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O Grupo constituiu provisdes relativas a disputas mantidas com a ARS Norte e ARS LVT conforme 27.CLIENTES
referido na Nota 38, e que respeitam a riscos associados aos processos em disputa relacionados E ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

com os montantes acima apresentados. O movimento de perdas por imparidade encontra-se
apresentado na Nota 38. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a rubrica Clientes e adiantamentos a fornecedores tinha
a seguinte composicao:

26.INVENTARIOS
Em 31dedezembrode2020e 2019, osinventarios respeitam, essencialmente a Produtos farmacéuticos 5171272020 5171272019
e a Material de consumo clinico e apresentam os seguintes saldos:
Valor bruto .Perda.s por 'Val.or Valor bruto .Perda.s por 'Val.or
31-12-2020 31-12-2019 imparidade liquido imparidade  liquido
Material de consumo clinico 14615 6988 Clientes, conta corrente 94216 (13120) 81096 105236 (12 265) 92971
Produtos farmacéuticos 4927 7229 Adiantamentos a fornecedores 7 - 7 1 - 1
Material de consumo administrativo 513 345 94 223 (13120) 81103 105 237 (12 265) 92 972
Outro material de consumo 374 128
Outros i 205 As contas a receber de clientes apresentadas na demonstracao da posicao financeira consolidada
20845 14 895 encontram-se liquidas de perdas por imparidade, que foram estimadas de acordo com o descrito
. . na Nota 46.
Perdas porimparidade acumuladas (16) (16)
20829 14879 O Grupo nao tem uma concentracao significativa de riscos de credito, dado que o risco se encontra
diluido por um vasto conjunto de clientes.

Estes produtos e materiais sao utilizados pelas varias unidades clinicas do Grupo na sua atividade de

prestacao de servicos clinicos No final do ano de 2020 foram desreconhecidos créditos de clientes no montante de 38,3 Milhdoes

de Euros (32,5 Milhdes de Euros em 2019) no ambito de contratos de factoring celebrados comuma
entidade bancaria, considerando que, em resultado das respetivas condicdes contratuais o Grupo
deixou dereter o controlo sobre os referidos creditos, nao retendo os respetivos servicos e beneficios
significativos a data do balanco.

Nao foram identificados indicios de imparidade nos inventarios do Grupo em 2020 e 2019.

O movimento das perdas por imparidade acumuladas encontra-se apresentado na Nota 38.

O movimento de perdas por imparidade encontra-se apresentado na Nota 38.

Em 31 dedezembrode 2020e 2019, o Grupo apresentava contas areceber de partesrelacionadas nos
montantes de, aproximadamente, 1 267 Milhares de Euros e 215 Milhares de Euros, respetivamente.
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28. ESTADOE OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 dedezembrode 2020e 2019, os saldos de Estado e outros entes publicos eram como segue:

1

31-12-2020 31-12-2019
Saldos devedores:
Imposto sobre o rendimento 5600 4006
Imposto sobre o Valor Acrescentado 3778 2829
Outros impostos 78 53
9457 6888
Saldos devedores:
Impostos sobre o rendimento 583 885
Retencao de impostos sobre rendimentos 1907 1646
Impostos sobre o Valor Acrescentado 508 2930
Contribuicdes para a Seguranca Social 3707 3398
Outros impostos 81 83
6786 8943
29. OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Os outros instrumentos financeiros sao constituidos por empreéstimos obrigacionistas subscritos
pelo Grupo, gue em 31 de dezembro de 2020 e 2019 se detalham conforme quadro abaixo:
Subsidiaria Emitente Ano Emissao Maturidade 31-12-2020 31-12-2019
CUF, S.A. Farminveste — Investimentos, Participacdes e Gestao ,S.A 2020 jun/22 7 000 10000
CUF, S.A. José de Mello Capital, S.A. 2008 dez/22 6 500 6500
Hospital CUF Infante Santo, S.A. José de Mello Capital, S.A. 2009 dez/22 10000 10000
Hospital CUF Descobertas, S.A. Farminveste - Investimentos, Participacdes e Gestao, S.A. 2010 dez/20 - 4350
Hospital CUF Descobertas, S.A. Farminveste - Investimentos, Participacdes e Gestao, S.A. 2014 jun/20 - 4300
23500 35150
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Estas obrigacdes tém uma put option (opcao de venda) que confere ao Grupo o direito ao resgaste
a qualquer momento do montante em causa, sendo expectavel o exercicio da opcao de venda
num prazo inferior a 12 meses, razao pela qual as mesmas estao classificadas como ativo corrente.
A opcao de venda foiregistada ao valor nominal, nao tendo o Grupo reconhecido o qualquer derivado
associado a mesma.

Com base na analise feita periodicamente dos indicadores referidos na Nota 46, o Grupo concluiu
gue nao existem indicios de imparidade dos montantes das obrigacdes acima indicados.

30. CAIXA
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tinha a seguinte composicao:
31-12-2020 31-12-2019
Caixa e depositos bancarios:
Numerario 1958 1877
Depdsitos a ordem 42 065 58398
Depositos a prazo 3 3
Outras aplicacdes de tesouraria 3 3
44029 60281
Caixa e equivalentes de caixa:
Descobertos Bancarios (Nota 35) 474 6
474 6
43 555 60275

A 31 de dezembro de 2020, a rubrica de depositos a ordem inclui o montante de 15 422 Milhares
de Euros (15 759 Milhares de Euros em 2019) referentes a créditos recebidos de clientes cedidos
a entidades bancarias no ambito de contratos de factoring.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o Grupo registou as seguintes transacoes
nao monetéarias de investimento e financiamento que nao se encontram refletidas na demonstracao
consolidada dos fluxos de caixa:

(L

e O grupo adquiriu diversos bens atraves de contratos locacao, tal como divulgado na Nota 19, no
montante de, aproximadamente 35.674 Milhares de Euros (14.300 Milhares de Euros em 2019);

* O Grupo adquiriu ativos fixos, nao incluidos no montante de locacdes acima referido, os quais nao
tinham sido liquidados a data da posicao financeira, no montante de, aproximadamente, 50 278
Milhares de Euros (100 502 Milhares de Euros em 2019).

31. CAPITAL

Em 31 dedezembrode 2020 e 2019, o capitalno montante de 53 000 Milhares de Euros, totalmente
subscrito e realizado, estavarepresentado por 10 600 000 acdes, com o valor nominal de 5 Euros cada.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o capital era detido pelas seguintes entidades:

Entidade doagoes  particegio
José de Mello Capital, S.A. 6980 100 65,85%
Fundacao Amelia da Silva de Mello 439900 4,15%
Farminveste - Investimentos, Participacdes e Gestao, S.A. 3180000 30,00%
10 600 000 100,00%
32. RESERVA
LEGAL

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a Reserva legal ascendia a 8 753 Milhares de Euros e 8 444
Milhares de Euros respetivamente, nao se encontrando totalmente constituida. A legislacao comercial
estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual apurado nas contas separadas tem de
ser destinado ao reforco da reservalegal, até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta
reserva nao e distribuivel a nao ser em caso de liquidacao da Empresa, mas pode ser utilizada para
absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Estareservanao e distribuivel aos acionistas, podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos,
depois de esgotadas todas as outras reservas, ou incorporada no capital.
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33. OUTRAS RESERVAS
E OUTRAS RUBRICAS DO CAPITAL PROPRIO

Justo valor dos instrumentos financeiros derivados de cobertura

Esta rubricainclui as variacdes no justo valor de instrumentos financeiros derivados de cobertura de
risco de variabilidade da taxa de juro. De acordo com alegislacao em vigor, os incrementos decorrentes
daaplicacao dojusto valor atraves de componentes de capital proprio, apenas relevam para poderem
ser distribuidos, quando os elementos que Ihes deram origem sejam alienados.

Excedentes de revalorizacao de ativos fixos tangiveis

Estarubricaincluias variacdes por aumentos ou reducdes de justo valor dos Imoveis afetos a servicos
de saude (Nota 18). De acordo com alegislacao emvigor, osincrementos decorrentes da aplicacao do

(L

justovalor através de componentes de capital proprio, apenas relevam para poderem ser distribuidos
quando os elementos que Ihes deram origem sejam alienados.

Resultados transitados

Nos termos dalegislacao portuguesa, o montante de resultados transitados distribuiveis € determinado
de acordo com as demonstracdes financeiras separadas da Empresa, apresentadas de acordo com
as IAS/IFRS.

Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 nas rubricas
Justo valor dos instrumentos financeiros derivados de cobertura, Excedentes de revalorizacao de
ativos fixos tangiveis, Outras reservas e Resultados transitados sao como segue:

31-12-2018 Movimento do ano 31-12-2019 Movimento do ano 31-12-2020
Derivados designados como de cobertura (1234) 473 (761) 461 (300)
Imposto Diferido (Nota 23) 278 (106) 171 (104) 67
(956) 367 (589) 357 (232)
Revalorizacdes de ativos fixos tangiveis 60488 2156 62 644 (17 862) 44782
Imposto Diferido (Nota 23) (13 346) (4 468) (17 814) 7651 (10163)
47 142 (2312) 44 830 (10211) 34618
Outras reservas 12 - 12 - 12
12 - 12 - 12
Resultados Transitados (30237) - (30237) - (30237)
Aplicacao do resultado liquido do exercicio 7 242 10240 17 482 28704 46 186
Variacoes resultantes de alteracdes dos capitais proprios de associadas e subsidiarias 73 9 82 - 82
Aquisicao de interesses que ndo controlam (219) - (219) 100 (119)
Alienacao de ativos fixos tangiveis - - - 15893 15893
Outras operacdes 7 219 226 (240) (14)
(23 134) 10468 (12 665) 44 457 31791
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34.INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

Os movimentos desta rubrica durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
foram os seguintes:

2020 2019
Saldo inicial em 1 de janeiro 3932 4152
Dividendos distribuidos - (200)
Aquisicao de interesses sem controlo (877) -
Outros - 2
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses que ndo controlam (415) (22)
Saldo final em 31 de dezembro 2640 3932
O detalhe, por empresa, da rubrica Interesses que nao controlam em 31 de dezembro de 2020
e 2019 e como segue:
31-12-2020 31-12-2019
Interesses que Nao controlam Interesses que nao controlam
Percentagem nao Percentagem nao
detida Interesses - R_esultado atribuivgl detida Inter n3 R_esultado atribuivgl
EMPRESAS QUENAO 4 interesses que nao NLEressesquenac  ,interesses que nao
controlam controlam controlam controlam
Valir - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SGPS, S.A. 4,00% 1221 (4) 4,00% 1218 1
Clinica de Servicos Medicos Computorizados de Belem, S.A. 37,19% 180 66 66,35% 1122 77
SAGIES - Seguranca e Saude no Trabalho, S.A. 29,50% 296 176 29,50% 472 (77)
Instituto CUF - Diagnostico e Tratamento, S.A. 4,00% (664) 87 4,00% (576) 66
Escala Vila Franca - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. 0,00% (0) 1 0,00% 1 (0)
HD - Medicina Nuclear, S.A. 30,00% 648 (71) 30,00% 578 (70)
Clinica CUF Belem, S.A. 37,19% 1231 45 37,19% 1276 (82)
Greenimolis - Investimentos, S.A. 40,00% (277) 115 40,00% (162) 108
Digihealth, S.A. 12,00% 5 (0) 12,00% 5 (1)
2640 415 3932 22
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Os ativos, passivos, capital proprio e resultados estatutarios das sociedades cominteresses minoritarios,
em 31 de dezembro de 2020 e 2019 sao como se segue:

Ativo Passivo

Ativo corrente Ativo ndo corrente Passivo corrente Passivo nao corrente Rezg:sgﬁ) dI;%uci)do Capital Préprio
Valir - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SGPS, S.A. 8162 8314 2447 6789 90 90
Clinica de Servicos Médicos Computorizados de Belem, S.A. 2323 552 570 466 (177) (177)
SAGIES - Seguranca e Saude no Trabalho, S.A. 2998 3658 3922 1730 (354) (354)
CUF - Servicos de Saude, Administrativos e Operacionais, ACE 23861 25491 46 833 2519 - -
CUF - Servicos de Logistica, ACE 1768 67 1835 - - -
Instituto CUF - Diagnostico e Tratamento, S.A. 8789 11617 11362 15675 (2180) (2180)
Escala Vila Franca - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. 19292 33 21188 7039 (20 214) (20 214)
HD - Medicina Nuclear, S.A. 2148 696 347 337 235 235
Escala Braga - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. 27 294 7 29 856 4590 (5063) (5063)
Clinica CUF Belém, S.A. 3607 3628 2326 1682 (121) (121)
Greenimolis - Investimentos, S.A. 2 5819 2735 3780 (288) (288)
Digihealth, S.A. 113 2 24 = 1 1
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Ativo Passivo
Ativo corrente Ativo ndo corrente Passivo corrente Passivo nao corrente Resultadg liquido Capital Préprio
consolidado
Valir - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SGPS, S.A. 1219 6879 2284 6888 (13) (1164)
Clinica CUF Belém, S.A. 4760 3471 2561 1965 220 3705
Clinica de Servicos Médicos Computorizados de Belém, S.A. 2463 670 553 564 (117) 2016
SAGIES - Seguranca e Saude no Trabalho, S.A. 2454 338 996 196 260 1599
Instituto CUF - Diagnostico e Tratamento, S.A. 8 866 12994 9200 17 110 (1644) (4 451)
Escala Vila Franca - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. 30098 9901 17 008 10869 1011 11312
Escala Braga - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. 45392 1300 62 668 14 468 4403 (30 444)
HD - Medicina Nuclear, S.A. 1822 899 346 450 232 1925
Greenimolis - Investimentos, S.A. 193 5730 264 6064 (270) (405)
Digihealth, S.A. 4711 1 13557 912 19 (9757)
35. EMPRESTIMOS
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os emprestimos obtidos eram como segue:
31-12-2020 31-12-2019

Passivos nao correntes:
Emprestimos por obrigacoes 134082 148 006
Papel comercial 87736 63 006
Outros emprestimos bancarios 156619 126 305

378437 337317
Passivos correntes:
Emprestimos por obrigacdes 15798 920
Papel comercial 38604 47726
Outros empreéstimos bancarios 29026 52183
Contas correntes caucionadas 9303 8009
Descobertos bancarios (Nota 30) 475 6

93 206 108 844

471 643 446 161
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Papel Comercial

O Grupo tem contratado programas de Papel comercial com o limite de 171 Milhares de Euros, dos
quais 126 340 Milhares de Euros se encontravam utilizados a data do balanco.

Em 31 de dezembro de 2020 estes passivos tinham o seguinte detalhe:

Montante utilizado Contrato
Empresa contratante Mor::’g:\r:ltrzpa%rginal Corrente Nao corrente Maturidade Periodicidade
CUF, SA. - - jan. 2022 Anual
Hospital CUF Descobertas, S.A. 6 000 - - jan. 2022 Anual
Hospital CUF Infante Santo, S.A. - - jan. 2022 Anual
Imo health - Investimentos Imobiliarios, S.A. 80000 3466 75367 jun. 2032 Anual
Imo health - Investimentos Imobiliarios, S.A. 15000 541 12 368 jun. 2032 Anual
CUF, SA. 50000 29616 - nov. 2021 Anual
CUF, SA. 10000 - - jul. 2021 Anual
CUF, SA. - - dez.2021 Anual
Hospital CUF Descobertas, S.A. 10000 - - dez.2021 Anual
Hospital CUF Infante Santo, S.A. - - dez.2021 Anual
CUF, S.A. 10000 4982 - jan. 2021 Anual
181 000 38604 87 736
Em 31 de dezembro de 2019 estes passivos tinham o seguinte detalhe: Montante utilizado Contrato
Empresa contratante Mor::’g:\r:ltri:a%rginal Corrente Nao corrente Maturidade Periodicidade
CUF, SA. 2000 - jan.2022 Anual
Hospital CUF Descobertas, S.A. 6 000 - - jan. 2022 Anual
Hospital CUF Infante Santo, S.A. - - jan. 2022 Anual
Imo health - Investimentos Imobiliarios, S.A. 80.000 2691 63 006 jun. 2032 Anual
Hospital CUF Infante Santo, S.A. - - dez.2020 Anual
CUF, SAA. 10000 9982 - dez.2020 Anual
Hospital CUF Descobertas, S.A. - - dez.2020 Anual
CUF, SA. 10000 9985 - dez.2020 Anual
CUF, SA. 50000 23068 - nov.2020 Anual
156 000 47 726 63006
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Apesar de existirem programas com maturidade superior a um ano, existem renovacdes anuais,
pelo que o Papel Comercial € todo classificado como corrente, com excecao do programa de papel
comercial da subsidiaria Imo Health (contratado com a Caixa de Crédito Agricola para financiamento
da construcao do Hospital CUF Tejo), dado que existe uma tomada firme por parte do banco.

Estes programas de papel comercial preveem covenants financeiros comuns em contratos de
financiamento. Os contratos tém incluidas obrigacdes de cumprimento dos seguintes racios de
endividamento: Divida Financeira Liquida / EBITDA (correspondente ao Resultado Operacional
acrescido de Amortizacdes e depreciacoes e Provisdes e perdas porimparidade); Racio de cobertura
do servico da divida e Autonomia financeira. Os covenants financeiros sao calculados com base nas
demonstracoes financeiras consolidadas do Grupo.

cuf
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Em 31 de dezembrode 2020 o Grupo, atentos os waivers abaixo referidos, cumpriatodos os covenants
financeiros nos programas de papel comercial.

Oimovel do Hospital CUF Tejo encontrando-se constituido como garantia real no programa de Papel
Comercial de montante contratado de 95 milhdes de Euros.

A taxa de juro media dos programas de papel comercial € de 1,75%.

Empréstimos por obrigacées

Os Empréstimos por obrigacdes dizem respeito as seguintes emissoes:

Valor emdividaem 31 de dezembro Valor em divida em 31 de dezembro
de 2020 de 2019
Emissao Taxadejuro Maturidade Valor Nominal Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente
José de Mello Saude 2019/2027 Euribor 6M + 3,875% jan/27 50000 970 49 472 215 49 492
Jose de Mello Saude 2019/2025 Euribor 6M + 3,75% mai/25 35000 117 34807 117 34739
Jose de Mello Saude 2015/2021 Euribor a 6 meses + 2,95% mai/21 14 330 14184 - 60 14041
José de Mello Saude 2017/2023 Taxa fixa (4%) set/23 50000 528 49 804 528 49734
15798 134082 920 148 006
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Estasemissoes foram colocadasjunto deinvestidoresinstitucionais e aprovada a admissao a negociacao
nos mercados regulamentados Euronext Lisbon e Bourse de Luxembourg.

Uma das emissdes (José de Mello Saude 2014/2019), efetuada em exercicios anteriores, venceu-se
no final de junho de 2019, tendo sido feita nova emissaoc no montante de 35 Milhdes de Euros, com
vencimento em maio de 2025.

Emnovembro de 2019 foiconcretizada uma operacao de exchange sobre o empréstimo obrigacionista
2015/2021, tendo sido emitidas novas obrigacoes de 50 milhdes de Euros com maturidade em janeiro
de 2027 e taxa de juro variavel acrescida de 3,875%. Esta operacao permitiu diminuir o montante
nominal das obrigacoes 2015/2021 para 14,3 Milhdes de Euros e reduzir o risco de refinanciamento
futuro, tirando partido das condicdes favoraveis dos mercados financeiros aquela data.

Estes contratos témincluidas obrigacdes de cumprimento do racio de endividamento "Divida Financeira
Liquida/ EBITDA". Em 31 de dezembro de 2020, atentos os waivers abaixo referidos, a CUF cumpria
0s covenants financeiros em todos os empréstimos por obrigacdes, atento o abaixo referido.

Em 2020 foram obtidos Waivers para todos os empréstimos aplicaveis, isentando a Empresa do
cumprimento dos mesmos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a excecao do racio
de autonomia financeira, o qual se encontrava em cumprimento aguela data. Em 2020 aplicou-se
ao Grupo igualmente um limite maximo de divida liquida de 570 Milndes de Euros, em virtude dos
impactos nao-recorrentes na operacao no periodo de confinamento resultante da pandemia.

Outros empréstimos bancarios

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os Outros empréstimos bancarios apresentavam a seguinte
COMPOSICao:

31-12-2020 31-12-2019
Tipos de Financiamento Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente
Confirming 647 - - -
IAPMEI/ PME 33 17 54 50
Contratos de Mutuo 18990 148172 45 469 123161
Outros financiamentos 9356 8430 6 660 3093
29 026 156 619 52183 126 304

(L

A 31 de dezembro de 2020, a rubrica de outros financiamentos inclui o montante de 9 356 Milhares
de Eurosreferentes a créditos de clientes cedidos no ambito de contratos de factoring com recurso
(6 660 Milhares de Euros em 2019).

O indexante de referéncia usado nos contratos de financiamento ¢ a taxa EURIBOR, cujo prazo varia
entre 3Me 12M, acrescido de um spreadem linha com o praticado no mercado para operacdes similares.

A excecao de dois financiamentos que tém incluida a obrigacdo do cumprimento de récios, os quais
nao eram aplicaveis em 2020 e foram cumpridos em 2019 (racio de cobertura do servico de divida), ndo
existem covenants financeiros associados aos restantes financiamentos bancarios. Estes financiamentos
tém associado garantias e colaterais descritos na Nota 43.

Linhas de crédito obtidas e nao utilizadas

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o Grupo tinha contratadas linhas de crédito nao utilizadas
nos montantes de, respetivamente, 49 050 Milhares de Euros e 41 150 Milhares de Euros, que se
encontram acima detalhadas.

Reconciliacao dos passivos resultantes de atividades de financiamento:

» Abaixo apresentam-se as alteracdes ocorridas nos passivos do Grupo resultantes das atividades de
financiamento quer de caixa e nao caixa. Passivos resultantes de atividades de financiamento sao
agueles cujos fluxos de caixa foram, ou serao, classificados como de financiamento na demonstracao
consolidada dos fluxos de caixa:

Cash Flow (i)
01-01-2020 | Recebimentos Pagamentos Outros (ii) 31-12-2020
Empréstimos obtidos 446 161 1079177 (1049371) (4325) 471642
Cash Flow (i)
01-01-2019 Recebimentos Pagamentos Outros (ii) 31-12-2019
Empréstimos obtidos 382208 1032700 (966 331) (2417) 446 161

(i) Os fluxos de caixa resultantes do empréstimo obrigacionista, outros empréstimos bancarios, passivos de locacéo
e outros financiamentos perfazem os montantes liquidos de recebimentos e pagamentos respeitantes a financiamentos
obtidos da demonstracdo consolidada condensada dos fluxos de caixa.

(i) Esta rubricainclui o efeito liquido da especializacdo e pagamento de juros e Imposto sobre o valor acrescentado referente
aos pagamentos efetuados a credores por locacao financeira.
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36. BENEFICIOS AOS EMPREGADOS

A subsidiaria Hospital CUF Infante Santo, S.A. ("HCIS") tem a responsabilidade de complementar as
pensdes de reforma de alguns dos seus colaboradores, com quem foi assumida essa responsabilidade.
Embora nao tenha constituido qualguer fundo ou seguro para cobrir esta responsabilidade, foi
constituida uma provisao para o efeito que € atualizada anualmente de acordo com um estudo atuarial
realizado por uma entidade especializada e independente.

Foiformalmente, e de acordo com a legislacao em vigor, pedida a caducidade do Acordo de Empresa
ao Ministério do Trabalho produzindo efeito a 6 de fevereiro de 2013, relativamente aos empregados
que ainda se encontram no ativo. A lei prevé, de acordo com um parecer juridico, a manutencao da
“retribuicao, categoria e respetiva definicao, duracao do tempo de trabalho e regimes de protecao
social cujos beneficios sejam substitutivos dos assegurados pelo regime geral de seguranca social
ou com protocolo de substituicao do Servico Nacional de Saude”. O complemento de reforma
nao se enguadra nesta obrigatoriedade e deixa de ter efeito a partir de fevereiro de 2013. Assim,
aresponsabilidade exigida mantém-se para os empregados reformados do HCIS.

Segundo orelatorio de avaliacao preparado pela CFPO Consulting—Solucoes Atuariais e Financeiras,
aprovado pela Administracao para efeitos de relato financeiro, o valor atual das responsabilidades
com servicos passados com pensodes de reforma, a data da demonstracao da posicao financeira,
é estimada em 1 223 Milhares de Euros (1 271 Milhares de Euros em 2019), tendo a provisao para
pensoes de reforma sido ajustada em conformidade.

A avaliacao atuarial das responsabilidades com o plano de pensdes foi efetuada segundo o metodo
Projected Unit Credit, tendo em consideracao os seguintes pressupostos e bases técnicas atuariais:

31-12-2020 31-12-2019
Taxa de desconto (antes da reforma) 0,50% 0,80%
Taxa de desconto (depois da reforma) 0,50% 0,80%
Taxa de crescimento das pensdes 0,00% 0,00%
Tabua de mortalidade:
Parahomens TV 88/90 TV 88/90
Para mulheres TV 88/90 TV 88/90
Numero de reformados 51 52
|dade media 76,45 75,00

cuf
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O movimento ocorrido nas responsabilidades por beneficios dos empregados, durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foi o seguinte:

Beneficios dos

empregados
Saldo em 1 de janeiro 2019 1282
Reversao (11)
Saldo em 31 de dezembro 2019 1271
Reversao (48)
Saldo em 31 de dezembro 2020 1223

Avariacaodovalor atualde pensdes empagamento, deve-se, essencialmente, ao naturalenvelhecimento
da populacao e a variacao da taxa de rendimento.

Adeterminacao dasresponsabilidades por pagamento de pensdes requer a utilizacao de pressupostos

e estimativas, incluindo a utilizacao de projecdes atuariais e outros fatores que podem ter impacto
nos custos e nas responsabilidades do plano de beneficio.
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Foiefetuada uma andlise de sensibilidade aos valores apurados na avaliacao atuarial, tendo em conta
um possivelaumento e diminuicao dos seguintes pressupostos: Taxa de Crescimento das Pensoes,
Taxa de Descontos e Tabua de Mortalidade. A tabela abaixo apresenta a analise de sensibilidade
resultante de alteracao dos pressupostos:

2020
Responsabilidades Impacto
Cenario reconhecido nas demonstracées financeiras 1223 -
Taxa de crescimento das Pensoes
0,5% 1270 47
Taxa de Desconto
- 0,5% 1270 47
0.5% 1179 (44)
Tabua de Mortalidade
+1EMV 1295 72
-1EMV 1154 (70)
2019
Responsabilidades Impacto
Cenario reconhecido nas demonstracées financeiras 1271 -
Taxa de crescimento das Pensoes
0.5% 1322 50
Taxa de Desconto
- 0,5% 1322 50
0,5% 1224 (47)
Tabua de Mortalidade
+1EMV 1342 71
-1EMV 1202 (69)
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37.PASSIVOS
DE LOCACAO

O Grupo tem alguns contratos de locacao com duracao inferior a 12 meses e de baixo valor. Nestas
situacoes o Grupo reconhece as respetivas rendas como gasto operacional quando incorrido.

Nos periodos findos a 31 de dezembro de 2020 e 2019, foram reconhecidos 0s seguintes montantes

em custo:
31-12-2020 31-12-2019
Amortizacdes do direito de uso 17 050 12930
Gastos relativos a contratos de curta duracao 2254 3590
Juros dos Contratos de locacao 2765 2 668
Pagamentos variaveis - 459
22 069 19 647

A maturidade da divida de credores por locacao encontra-se apresentada na Nota 46.
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Reconciliacao dos passivos resultantes de atividades de financiamento relativos a Passivos de Cash Flow (i)
locacao \
. . ovas
. - . . . 01/01/2019 Recebimentos Pagamentos  Outros (ii) - 31/12/2019
Abaixo apresentam-se as alteracdes ocorridas nos passivos da Empresa resultantes das atividades de d Locagbes

financiamento quer de caixa e nao caixa relativos a Passivos de locacao. Passivos delocacao resultantes Credores por locacoes 64701 - (26 665) 35807 14 300 88143
de atividades de financiamento sao aqueles cujos fluxos de caixa foram, ou serao, classificados como
de financiamento na demonstracao dos fluxos de caixa:

(i) Os fluxos de caixa resultantes, passivos de locacdo e outros financiamentos perfazem os montantes liquidos de recebimentos
e pagamentos respeitantes a financiamentos relativos a Passivos de locacdo obtidos da demonstracdao consolidada dos
fluxos de caixa.

Cash Flow (i) (i) Esta rubricainclui o efeito liquido da especializacdo e pagamento de juros e Imposto sobre o valor acrescentado referente
aos pagamentos efetuados a credores por locacao financeira.

Novas

| N 01-01-2020| Recebimentos Pagamentos  Outros (ii) Locacdes 31-12-2020 38. PROVISéES, PERDAS POR IMPARIDADE,

Passivos de locacao 88143 (14 741) 1004 31010 105 417 A_l_l\/OS £ PASS|\/OS CONT”\]GENTES

Provisoes

O movimento ocorrido nas provisdes durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020

e 2019 foi o sequinte:

Processos judiciais Riscos contratuais ?@Zii;ﬁiﬂ?:gﬁifgg Impostos Outras provisoes Total

Saldo a 1 de janeiro de 2019 1389 10810 1645 391 1388 15624
Reforco 299 4107 - - 1270 5676
Utilizac&o - - - (14) - (14)
Reversao (299) - - (156) (58) (513)
Plano de Investimentos (Nota 17) - - (265) - - (265)
IFRS 16 - - - - 65 65
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1389 14917 1380 221 2 666 20573
Saldo a 1 de janeiro de 2020 1389 14917 1380 221 2666 20573
Reforco 25 7 853 - - 7 005 14 883
Utilizacao - 298 - - - (298)
Reversao (29) (2 280) - - (261) (2570)
Transferéncias - 16437 - - (326) (16763)
Plano de Investimentos (Nota 17) - - 206 - - 206
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1385 4351 1586 221 9084 16 627
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Os principais montantes indicados na rubrica Provisdes respeitam essencialmente a:

ProvisGes de Contratos de Gestao em Regime de Parceria Publico-Privada

Estas provisdes decorrem dos Contratos de Gestao em Regime de Parceria Publico-Privada com
as sociedades Escala Braga — Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. e Escala Vila Franca -
Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A., das quais se destacam as seguintes:

* Responsabilidade porinvestimentos futuros - Provisao que decorre da clausula 123° (Reversao de
Bens) do Contrato de Gestao relativo ao Hospital de Vila Franca. De acordo com esta clausula, os
bens objeto de reversao para a Entidade Publica Contratante devem encontrar-se embom estado
de funcionamento e plenamente operacionais. Considerando que devem ser alvo de investimento
todos os equipamentos medicos que atinjam o fim da sua vida util antes do final do Contrato de
Gestao, foi constituida em 2013 uma provisao em contrapartida de Ativos Intangiveis (Nota 17)
e elaborado um plano de investimento onde se prevé o reconhecimento da obrigacao futura de
substituicao dos referidos equipamentos até ao fim do contrato. Durante o ano de 2020 foirevisto
o valor total dos investimentos no ambito do plano definido, tendo sido 0 mesmo aumentado em
206 Milhares de Euros.

e Riscos Contratuais e Outras provisdes - As provisdes para outros riscos contratuais foram constituidas
parafazerface aum conjunto deriscos decorrentes do Contrato de Gestao, dos quais destacamos
as divergéncias de interpretacao de clausulas contratuais. Adicionalmente, para esta situacao
o Grupo constituiu uma provisao no montante de 4 352 Milhares de Euros. Adicionalmente, o Grupo
concluiu que os custos inevitaveis de satisfazer as obrigacdes do contrato de gestao excedem os
beneficios econdmicos que se esperam gue sejam recebidos ao abrigo do mesmo. Com efeito, com
base na informacao disponivel e com base na melhor estimativa do Grupo, o contrato revelou-se
oneroso considerando-se que a projecao da atividade até ao seu termino € negativa, perspetivando-
se uma situacao patrimonial negativa do Hospital de Vila Franca. Nesse sentido, foi constituidauma
provisao para este efeito no montante de, aproximadamente, 5 396 milhares de Euros.

O valor provisionado foi apurado com base na experiéncia do Grupo, suportado na opiniao dos seus
assessoreslegais, sendo conviccao do Conselho de Administracao que nao existemresponsabilidades
no ambito daqueles processos que Nao se encontrem registados nas demonstracdes financeiras
consolidadasem 31 de dezembro de 2020. Acresce a existéncia de montantes em disputa incluidos
na rubrica Outros ativos correntes, conforme divulgado na Nota 25.

(L

Provisoes para Processos Judiciais

Provisdes que decorrem de processos judiciais interpostos pelos clientes das varias unidades ao Grupo
CUF, no ambito da atividade de prestacao de servicos hospitalares. Estas provisdes sao constituidas
com base na avaliacao e graduacao do risco dos processos. Em 31 de dezembro de 2020 existiam
processos interpostos contra o Grupo sendo a recuperabilidade estimada pelo Grupo aguela que
Nao se encontra coberta pelos seguros por si contratados.

Perdas porimparidade

O movimento ocorrido nas perdas por imparidade acumuladas durante os exercicios findosem 31
de dezembro de 2020 e 2019 foi o seguinte:

Ativos nao correntes
Goodwill Outros Ativos fixos Ativos AJ.CIV(.)S por
. . . . . direito de
(Nota investimento tangiveis intangiveis Lo Total
16) (Nota 21) (Nota18) (Nota17) (Nota 19)
Saldo a 1 de janeiro de 2019 - - 17 227 - - 17 227
Reforco - - 3694 - - 3694
Reversao - - (5369) - - (5369)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - - 15552 - - 15552
Saldo a 1 de janeiro de 2020 - 1552 - - 15552
Reforco 16 - 1475 902 102 2 495
Reversao - - (1419) - - (1419)
Utilizacao 16 - - (109) 102 (109)
Transferéncias - 326 - - - 326
Saldo em 31 de dezembro de 2020 16 326 15608 793 102 16 628
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Ativos correntes

Inventarios

Clientes

Acréscimos de rendimentos

1

(Nota 26) (Nota 27) Outros devedores (Nota 25) Total
Saldo a 1 de janeiro de 2019 13 11084 123 - 11220
Reforco 9 1654 1663
Utilizacdo (7) (266) - - (273)
Reversao - (207) - - (207)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 16 12 265 123 12 404
Saldo a 1 de janeiro de 2020 16 12 265 123 - 12 404
Reforco - 1549 - - 1549
Utilizacdo - (342) - - (342)
Reversao - (353) - - (353)
Transferéncia - - - 16 437 16 437
Saldo em 31 de dezembro de 2020 16 13120 123 16 437 29679
Durante os exercicios 2020 e 2019, os movimentos ocorridos nas rubricas de Perdas por imparidade
e Provisdes, tiveram as seguintes contrapartidas em resultados:
31-12-2020 31-12-2019
Reforcos Reversdes Total Reforco Reversao Total
Beneficios dos empregados - (48) (48) - (11) (11)
Provisdes 14 883 (2570) 12313 5676 (513) 5163
Imparidade de IASS (1419) (1419) 3685 (5411) (1727)
Imparidade em ativos nao correntes 2495 - 2495 - - -
Imparidade em ativos correntes 1549 (353) 1197 1663 (207) 1455
14538 4 881
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Ativos e Passivos Contingentes
Passivos contingentes

No decurso normal da sua atividade, o Grupo encontra-se envolvido em diversos processos judiciais
de valor global de 22 317 Milhares Euros. Face a natureza dos mesmos e provisdes constituidas,
de acordo com estudos e pareceres de consultores juridicos, a expectativa existente € de que, do
respetivo desfecho, nao resultem quaisquer efeitos materiais que nao se encontrem jareconhecidos
nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

Deste modo nao foramidentificados ativos contingentes e passivos contingentes no exercicio de 2020.

39. OUTROS
CREDORES

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

31-12-2020 31-12-2019
Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente

ﬁ:(gavnetla(gento venda de ) ) 5450 )
Hospital de Sao Marcos (b) - - 3187 -
Aquisicao de investimentos (c) 284 2197 1856 689
Pessoal e Sindicatos 1053 - 1136 -
Honorarios 924 - 674 -
Caucoes 274 - 34 -
Fornecedores de investimento 387 - 410 -
Outros credores 1179 - 881 -

4101 2197 13628 689

(L

(a) Adiantamento recebido no &mbito do contrato de promessa de compra e venda do antigo edificio do Hospital CUF Infante
Santo. A escritura foi celebrada em dezembro de 2020.

(b) De acordo com o Contrato de Gestdo com a ARS Norte, a Escala Braga - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A.
deveria entregar ao Hospital de Sao Marcos 90% dos proveitos decorrentes da prestacao de servicos meédicos ja realizados
ate 1 de setembro de 2009, mas cuja faturacao ainda nao tivesse sido emitida e 90% dos recebimentos de clientes cuja
faturacaojativesse sido emitida até essa data, mas cujo recebimento ainda nao tenha ocorrido. Em 2020 aqueles montantes
foram regularizados.

(c) A rubrica Aquisicdo de investimentos inclui, essencialmente, os montantes a pagar pela compra do Grupo ICIL ( 1.542
Milhares de euros), da SIM-X — Servico de Imagem Médica, Lda. (174 Milhares de euros), Clinica Dr. Luis Alvares, S.A. (630
Milhares de euros) e Cenes — Centro de Reprocessamento de Dispositivos Médicos, Lda. (135 Milnares de euros). De acordo
com os respetivos contratos de aquisicao, foram considerados como nao correntes as correspondentes parcelas a liquidar
a partir do exercicio de 2022.

40. OUTROS
PASSIVOS CORRENTES
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tinha a seguinte composicao:
31-12-2020 31-12-2019
Acréscimos de gastos:
Remuneracdes a liquidar 29798 34867
Gastos financeiros 119 157
Honorarios a liquidar 27924 28 829
Seguros 190 -
Informatica 2 407 2560
Rendas 2 11
Outros 14658 11302
75098 77726
Rendimentos diferidos:
Responsabilidades para com a ARS LVT 2557 -
Outros rendimentos a reconhecer 470 702
3027 702
78125 78428
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A rubrica Honorarios refere-se a estimativa de valores a liquidar aos colaboradores sem vinculo Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 o justo valor dos derivados financeiros contratados pode ser

contratual permanente. Esta estimativa € baseada no historico mensal pago, nos acordos estabelecidos apresentado como se segue:

com cada prestador de servico e nos tempos de trabalho realizados.

Na rubrica "Outros” constam os acréscimos de gastos efetuados no fecho do ano, referentes 51-12-2020 51-12-20139

a Custos das vendas, a Fornecimentos e servicos externos (Meios Complementares de Diagndstico

e Terapéutica "MCDTs" e Trabalhos Especializados Clinicos) e Qutros gastos operacionais. Corrente  N&o Corrente Corrente  N&o Corrente
_ _ o _ - _ Derivados designados como

A rubrica rendimentos diferidos respeita a responsabilidades reconhecidas para com ARS LVT em cobertura de fluxos de caixa:

funcao dos montantes adiantados aclongo do exercicio face a producao real efetuada. Esta situacao

resulta do facto do valor faturado, e que € o contratado, ser superior ao valor real da producdo apurado Instrumentos financeiros derivados 300 - - 761

Grupo. Total de derivados (Nota 40) 300 - - 761

41. INSTRUMENTOS
FINANCEIROS DERIVADOS

No ambito da politica de gestao de riscos financeiros, foram contratados um conjunto de instrumentos
financeiros destinados a minimizar os riscos de exposicao a variacdes de taxa de juro sob aformade
swaps de taxas dejuro, plain vanilla, gue cobriam a quase totalidade dos emprestimos obrigacionistas
emitidos em maio de 2015 (num total de 50 Milhdes de Euros). Os swaps contratados respeitam as
caracteristicas das referidas emissdes de obrigacdes por forma a serem considerados produtos de
cobertura (mesmoindexante, mesmo periodo e prazos de pagamento de juros). Na data de pagamento
dejuros, a Empresarecebe jurosindexados a Euribor a 6 meses para 100% do capital das obrigacoes
e paga juros a taxa fixa sobre o mesmo montante.

O empreéstimo obrigacionista emitido em setembro de 2017, no montante de 50 Milhdes de Euros,
nao temassociado nenhuminstrumento financeiro derivado, por ter umataxa fixa, conforme divulgado
na Nota 35.

Existe umarelacao entre oitem coberto e oinstrumento de cobertura, na medida em que as condicoes
(periodo e taxa de referéncia) dos financiamentos e dos instrumentos de cobertura sdo as mesmas.
O Grupo estabelece um racio de cobertura 1:1 para a relacao de cobertura. Os testes de eficacia
sao efetuados no inicio da cobertura e periodos posteriores: esperando-se que a cobertura seja
altamente eficaz em alcancar alteracdes de compensacao nos fluxos de caixa atribuiveis ao risco
cobertorelativamente ao qual a cobertura foi designada. Esta expectativa € demonstrada pela elevada
correlacao estatistica entre os fluxos de caixa do item coberto e os do instrumento de cobertura.
O valor reconhecido nesta rubrica refere-se a trés contratos de Swap de taxa de juro contratados
pele Grupo CUF com o objetivo de cobrir o risco de flutuacao das taxas de juro.
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As caracteristicas dos instrumentos financeiros derivados contratados associados a operacoes de
financiamento em 31 de dezembro de 2020 e 2019 eram as seguintes:

(L

Justo valor
Derivados designados como cobertura de fluxos de caixa Notional Moeda Objetivo econdmico Maturidade 31-12-2020 31-12-2019
Swap 13121-002 25000 Eur Cobertura cash flow de emissao obrigacionista mai-2021 (151) (384)
Swap 13137-001 12 500 Eur Cobertura cash flow de emissao obrigacionista mai-2021 (80) (205)
Swap 13152-001 12 500 Eur Cobertura cash flow de emissao obrigacionista mai-2021 (69) (172)
(300) (761)

Ojusto valor dos derivados de cobertura é classificado como nao corrente, guando a maturidade da
operacao de cobertura € superior a 12 meses, e como corrente quando a maturidade da operacao

O quadro abaixo evidencia, por classe, a quantia escriturada e o justo valor dos instrumentos financeiros:

alvo de cobertura é inferior a 12 meses.
31-12-2020 31-12-2019
A valorizacao dos derivados € baseada em cotacdes indicadas por entidades externas, as quais sao
confrontadas em cada data de reporte, com cotacdes de mercado disponiveis em plataformas de Derivados designados como cobertura _ _
. - . ) . . . . Valor nominal Justo Valor Valor nominal Justo Valor
informacao financeira, pelo que de acordo com os requisitos da IFRS 13, o justo valor dos derivados de fluxos de caixa
é classificado como de nivel 2 (Nota 3) ndo tendo ocorrido alteracdes entre niveis entre 2020 e 2019. _
: Swap de taxa de juro
Swap 13121-002 (379) (151) (379) (384)
Swap 13137-001 (103) (80) (103) (205)
Swap 13152-001 (75) (69) (75) (172)
(557) (300) (557) (761)
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A periodidade dos fluxos pagos e recebidos dos instrumentos financeiros de cobertura derivados Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o Grupo apresentava contas a pagar a partes relacionadas no
e semestral: montante de, aproximadamente, 1 588 Milhares de Euros e 1 238 Milhares de Euros, respetivamente.
31-12-2020 43. GARANTIAS
Garantias financeiras prestadas em favor de terceiros
SWAP's o e :
Em 31dedezembrode 2020e 2019, asempresasincluidas na consolidacao tinham prestado garantias
em favor de terceiros cujo detalhe € como segue:
13121-002 13137-001 13152-001
31-12-2020 31-12-2019
Data de negociacao 19-mai-15 23-jun-15 30-jul-15
Lisboa Residence 5450 5450
Data de liquidacao 21-mai-15 25-jun-15 31-jul-15
Maturidade 17-mai-21 17-mai-21 17-mai-21 Escala \/||§ Franca - Sociedade Gestora do 4000 4000
Estabelecimento, S.A.
Notional 25000 12 500 12 500 _
ESLI - Parques de Estacionamento, S.A. 2198 2198
Camara Municipal de Lisboa 898 898
O Grupo CUF procede a cobertura de uma parcela de pagamentos futuros de juros de emissoes
: . . : ~ " " . Camara Municipal de Sintra 850 850
obrigacionistas, através da designacao de "Swaps" de taxa de juro em que paga uma taxafixa e recebe
uma taxa variavel, com um notional de 50 Milhdes de Euros. Esta € uma cobertura do risco de taxa Camara Municipal de Matosinhos 120 120
de juro associado aos pagamentos de juros de taxa variavel decorrentes de passivos financeiros ARSN 117 117
reconhecidos. O risco coberto é o indexante da taxa variavel ao qual estdao associados os juros dos
financiamentos. O objetivo desta cobertura é transformar os empréstimos de taxa de juro variavel Instituto Portugués de Oncologia de Lisboa Francisco . 30
emtaxadejurofixa. Ojustovalordos "Swaps" de taxa de juro,em 31 de dezembro de 2020, € negativo Gentil, E.PE.
em 300 Milhares de Euros (761 Milhares de Euros em 2019). Tribunal Trabalho Lisboa 2 >
Presidéncia do Conselho de Ministros - Servicos Socias
42. FORNECEDORES ;
EDP - Energias de Portugal, S.A. 1 1
E ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

31-12-2020 31-12-2019
Adiantamentos de clientes 6790 4694
Fornecedores, conta corrente 69 308 90700
Fornecedores, faturas em rececao e conferéncia 12051 10958
88149 106 351
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Garantias reis prestadas em favor de terceiros

A data de 31 de dezembro de 2020 e 2019, o Grupo tinha prestado garantias reais a instituicdes
financeiras, através da hipoteca dos seguintes imoveis do Grupo:

Valor de divida garantido
Imovel 31-12-2020 31-12-2019

Hospital CUF Sintra 14 000 14 000
Hospital CUF Porto 39850 39850
Hospital CUF Descobertas (Expansao) 33000 33000
Clinica CUF Almada 6 002 6 002

Hospital CUF Tejo 95000 86 000
Hospital CUF Cascais 15000 15000
Clinica CUF Belém e Hospital CUF Torres Vedras 37 256 37 256
Hospital CUF Santarem 3907 3907

Outras Garantias prestadas

e A CUF, SA. € avalista no ambito dos contratos de leasing financeiro de equipamentos medicos,
celebrados as varias Sociedades do Grupo;

e Livranca em Branco subscrita pela Imo Health e avalizada pela CUF, S.A. e o Hospital CUF Infante
Santo, S.A. Especificamente para o papel comercial contratado pela Imo Health, foi apresentada
como garantia a consignacao das rendas pagas pela Hospital CUF Infante Santo;

e A Consignacao de todos e quaisquer rendimentos provenientes de contratos de arrendamentos
gue tenham por objeto oimovel Hospital CUF Cascais e o Hospital CUF Sintra, foi apresentada como
garantia dos financiamentos contraidos pela Imo Health Cascais - Investimentos Imobiliarios, S.A.
e Simplygreen - Investimentos Imobiliarios, S.A., respetivamente;

e | ivranca em Branco subscrita pela Hospimob Imobiliaria, S.A. e avalizada pela CUF, S.A. e o Hospital
CUF Porto, S.A;

= cuf

e | ivrancaem Branco subscrita pelalmo Health e avalizada pela CUF, S.A., Hospital CUF Torres Vedras,
S.A., Clinica CUF Belém, S.A. e o Instituto CUF - Diagnostico e Tratamento, S.A;;

* No ambito do financiamento Mutuo, a Imo Health subscreveu uma livranca em branco, avalizada
pela CUF, S.A;

e OHospital CUF Santarem, S.A. subscreveu como forma de garantia para os financiamentos mutuos
celebrados com instituicoes bancarias, duas livrancas em branco;

* No ambito do financiamento mutuo contratado pelo Hospital CUF Porto, S.A., foi subscrita uma
livianca em branco por esta Sociedade e pela CUF, S.A.;

* No ambito do financiamento MUtuo contratado pela Infrahealth - Gestao de Infraestruturas, Lda.,
foi subscrita uma livranca em branco por esta sociedade e pela CUF, S A

e No ambito do financiamento Mutuo contratado pela CUF, S.A., foi subscrita uma livianca em branco
como forma de garantia;

e Livranca em Branco subscrita pelo Hospital CUF Infante Santo, S.A., no ambito do contrato de
financiamento mutuo;

e | ivranca em branco, subscrita pela CUF, S.A., no ambtio de contrato de financiamento de mutuo;

e Livranca em branco, subscrita pelo Hospital CUF Infante Santo, S.A. no ambito de varios contratos
delocacao;

e No ambito do Papel Comercial Contratado foram subscritas, para cada contrato, uma livranca em
branco pelas entidades emitentes, CUF, S.A., Hospital CUF Descobertas, S.A. e Hospital CUF Infante
Santo, S A

* No ambito da Conta corrente Caucionada contratada, foi subscrita uma livranca em branco por
todas as entidades grupadas, CUF, S.A., Hospital CUF Descobertas, S.A., Hospital CUF Infante
Santo, S.A., Hospital CUF Porto, S.A., Hospital CUF Santarem, S.A., Instituto CUF - Diagnostico e
Tratamento, S.A., Hospital CUF Cascais, S.A., Clinica CUF Beléem, S.A., Hospital CUF Torres Vedras,
S.A. e Hospital CUF Viseu, S A;

e Aval prestado pela CUF, S.A. e Hospital CUF Descobertas, S.A.;

* No ambito do leasing financeiro contratado pela IMO Health Investimentos Imobiliarios, S.A, foi
subscrita uma livranca em branco, avalizada pela CUF, S.A. e pelo Hospital CUF Descobertas, S.A..
Foi ainda dada como garantia a consignacao de todos e quaisquer rendimentos provenientes do
contrato de arrendamento do imoével Hospital CUF Descobertas;
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* No ambito dalocacao contratada pela pela CUF, S.A. foi subscrita uma livranca e dada como garantia 44.2. Pagamentos Provenientes e Investimentos Financeiros E Outros Investimentos:
a consignacao de todos e quaisquer rendimentos provenientes do contrato de arrendamento do

_ - Os pagamentos mais significativos relacionados com investimentos financeiros, ocorridos durante
eqguipamento medico;

os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respeitam aos seguintes movimentos:
* No ambito da operacao de factoring foi subscrita uma livranca em branco por todas as entidades

grupadas, Hospital CUF Descobertas, S.A. e Hospital CUF Infante Santo, S.A., Hospital CUF Porto, Classificacdo 31-12-2020 | 31-12-2019
S.A., Hospital CUF Santarem, S.A., Hospital CUF Cascais, S.A., Hospital CUF Torres Vedras, S.A.
e Hospital CUF Viseu, S.A. Clinlica de Servicos Medicos Computorizados de Aumento Participacio 777 )
Belem, S.A. y
44. NOTAS EXPLICATIVAS Hospital CUF Coimbra, S.A. Aquisicao de negécio 465 -
A D EMO NSTRACAO D E FLUXOS D E CAlXA Cenes - Centro de Reprocessamento de Aquisica .
5 quisicao de negocio 350 350

. . . ) . Dispositivos Medicos, Lda.
44.1. Recebimentos Provenientes de Investimentos Financeiros:

, S ) ) ) ) , ) ICIL - Instituto Clinico, Lda. Aquisicao de negodcio 21 -
Os recebimentos mais significativos relacionados com investimentos financeiros, ocorridos durante
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respeitam aos seguintes movimentos: Clinica Dr. Luis Alvares, S.A. Aquisicao de negocio 90 -
SIM-X - Servico de Imagem Medica, Lda. Aquisicao de negodcio 59 261
Hospital da Ordem da Trindade, S.A. Aquisicao de negodcio - 1500
31-12-2020 31-12-2019
Hospital Tri ,S.A. &nci I .
Centro Gamma Knife-Radiocirurgia, S.A. - 94 ospital da Qrdem da Trindade, S.A. {Caréncias Aquisicao de negdcio - 1182
de Tesouraria)
Dr. Campos Costa - Consultorio de Tomografia Computorizada, S.A. 120 120
Sonomedicus - Centro de Diagnodstico Médico, Aquisica .
120 214 Lda. quisicao de negocio - 1064
1762 4357
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45. PARTES
RELACIONADAS

45.1. Natureza do relacionamento com as partes relacionadas

A natureza dos relacionamentos entre o Grupo e as suas empresas associadas, 0s seus acionistas
e outras partes relacionadas estao evidenciados no quadro seguinte:

Transacoes

Parte Relacionada Localizacao Rendimentos operacionais Fornecimentos e servicos externos Gastos financeiros Rendimentos financeiros
Acionistas:
José de Mello Capital, S.A. Portugal Medicina no Trabalho Trabalhos Especializados - Empréstimos obrigacionistas
Farminveste - Investimentos, Participacdes e Gestao, S.A. Portugal Medicina no Trabalho - - Empréstimos obrigacionistas
Outras entidades relacionadas:
M Dados - Sistemas de Informacao, S.A. Portugal Medicina no Trabalho Fees de Gestdo de Dados - -
Selecta - Sociedade Gestora de Fundos de investimento Imobiliario, S.A. Portugal - - - -
Grupo Brisa - Auto-estradas de Portugal Portugal Medicina no Trabalho Comissdes Parqueamento - -
Grupo Jose de Mello Imobiliaria Portugal Medicina no Trabalho - - -
Grupo Bondalti Portugal Medicina no Trabalho - - -
Grupo MGl Capital Portugal Medicina no Trabalho Servicos de Manutencao - -
Grupo Farminveste Portugal Medicina no Trabalho - - -
L.A.R.F. - Imobiliaria, S.A. Portugal - - Empréstimos -
Diagnosticar - Diagnostico Computorizado, S.A. Portugal Medicina::p‘(l;r;:ﬁlzr;zjstrabalhos - - -
SPSI - Sociedade Portuguesa de Servicos de Apoio e Assisténcia a Medicina no Trabalho e trabalhos .
ldosos. SA. Portugal especializados Cedéncia de Pessoal - -

José de Mello Residéncias e Servicos, SGPS, S.A. Portugal Medicinano Tra_brfllho e trabalhos Cedéncia de Pessoal - -
’ especializados

Celestial Ordem da Santissima Trindade Portugal - Trabalhos especializados - -

Ostermos ou condicoes sao substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados,
aceites e praticados entre entidades independentes em operacdes comparavelis.
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45.2. Transacoes e Saldos com partes relacionadas

2020
Saldos devedores Saldos credores
Clientes o . Outros instrumentos Outros ativos . Outros passivos
Parte Relacionada (Nota 27) utros aztg/)os (Nota financeiros financeiros Foar\wliiaeizges Out(l;\?gtzajg)lvos financeiros
(Nota 19) (Nota 22) (Nota 22)

Acionistas:
José de Mello Capital, S.A. 2 - 16 500 - - - -
Farminveste - Investimentos, Participacdes e Gestao, S.A. - - 7 000 - - - -
Associadas
Hospital da Ordem da Trindade, S.A. 894 - - 2 665 249 9 350
Outras entidades relacionadas:
M Dados - Sistemas de Informacéao, S.A. - (6) - - - - -
Selecta - Sociedade Gestoria de Fundos de investimento Imobiliario, 0 ) ) ) ) ) )
SA.
Grupo Brisa - Auto-estradas de Portugal 19 - - - (95) - -
Grupo José de Mello Imobiliaria 0 - - - - - -
Grupo Bondalti 22 - - - - - -
Grupo MGl Capital 280 6 - - 1386 - -
Grupo Farminveste 0 - - - 12 - -
L.A.R.F. - Imobiliaria, S.A. - - - - - 45 2522
Diagnosticar - Diagnostico Computorizado, S.A. - - - - 22 - -
SPSI - Sociedade Portuguesa de Servicos de Apoio e Assisténcia a
ldosos, S.A. 3 20 . ) ) 1 ) )
José de Mello Residéncias e Servicos, SGPS, S.A. - 239 - 6772 - - -

1267 239 23500 7725 1588 45 2872
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Transacoes
Vendas e prestacdes  Outros rendimentos Fornecimentos e G Outros gastos . Rendimentos
Parte Relacionada de servicos operacionais servicos externos astiil%?c;nﬁ?ssoal operacionais GaSt?ljjtr;af 3c)e|ros financeiros
(Nota 8) (Nota 8) (Nota 10) (Nota 12) (Nota 13)

Acionistas:
Joseé de Mello Capital, S.A. 13 - (21) - - - 75
Farminveste - Investimentos, Participacdes e Gestao, S.A. 3 - (3) - (67) - 91
Associadas
Hospital da Ordem da Trindade, S.A. - - - - - - 75
Outras entidades relacionadas:
M Dados - Sistemas de Informacao, S.A. - - (86) - - - -
Selecta - Sociedade Gestoria de Fundos de investimento Imobiliario, ) ) ) . ) )
SA.
Grupo Brisa - Auto-estradas de Portugal 211 1265 (397) - - = -
Grupo José de Mello Imobiliaria 0 - - - - - -
Grupo Bondalti 94 - - - - - -
Grupo MGl Capital 304 1 (6145) - - - -
Grupo Farminveste 3 - (58) - - - =
L.A.R.F. - Imobiliaria, S.A. 2 - - - - (54) -
Diagnosticar - Diagnostico Computorizado, S.A. - - (15) (16) - - -
EF;iIO—S’Sgit-edade Portuguesa de Servicos de Apoio e Assisténcia a 73 29 (6) (8) ) ) )
José de Mello Residéncias e Servicos, SGPS, S.A. 1 - - - - - 132

704 1294 (6731) (24) (67) (54) 241
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Saldos devedores

|
0
=

Saldos credores

Parte Relacionada Clentes  Ourosdevedores L% Outrosinstrumentos  Fomecedores G0 fRle”
(Nota 22) (Nota 22)

Acionistas:

José de Mello Capital, S.A. 2 1 - 16 500 5 -

Grupo Farminveste 1 469 - 18 650 - -

Associadas

Hospital Ordem da Trindade, S.A. - - 1182 - - -

Outras entidades relacionadas:

Grupo MGl Capital 94 - - - 1128 -

Grupo Brisa - Auto-estradas de Portugal 24 47 - - - -

Grupo José de Mello Residéncias e Servicos 22 - 7 260 - 4 -

Grupo Bondalti 67 - - - - -

M Dados — Sistemas de Informacao, S.A. - - - - 101 -

L.A.R.F. - Imobiliaria, S.A. - - - - - 2427

Grupo Farminveste 5 - - - - -

Grupo José de Mello Imobiliaria - - - - - -
215 517 8442 35150 1238 2427
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Parte Relacionada

Transacoes

|

Vendas e prestacoes de servicos

Fornecimentos e servicos externos

Gastos financeiros

Rendimentos financeiros

(Nota 8) (Nota 10) (Nota 13) (Nota 13)

Acionistas:
José de Mello Capital, S.A. 15 (39) - 79
Farminveste - Investimentos, Participacdes e Gestao, S.A. 3 - - 135
Fundacao Amélia da Silva de Mello - - - -
Outras entidades relacionadas:
Grupo MGl Capital 264 (4 455) - -
Grupo Brisa - Auto-estradas de Portugal 195 (563) - -
Grupo José de Mello Residéncias e Servicos 99 (52) - 177
Grupo Bondalti 92 - - -
M Dados - Sistemas de Informacao, S.A. 1 (577) - -
Grupo Farminveste 7 - - -
L.A.R.F. - Imobiliaria, S.A. - - (94) -
Grupo José de Mello Imobiliaria - - - -

676 (5 686) (94) 391

Nao foram reconhecidos quaisquer gastos relativos a dividas incobraveis ou duvidosas devidas por

partes relacionadas.

Adicionalmente, nao foram dadas ou recebidas quaisquer garantias a entidades relacionadas.
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45.3. Remuneracoes do pessoal chave da gestao

As remuneracoes do pessoal chave da gestao do Grupo encontram-se descriminadas no quadro

seguinte:
31-12-2020 31-12-2019
Remuneracdes 5541 3447
5541 3447

cuf

|

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as remuneracoes referidas dividem-se
em remuneracoes fixas de 2 532 Milhares de Euros e remuneracdes variaveis de 3 010 Milhares de
Euros.

No ambito de transacdes com partes relacionadas, nao foram assumidos compromissos, ou dadas
ourecebidas quaisquer garantias. Aremuneracao dos administradores inclui todas as remuneracoes
devidas pelo exercicio de cargos em 6rgaos de administracao de sociedades do Grupo CUF.

No Grupo CUF, ndo esta estabelecido qualquer outro sistema de pagamento de remuneracao
a administradores sob a forma de beneficios ou participacdao nos lucros e/ou de pagamento de
premios, nao tendo havido qualquer remuneracao paga a esse titulo.

Nao houve indemnizacdes pagas nem devidas a ex-administradores executivos relativamente
a cessacao das respetivas funcdes durante o exercicio de 2020.

Nao foram, por isso, pagos quaisquer montantes a qualquer titulo que nao aremuneracao divulgada
no ponto “Informacao da Estrutura acionista, organizacao e governo da Sociedade” a érgaos de
gestao do Grupo.

Adicionalmente, também nao existem saldos pendentes ou outros compromissos a divulgar.

46. INSTRUMENTOS
FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o valor contabilistico dos ativos e passivos financeiros em 31
de dezembro de 2020 e 2019, sao conforme segue:

31-12-2020 31-12-2019

Ativos financeiros
Caixa e depdsitos bancarios 44029 60281
Contas areceber de terceiros 87523 96013
Investimentos financeiros 3256 3922
Outros ativos financeiros 45 644 72566
Outros instrumentos financeiros 23500 35150

203952 267932
Passivos financeiros
Contas a pagar a terceiros 166 986 198 394
Outros passivos financeiros 2522 2427
Instrumentos financeiros derivados 300 761
Credores por locacoes 105417 88 143
Empréstimos obtidos 471642 446 161

746 867 735 886

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, conforme acima referido, os ativos e passivos financeiros do
Grupo respeitam, essencialmente, a contas a receber de terceiros, caixa e depositos bancarios,
emprestimos e contas a pagar a terceiros os quais se encontram mensurados ao custo amortizado.

No que se refere aos investimentos e ativos financeiros, contas areceber e contas a pagar correntes
e caixa e equivalentes de caixa, o Grupo considera, face as caracteristicas especificas destes
instrumentos financeiros, que o justo valor ndo difere significativamente do seu valor contabilistico,
nao sendo por isso necessario, Nos termos da IFRS 13 apresentar o seu justo valor por niveis de
mensuracao.

No que se refere aos financiamentos obtidos, o Grupo considera que o seu justo valor dependera
significativamente do nivel de risco atribuido pelas entidades financiadoras e das condicdes que
o Grupo CUF conseguiria obter na data da demonstracao da posicao financeira, se fosse ao mercado
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contratar financiamentos de montante e prazo semelhantes aos que tem em curso em 31 de
dezembro de 2020. Contudo, os financiamentos obtidos foram renegociados no decorrer dos
exercicios de 2020 e 2019, pelo que as suas condicoes foram atualizadas face a situacao atual dos
mercados financeiros e ao nivel de risco que as entidades financiadoras atribuem ao Grupo, pelo
que, no entendimento do Conselho de Administracao do Grupo, o valor contabilistico dos passivos
financeiros nao difere significativamente do seu justo valor, nao sendo por isso necessario, Nos termos
da IFRS 13, apresentar o seujusto valor por niveis de mensuracao.

O Grupo CUF no desenvolvimento da sua atividade e negdcios, encontra-se exposto aum conjunto
de riscos financeiros suscetiveis de alterarem o seu valor patrimonial, os quais, de acordo com a sua
natureza, sdo como segue:

a) Riscos de mercado, essencialmente assentes no risco de juro;
b) Riscos deliquidez, decorrentes do seu passivo financeiro; e
c) Risco de crédito, que resultam da sua atividade operacional e de tesouraria.

APoliticade Gestao de Riscos Financeiros do Grupo tem como objetivo assegurar a corretaidentificacao
dos riscos associados aos negocios desenvolvidos, bem como adotar e implementar as medidas
necessarias para minimizar os impactos negativos que evolucdes adversas dos fatores subjacentes
a esses riscos possam ter na estrutura financeira do Grupo e na respetiva sustentabilidade.

No ambito do processo de gestao de riscos o Grupo identificou um conjunto de riscos associados
ao desempenho financeiro dos quais se destacam o risco de mercado (exposicao as variacdes das
taxas dejuro), de crédito e de liquidez,

O Grupo detém um modelo de gestao do risco que procura minimizar os potenciais efeitos adversos,
utilizando os instrumentos adequados a cobertura dos riscos a gue se encontra exposta.

De seguida analisam-se de forma mais detalhada os principais riscos financeiros a que o Grupo se
encontra exposto e as principais medidas implementadas no ambito da sua gestao.

a) Risco de mercado

Oriscode mercado é orisco que as alteracdes nos precos dos mercados, como sejam taxas de juro,
variacoes cambiais ou evolucao das bolsas de valores, possam alterar os resultados do Grupo e a sua
posicao financeira.

|

O Grupo encontra-se apenas exposto aos riscos decorrentes das alteracoes das taxas de juro, pelo
que agestao deriscos de mercado foca-se essencialmente na monitorizacao da evolucao das taxas
de juro, que influenciam os passivos financeiros remunerados (contratados combase em taxas de juro
indexadas a evolucdo dos mercados) e o seuimpacto nas demonstracoes financeiras consolidadas.

(i) Risco de exposicao as variacoes de taxas de juro

A gestao dorisco de taxa de juro tem por objetivo minimizar a exposicao a variacao das taxas de juro
e o0 seuimpacto nas demonstracoes financeiras dentro dos limites estabelecidos.

Atraves da politica de controlo adotada procuram-se selecionar as estrategias adequadas para
cada area de negocio, com o objetivo de assegurar que este fator de risco nao afeta negativamente
a respetiva capacidade operacional. Por outro lado, € ainda monitorizada a exposicao ao risco de
taxa de juro, mediante a simulacao de cenarios adversos, mas com algum grau de probabilidade, que
possam afetar negativamente os resultados do Grupo.

Sempre que as expectativas de evolucao de taxas de juro o justifiquem, o Grupo procura contratar
operacdes de protecao contramovimentos adversos, atraves de instrumentos derivados. Na selecao
de instrumentos sao essencialmente valorizados os aspetos econdmicos dos mesmaos.

Atualmente, a Empresa tem contratados instrumentos de cobertura de risco de fluxos de caixa
com o Unico objetivo de fixar as taxas de juro de algumas linhas de financiamento de que dispde.
Com efeito, foram contratados em 2015 swaps de taxas de juro, plain vanilla, gue cobrem 100% dos
montantes dos empréstimos obrigacionistas emitidos em 2014 e 2015 (50 Milndes de Euros no
total). Os swaps contratados respeitam as caracteristicas das referidas emissdes de obrigacdes, por
forma a serem considerados produtos de cobertura (indexante, periodo e prazos de pagamento de
juros semelhantes). Na data de pagamento de juros, a CUF recebe jurosindexados a Euribor 6 meses
para 100% do capital das obrigacdes e paga juros a taxa fixa sobre o mesmo montante.

Em 2017, no seguimento da sua politica de reducao da exposicao as taxas de juro, a CUF emitiu
um empreéstimo obrigacionista com uma taxa de juro fixa. Deste modo, considerando o efeito dos
swaps contratados, no finaldo ano de 2020 a CUF detinha 17,46% da sua divida financeira contratada
ataxas dejuros fixas (17.3% em 2019).
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O guadro abaixo apresenta uma analise de sensibilidade ao impacto de um potencialincremento das
taxas Euribor nos custos financeiros da CUF em 2020 e 2019:

31-12-2020 31-12-2019
Variacio Impacto o Impacto
’ em gastos Variacao na taxa em custos
na taxa . } .
(0.0) financeiros (p.p) financeiros
P-p (euros) (euros)
Emprestimos Nao Correntes +0,5 324179 +0,5 367 683
Empreéstimos Correntes +0,5 28546 +0,5 26939
Locacdes Correntes +0,5 128 211 +0,5 187 593
480936 582216

Notas:

e Foram excluidos os financiamentos contratados a taxa fixa, nomeadamente os empréstimos
obrigacionistas mencionados anteriormente.

e Uma vez que a grande maioria dos financiamentos contratados pelo Grupo tém subjacentes
a aplicacao de floor zero no caso das taxas Euribor serem negativas e dado que estas, em 2020
e 2019, apresentaram sempre valores negativos, nao foi simulado um cenario de reducao de taxas.

b) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de uma contraparte nao cumprir as suas obrigacdes ao abrigo de um
instrumento financeiro originando uma perda. Grupo CUF encontra-se sujeito a risco de crédito no
gue concerne as seguintes atividades:

e Atividade operacional - Clientes, fornecedores e outras contas a receber e a pagar:;

e Atividades de financiamento.

|

A seguinte tabela apresenta a exposicao maxima da Empresa ao risco de credito:

31-12-2020 31-12-2019

Outros instrumentos financeiros 23500 35150
Outros ativos 41464 69 596
Clientes e adiantamentos a fornecedores 81103 92972
Qutros devedores 7139 3444
Outros investimentos 2111 2 006
Outros ativos financeiros 7725 8442

163 042 211611

Para ativos na Demonstracao da Posicao Financeira, a exposicao definida € baseada na sua quantia
escriturada na face da demonstracao da posicao financeira.

Contas areceber

O risco de credito esta essencialmente relacionado com creéditos de servicos prestados a clientes.
Este risco € monitorizado da seguinte forma:

e Seguindo politicas, procedimentos e controlos previamente estabelecidos;

e Estabelecendo limites ao crédito aos clientes, com base em critérios de avaliacao interna (prazo
meédio de recebimento);

e Analises de imparidade aos valores a receber numa base regular;
e Os valores em divida sao regularmente monitorizados.
O Grupo CUF tem em vigor contratos de factoring sem recurso mediante os quais cede os créditos

e em que o controlo dos créditos e partes dos riscos e beneficios sao transferidos para a entidade
de factoring.

O Grupo nao apresenta nenhum isco de credito significativo com um cliente em particular, na medida
em que as contas a receber derivam de um elevado numero de clientes.

O movimento nas perdas por imparidade das contas a receber encontra-se divulgado na Nota 38.
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Em 31 de dezembro de 2020, é entendimento do Conselho de Administracao que as perdas por
imparidade estimadas em contas areceber se encontramadequadamenterelevadas nas demonstracoes
financeiras.

Outros Instrumentos Financeiros

Os Outros instrumentos financeiros incluem obrigacdes emitidas pelos acionistas Jose de Mello
Capital, S.A e Farminveste — Investimentos, Participacdes e Gestao, S.A.. A monitorizacao do risco
e feita periodicamente pela gestao, mediante a analise dos relatérios e contas das mesmas, sendo
tidos em consideracao os sequintes indicadores:

e Analise da situacao patrimonial das sociedades;
e Anadlise do grau de solvabilidade;

e Capacidade de gerar recursos liquidos a partir da utilizacao dos ativos e analise da evolucao da
situacao financeira;

* Analise dos pareceres dos respetivos revisores.
Adicionalmente, € analisado o rating destas entidades pela Agéncia DB.

Outros Investimentos

Os saldos evidenciados na rubrica Outros investimentos, respeitam essencialmente a: (i) Fundo de
Compensacao do Trabalho, o qual € garantido pelo Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizacao
da Seguranca Social, I.P. (IGFCSS, I.P) e pelo Instituto de Gestao Financeira da Seguranca Social, I.P.
(IGFSS, I.P); (i) participacao no capital da sociedade José de Mello Residéncias e Servicos, SGPS, S.A..

A gestao acompanha a atividade da sociedade Jose de Mello Residéncias, e Servicos, SGPS, S.A.,
0 que permite efetuar uma monitorizacao do risco.

c) Risco de liquidez

Orisco de liquidez resulta daincapacidade potencial de financiar os ativos do Grupo, ou de satisfazer
as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento.

|

A gestao dorisco deliquidez procura um acompanhamento permanente das previsdes de tesouraria,
de forma a garantir o cumprimento de todas as responsabilidades do Grupo para com as entidades com
as quais serelaciona na sua atividade. Atraves de uma gestao ativa do business plan e do mapeamento
exaustivo das necessidades ou excedentes futuros de tesouraria, procura ainda reduzir o risco de
financiamento recorrendo a uma relacao permanente com os parceiros financeiros.

O quadro abaixo apresenta as responsabilidades do Grupo por intervalos de maturidade contratual
no finalde 2020 e 2019. Os montantes representam os fluxos monetarios nao descontados a pagar
no futuro:

cuf

31-12-2020
<lano 1-5anos > 5 anos Total
Divida Financeira:
Emprestimos por obrigacoes 15798 84422 49 660 149 880
Conta corrente caucionada 9303 - - 9303
Outros empréstimos bancarios 29027 79086 77 533 185646
Papel comercial 38604 19745 67991 126 339
Descobertos bancarios 474 - - 474
93 206 183 252 195184 471 642
Locacoes:
Passivos de locacao 16 641 43613 45163 105417
16 641 43 613 45163 105 417
109 847 226 865 240 347 577 059
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31-12-2019 48. APROVACAO
<lano 1-5anos > 5 anos Total DAS DEMONSTRAQ@ES FlNANCElRAS
Divida Financeira: As demonstracdes financeiras foram aprovadas, e autorizada a sua emissao, pelo Conselho de
Empréstimos por obrigacdes 920 63 841 84165 148926 Administracao em 26 de marco de 2021.

Conta corrente caucionada 8009 - - 8009 As demostracdes financeiras serdo sujeitas a aprovacdo em Assembleia Geral de Acionistas agendada

Outros empréstimos bancarios 52183 42181 84124 178 487 para 28 de maio de 2021 e o Conselho de Administracao espera que as mesmas sejam aprovadas
sem alteracoes significativas.

Papel comercial 47 726 12 665 50341 110732
Descobertos bancarios 6 - - 6
108 844 118 687 218630 446 161 49. OUTROS
Locacoes:
Passivos de locacio 13556 32188 42 399 88 143 O GrupoICUFtomog cohheC|mento da e>f|stehC|a deum procelsso associado ao projetode cohstrugao
do Hospital CUF Tejo e informa que, no ambito deste, tambem a sua empresa CUF - Investimentos
13556 32188 42 399 88143 Imobiligrios S.A. (anteriormente denominada lmohealth—Investimentos Imobiliarios, S.A.) foi constituida
arguida, bem como dois dos seus administradores, na sua qualidade de administradores da referida
122 400 150875 261029 534304

sociedade. Neste momento, tanto quanto foi possivel ao Conselho de Administracao aferir, estarao
em causa aspetos tecnicos do projeto. Este processo encontra-se em segredo de justica, estando
em fase de inquérito, nao tendo sido deduzida qualquer acusacao até esta data.

47. HONORARIOS OoC Iho de Administracao esta absolut t ictod jetod Hospital CUF
onselho de Administracao estéa absolutamente convicto de que o projeto do novo Hospita
DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS Tejo foi desenvolvido de acordo com todos os tramites legais aplicaveis, tendo este sido objeto de

Os honorarios totais relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, do Revisor amplo escrutinio e de aprovacao em varias instancias pelas entidades competentes.
Oficial de Contas e suarede, sao detalhados conforme segue:

De acordo com a sua politica de transparéncia, a CUF esta, como sempre esteve, totalmente
disponivel para, em colaboracao com as autoridades competentes, prestar todos os esclarecimentos
Auditoria e revisao legal de contas 275 311 necessarios, encontrando-se plenamente convicta de que todos os factos serao rigorosamente
clarificados sem impacto relevante para a Empresa e suas atividades.

31-12-2020 31-12-2019

Validacao de racios financeiros 5 -
Outros servicos 12 8
292 319
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DECLARACAO DE CO
DO CONSELHO DE AL

Em cumprimento do disposto na alinea c) do n° 1 do artigo 245° do Cddigo de Valores
Mobiliarios, os membros do Conselho de Administracao da CUF, S.A. ("CUF") declaram que,
tanto quanto € do seu conhecimento, o relatorio de gestao, as contas anuais individuais
e consolidadas e demais documentos de prestacao de contas, i) foram elaborados em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira
e apropriada do ativo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados da CUF e das empresas
incluidas no perimetro de consolidacao; i) expdem fielmente a evolucao dos negdcios, do desempenho
e da posicao da CUF e das empresas incluidas no perimetro de consolidacao; e iii) contém uma
descricao dos principais riscos com que a CUF se defronta na sua atividade.

Carnaxide, 26 de marco de 2021
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INFORMACAO SOBRE AESTRU
ACIONISTA, ORGANIZACAO E

DA SOCIEDADE

(a) Participacdes qualificadas no capital social da sociedade

Fridade dengses  participecio
José de Mello Capital, S.A. 6980 100 65,85%
Fundacao Amélia da Silva de Mello 439900 4,15%
Farminveste - Investimentos, Participacdes e Gestao, S.A. 3180000 30,00%
10600000 100,00%

Nao existem acdes atribuidas a negociacao.

(b) Identifcacdo de acionistas titulares de direitos especiais e descricdo desses direitos. Nao existem
direitos especiais atribuidos a gualguer acionista da Sociedade.

(c) Numero de acdes e obrigacdes detidas por membros dos drgaos de administracao e de fiscalizacao,
nostermos e para os efeitos do dispostonon®5 do artigo 447° do Codigo das Sociedades Comerciais
e doartigo 14° do Regulamento da CMVMn° 5/2008. Os membros dos 6rgaos de administracao
da Sociedade nao sao titulares de acdes e obrigacoes da CUF, S.A., ndo tendo ocorrido qualquer
transacao sobre estes titulos no decurso do exercicio de 2020.

(d) Eventuais restricdes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao exercicio do voto
dependente da titularidade de um numero ou percentagem de acdes, prazos impostos para
0 exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de conteudo patrimonial. Nao
existem quaisquer restricoes desta natureza.

(e) Regras aplicaveis anomeacao e substituicao dos membros do érgao de administracdo e a alteracao
dos estatutos da sociedade. Nao existem, nos termos dos estatutos da CUF, S.A., quaisquer
regras especiais relativas a nomeacao e substituicao do érgao de administracao e a alteracao
dos estatutos da CUF S.A.. Quanto a estas matérias, sao aplicaveis as respetivas disposicoes do
Cddigo das Sociedades Comerciais.

(f) Poderes do ¢rgao de administracao, nomeadamente no que respeita a deliberacdes de aumento
do capital. Ndo existem, nos termos dos estatutos da CUF, S.A., quaisquer regras especiais
relativamente a poderes do 6rgao de administracao. Quanto a estas matérias, sao aplicaveis as
respetivas disposicoes do Codigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho de Administracao da CUF, S.A. delegou numa Comissao Executiva as seguintes
competéncias:

i. Proceder a gestao corrente da Sociedade, podendo deliberar sobre todas as matérias relativas ao
exercicio da atividade da Sociedade com respeito pelo respetivo objeto social, pelas deliberacdes
tomadas pelo Conselho de Administracao e pela Assembleia Geral, que sejam competéncia destes,
dentro dos limites que constam desta delegacao;

ii. Elaborar e submeter ao Conselho de Administracao, para aprovacao, o Plano de Negdcios ("Business
Plan Consolidado”) e o Orcamento ("Orcamento Anual Consolidado”) da Sociedade para o ano
relevante, bern como propor eventuais alteracdes posteriores a estes documentos;

iii. Elaborar e submeter ao Conselho de Administracao para aprovacao, as principais politicas da
Sociedade e das Participadas, designadamente, a politica de remuneracoes, aplicavel a todos os
colaboradores que nao integrem os 6rgaos sociais, a politica de gestao de quadros e a politica
comercial e precos;
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Iv. Proceder a coordenacao e acompanhamento permanente da gestao corrente das Participadas,
emitindo, no caso das Participadas emrelacao de grupo, ou seja, cujo capital social € integralmente
detido pela Sociedade, instrucdes vinculativas;

v. Para efeitos do disposto na alinea anterior, em cumprimento do Business Plan Consolidado e/ou do
Orcamento Anual Consolidado, a Comissao Executiva podera deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) Definicao da estratégia e planeamento econdmico e financeiro das Participadas,
designadamente:

e abertura e/ou expansao de estabelecimentos;

¢ desenvolvimento de novas atividades (e.g. novas especialidades médicas) ou alteracdo/reorganizacao
significativa das atividades existentes;

e celebracao de acordos comerciais, convencdes com seguradoras e subsistemas e protocolos de
ambito cientifico e academico;

e escolhados titulares dos cargos de gestao de primeira linha, designadamente direcao de producao,
direcao clinica e de enfermagem;

e acompanhamento e supervisao de projetos relevantes atraves de Steering Committee.

(i) Aprovacao de qualguer Plano de Negdcios, em conformidade com os Business Plan Consolidado
e Orcamento Anual Consolidado, bem como quaisquer alteracoes e atualizacdes ao mesmo;

(iii) Aprovacao do orcamento anual e quaisquer atualizacdes ao mesmo, em conformidade com os
Business Plan Consolidado e Orcamento Anual Consolidado;

(iv) Celebracao de contratos relevantes, designadamente de trabalho ou prestacao de servicos,
assuncao deresponsabilidades, aquisicoes ou alienacdes de quaisquer ativos, incluindo participacoes
noutras sociedades, independentemente do seu valor, que estejam previstos no Business Plan
Consolidado e/ouno Orcamento Anual Consolidado ou, ndao estando, que representem um valor
equivalente ouinferior,numa base individual, a€ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil euros);

v) Aprovacao de quaisquer financiamentos, empréstimos e/ou quaisquer responsabilidades financeiras,
independentemente do seu valor, que estejam previstos no Business Plan Consolidado e/ou no
Orcamento Anual Consolidado, ou, nao estando, que representem um valor equivalente ouinferior,
numa base individual, a € 7.000.000,00 (sete milhdes de euros);

(L

vi. Celebrar os atos e contratos inerentes a atividade da Sociedade, gque nao sejam expressamente
indicados nas subsequentes alineas vii), xi), xii), v), xvii), xviii) e xix) desde que o seu valor ndo ultrapasse
o0 montante equivalente a € 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil euros), e todos os que
decorram do Business Plan Consolidado, ou do Orcamento Anual Consolidado ou de prévia
deliberacao do Conselho de Administracao, independentemente do seu valor;

vii. Contrair financiamentos, empréstimos bancarios ou operacdes similares e/ou quaisquer
responsabilidades financeiras, desde que o montante respetivo nao exceda o equivalente a €
7.000.000,00 (sete milndes de euros), e todos os que decorram do Business Plan Consolidado,
ou do Orcamento Anual Consolidado ou de prévia deliberacao do Conselho de Administracao,
independentemente do seu valor;

viii. Efetuar operacdes bancarias, tais como, abrir e movimentar quaisquer contas bancarias a credito
ouadebito, sacar e endossar cheques e sacar, aceitar e endossar letras, livrancas e outros titulos
de credito;

ix. Efetuar recebimentos e pagamentos em representacao da Sociedade, dar quitacao e emitir os
documentos contabilisticos necessarios;

x. Celebrar contratos de trabalho ou de prestacao de servicos relativamente ao pessoal da Sociedade,
exercer o poder disciplinar e promover, se necessario for, o despedimento de qualquer trabalhador,
bem como contratar colaboradores ou peritos especializados, sempre que tal se revele necessario;

xi. Concretizarinvestimentos ou desinvestimentos, incluindo aquisicao ou alienacao de participacoes
noutras sociedades, desde que o seu valor ndo ultrapasse os € 2.500.000,00 (dois milhdes
e quinhentos mileuros), e todos os que decorram do Business Plan Consolidado, ou do Orcamento
Anual Consolidado ou de prévia deliberacao do Conselho de Administracao, independentemente
do seu valor;

xii. Concretizar as operacoes necessarias para a emissao de quaisquer valores mobiliarios convertiveis
em acoes, incluindo obrigacdes convertiveis e emissao de opcdes sobre as acdes € emissao de
acoes pelas Participadas desde que seja determinado pelo Conselho de Administracao e/ou esteja
previsto no Business Plan Consolidado e/ou no Orcamento Anual Consolidado;

xii.Concretizar as operacoes necessarias para adquirir, alienar, amortizar ou onerar acoes proprias ou
adquiirir ou alienar participacdes maioritarias nas Participadas, desde que seja determinado pelo
Conselho de Administracao e/ou estejam contempladas no Business Plan Consolidado e/ou no
Orcamento Anual Consolidado;
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xiv. Concretizar as operacoes necessarias para constituir, alterar ou cessar parcerias publico-privadas
desde que seja determinado pelo Conselho de Administracao e/ou estejam contempladas no
Business Plan Consolidado e/ou no Orcamento Anual Consolidado;

xv. Cessar ou ceder atividades nos termos do gue se encontre previsto no Business Plan Consolidado
e/ou em deliberacao do Conselho de Administracao;

xvi. Assumir obrigacoes de terceiros desde que previamente aprovadas por deliberacao do Conselho
de Administracao;

xvii. Concretizar qualquer transacao ou relacao contratual a ser celebrada entre, por um lado,
a Sociedade ou Participadas e, por outro lado, uma Entidade Relacionada ou uma pessoa fisica
gue nao seja gualificavel como Independente, desde que prevista no Business Plan Consolidado
e/ou no Orcamento Anual Consolidado ou tenha sido previamente aprovada pelo Conselho de
Administracao ounao serefiraaprestacao de cuidados de salde foradas condicdes correntemente
adotadas pela Sociedade ou pelas Participadas;

xVviii. Renovar contratos ou celebrar novos contratos com clientes e/ou fornecedores;

xix. Celebrar quaisquer tipos de contratos de seguroinerentes ao exercicio da atividade da Sociedade
tal como previstos no Business Plan Consolidado e/ou no Orcamento Anual Consolidado;

xx. Celebrar arrendamentos e proceder a alienacao, oneracao ou aquisicao de bens imoveis para a
Sociedade cujo valor seja equivalente ou inferior a € 2.500.000,00 (dois milndes e quinhentos mil
euros) e todos os que decorram do Business Plan Consolidado, ou do Orcamento Anual Consolidado
ou de prévia deliberacao do Conselho de Administracao, independentemente do seu valor;

xxi. Proceder ao aprovisionamento de todos os bens moveis e equipamentos necessarios ao exercicio
da atividade da Sociedade;

xxii. Propor ao Conselho de Administracao o organigrama da Sociedade e manté-loinformado sobre
0s posteriores ajustamentos que se vierem a revelar necessarios;

xxiii. Constituir mandatarios para representar a Sociedade na pratica de atos especificos, mediante
a emissao de instrumento adequado para o efeito;

(L

xxiv. Constituirmandatarios forenses para representar a Sociedade em quaisquer litigios em que esta
seja parte, conferindo-lhes os poderes bastantes para confessar, desistir e transigir;

xxv. Representar a Sociedade emjuizo e em processo de arbitragem, bem como proceder anomeacao
de arbitros em quaisquer litigios em que a sociedade seja parte;

xxvi. Propor ao Conselho de Administracao os titulares dos ¢rgaos sociais de sociedades em que
a Sociedade detenha participacoes, em cujos 6rgaos de gestao deverao participar a totalidade
ou parte dos membros da Comissao Executiva da Sociedade.

Os montantes indicados pressupdem preévia orcamentacao das respetivas despesas e/ou
responsabilidades. Tratando-se de despesas e/ou responsabilidades ndo orcamentadas, esses
limites sao reduzidos a 40% (quarenta por cento) do valor indicado.

No ambito das competéncias que Ihe sao delegadas, a Comissao Executiva podera defnir pelouros
e areas de atuacao de cada um dos seus membros, guer no que se refere a estrutura interna
e funcionamento da Sociedade, quer no que se refere a coordenacao e acompanhamento das suas
areas de negocio, em geral, e das empresas participadas, em particular.

g) Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados na
Sociedade relativamente ao processo de divulgacao de informacao fnanceira. A matéria relativa
aos sistemas de controlo interno e de gestao de risco existentes no grupo CUF encontra-se
desenvolvida no ponto 2.6 do Relatorio Integrado.

i) Montante da remuneracao anual paga pela Sociedade e/ou por pessoas coletivas em relacao
de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas e discriminacao da
percentagem respeitante a cada tipo de servicos.

31-12-2020 31-12-2019
Auditoria e revisao legal de contas 275 311
Validacao de racios financeiros 5 -
Outros servicos 12 8
292 319
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SEPARADAS E CONSOLIDADAS

Opinido

Auditdmos as agoes fi il e anexas da CUF, S.A. (a Entidade) e suas
subsididrias (o Grupo), que compreendem as demonstragdes separada e consolidada da posi¢do financeira em

31 dezembro de 2020 (que evidenciam um total de 332.311 Milhares de Euros e 895.311 Milhares de Euros,
respetivamente, e um total de capital préprio atribuivel aos acionistas da Entidade de 70.905 Milhares de Euros e
de 104.159 Milhares de Euros, respetivamente, incluindo um resultado liquido negativo de 17.288 Milhares de
Euros e um resultado liquido consolidado negativo de 23.782 Milhares de Euros, respetivamente), as
demonstragdes separada e consolidada dos resultados e do outro rendimento integral, as demonstragdes
separada e consolidada das alteragdes no capital préprio e as demonstragdes separada e consolidada dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras separadas e
consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras separadas e consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira separada e consolidada da CUF, S.A.
em 31 de dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa separados e consolidados relativos
ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) tal como
adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras separadas e consolidadas” abaixo. Somos i das que dem o Grupo nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

“Deloitte” refere-se a uma ou mais firmas membro e respetivas entidades relacionadas da rede global da Deloitte Touche
Tohmatsu Limited ("DTTL"). ADTTL també referida como *Deloite Globar")  cads uma das firmas membro sio
entidades legas separada que ndo vinculam entre i a terceiros, A DTTL e
Cada firma membro a DTTL e entldades relacionadas sao responsaveis apenas pelos seus proprios atos e omissdes e nao
e RS g presta servios a clientes. Para mais informagao aceda a www.deloitte.com/pt/about.

Tipo: Sociedade Anénima | NIPC e Matricula: 501776311 | Capital social: € 500.000 | Sede: Av. Eng. Duarte Pacheco, 7,
1070-100 Lisboa | Escritdrio no Porto: Bom Sucesso Trade Center, Praga do Bom Sucesso, 61 ~ 132, 4150146 Porto

©2021. Para informagdes, contacte Deloitte & Associados, SROC S.A.
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Matérias relevantes de audit

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstrag@es financeiras separadas e consolidadas do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das d agdes financeiras sep: e consolidadas como um todo, e

na formagdo da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Deloitte & Associados, SROC S.A.
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Registo na CMVM ne 20161389

Pagina3de8

Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢do

Descrigdo dos riscos de distorgdo material mais
ignificativos i ifi material mais sig

Prestagdo publica de cuidados de satide Os nossos procedimentos incluiram:

Conforme referido nas Notas 2.3, 2.22, e 7 das

¢des financeiras consoli em 2020, a
prestagdo publica de cuidados de saude respeita
exclusivamente aos cuidados prestados no Hospital de Vila
Franca de Xira (“Hospital de VFX”) ao abrigo de um
contrato de gestdo celebrado com a Administragdo
Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo (“ARSLVT”)
que vigorara até 31 de maio de 2021. Em 31 de agosto de
2019, foi transmitida para o Estado a gestdo do Hospital de = Obtengdo de um entendimento do processo de
Braga em resultado da extingdo por caducidade do apuramento da receita e das perdas estimadas
contrato de gestdo desta unidade hospitalar, que havia relativas a prestagdo publica de cuidados de saude e
sido celebrado em anos anteriores com a Administragdo liagdo dos r ivos controlos i

Regional de Saude do Norte (“ARS Norte”). O rédito considerados relevantes;

reconhecido resultante da prestagdo publica de cuidados
de satide no montante de 64.090 Milhares Euros é
apurado de acordo com os termos estabelecidos no
respetivo contrato de gestdo, encontrando-se sujeito a
conclusdo do processo de conferéncia e encerramento da
produgdo de cada ano pela respetiva Administragdo
Regional de Saude, atenta a elegibilidade dos atos clinicos

Andlise dos contratos de gest3o e do contrato de
transmissdo do Hospital de Braga celebrados com as
respetivas Administragdes Regionais de Sadde;

Avaliagdo da politica adotada de reconhecimento da
receita e das perdas futuras estimadas relativas a
prestagdo publica de cuidados de satide por referéncia
as normas contabilisticas aplicaveis;

Execugdo de procedimentos de revisdo analitica a
receita relativa a prestagdo publica de cuidados de
saude, incluindo analise de variagbes selecionadas face
a0 ano anterior e aos niveis contratados de atividade
hospitalar;

Andlise da correspondéncia disponivel com as

reportados pelo Grupo e a avaliagdo dos parémetms de respetivas Administragdes Regionais de Satide

de servigo e de C relativas as divergéncias existentes e aos processos de
Desta forma, em 31 de dezembro de 2020 e conforme conferéncia e encerramento da produgdo que se
referido na Nota 25 das demonstracdes financeiras encontrem em curso, bem como dos respetivos

consolidadas, o Grupo mantém acréscimos de proveitos impactos nas d ¢des financeiras ¢
por produgdo ndo faturada a ARSLVT e ARS Norte nos
montantes de 14 953 Milhares de Euros e 16.214 Milhares
de Euros, em de se
em curso o processo de conferéncia e encerramento da
produg3o real de cada unidade hospitalar desde 2013 e
2017, respetivamente, existindo um conjunto de
divergéncias com aquelas entidades, em resultado das Analise dos relatérios trimestrais emitidos por uma
quais foram reconhecidas perdas acumuladas nos entidade independente sobre a Monitorizagéo e
montantes de 11.637 Milhares de Euros e 4.800 Milhares Avaliagdo de Resultados de Natureza Assistencial no
de Euros, respetivamente, e reconhecidas que respeita aos parametros de desempenho

ili i no de4.351 contratados;
Milhares de Euros (Nota 38). Adicionalmente, conforme
referido nas Notas 2.22 e 38 das demonstragdes
financeiras consolidadas, considerando o contexto
pandémico resultante da Covid-19 e a produgdo estimada
a realizar no Hospital de VFX em 2021, o Grupo
reconheceu responsabili de perdas

Analise das informagdes obtidas dos consultores legais
relativas aos processos relacionados com as
divergéncias existentes na interpretagdo dos contratos
de gestdo, quando aplicavel, bem como sobre a sua
evolugdo e ponto de situagdo;

Execugdo de testes de detalhe a receita reconhecida
no ano em resultado da produgdo apurada pelo Grupo
decorrente da elegibilidade dos atos clinicos
realizados, aos acréscimos de rendimentos relativos a

estimadas a incorrer com a execugdo do contrato de
gestdo até ao seu término no montante de 5.396 Milhares
de Euros. Face a relevanaa do rédito reconhemdo, ao
volume signif de ea do
apuramento da produgdo realizada, aliado ao julgamento
inerente a interpretagdo dos referidos contratos e a
determinagdo das referidas perdas e responsabilidades
estimadas, bem como a incerteza resultante dos referidos
processos de conferéncia e encerramento, concluimos que
esta é uma matéria relevante de auditoria.

produgdo ndo faturada e as referidas perdas que o
Grupo estima incorrer;

Avaliagdo da razoabilidade e coeréncia dos critérios
utilizados no apuramento da produgdo ndo faturada
por referéncia a andlise retrospetiva aos processos
concluidos de conferéncia e encerramento da
produgdo real de cada unidade hospitalar junto da
respetiva Administragdo Regional de Satde;

= Avaliagdo da razoabilidade das perdas estimadas a
incorrer com o Hospital de VFX por referéncia ao
orgamento disponivel e ao seu desempenho histdrico.

Andlise da adequagdo das divulgagGes efetuadas nas
Notas 2.22 e 38 das demonstragdes financeiras
consolidadas.
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Prestagdo privada de cuidados de saude

Conforme referido nas Notas 2.3 e 7 das demonstra;c')es
financeiras i oréditor
da prestagdo privada de um leque dlverslf'cado de
cuidados de satide realizados nas diversas unidades
exploradas pelo Grupo no montante de 456.750 Milhares
de Euros é baseado na aplicagdo de tabelas de pregos
definidas para as diferentes especialidades de cuidados de
satde prestados. Conforme referido na Nota 25 das
demonstragdes financeiras consolidadas, o Grupo
reconheceu rendimentos relativos a prestacdo de servigos
médicos realizados e ainda ndo faturados aos clientes no
montante de, aproxlmadamente, 15.944 Milhares de
Euros em Itad da existéncia de
termos de responsabilidade por obter, de montantes a
faturar apenas no final do tratamento ou da falta de
confirmagdo dos respetivos cddigos de faturagdo

pli is. Facear ia do rédito r hecido, ao
volume significativo de Ges, ac i do

Os nossos procedimentos incluiram:

= Avaliagdo da politica adotada de reconhecimento da
receita relativa a prestagdo privada de cuidados de
saude por referéncia as normas contabilisticas
aplicaveis;

Obtengdo de um entendimento do processo de
apuramento da receita relativa a prestagdo privada de
cuidados de saude e avaliagdo dos respetivos

Execugdo de procedimentos de revisdo analitica a
receita relativa a prestagdo privada de cuidados de
saude, incluindo analise de variagBes selecionadas face
a0 ano anterior;

Avaliagdo da correspondéncia das transagdes
registadas nas rubricas de Vendas e prestagdes de
servigos com as de Clientes e de Prestacdo de servigos
médicos ndo faturados e com os respetivos

apuramento da receita e aos termos dos acordos
celebrados com as diversas seguradoras e subsistemas de
saude existentes, concluimos que o apuramento do rédito
reconhecido é uma matéria relevante de auditoria.

Testes de detalhe as reconciliagdes bancarias
preparadas pelo Grupo relativas a 31 de dezembro de
2020;

Aferi¢do da adequada integracdo da receita no sistema
contabilistico de suporte ao relato financeiro;

Testes de detalhe a receita reconhecida relativa &
prestacdo de servigos médicos ndo faturados e/ou ndo
cobrados na data de relato financeiro, incluindo a
avaliagdo dos efeitos da sua regularizagdo
subsequente.

Andlise da adequacdo das divulgagdes efetuadas nas
Notas 2.3, 7 e 8 das demonstragdes financeiras
consolidadas.

Mensuragdo de imoveis afetos a servigos de satide

Os ativos fixos tangiveis incluem imdveis afetos a servigos
de sadde (IASS) no montante de 402.193 Milhares de
Euros (Nota 18). Conforme referido na Nota 2.9 das

Bes financeiras lidadas, o Grupo
mensura os IASS pela quantia revalorizada, resultante de
avaliagdes imobilidrias efetuadas anualmente por uma
entidade externa. Face a relevancia do referido montante
e a subjetividade dos julgamentos necessarios para a
definigdo dos pressupostos utilizados na determinagdo do
valor revalorizado daqueles ativos, concluimos que a
mensuragdo dos IASS é uma matéria relevante de
auditoria.

Os nossos procedimentos para mitigar este risco
incluiram:

= Avaliagdo dos controlos considerados relevantes,
implementados no Grupo relativos as revalorizagdes
efetuadas;

Avaliagdo da ivi e
independéncia dos avaliadores contratados pelo
Grupo;

Obtengdo dos relatérios de avaliagdo utilizados na
mensuragdo dos IASS e discussdo dos mesmos com os
referidos avaliadores;

Andlise da ili da ia de
utilizada pelos avaliadores nos respetivos relatérios;

Avaliagdo da informagdo de base e dos principais

pr ilizados, r d os
rendimentos futuros estimados e da taxa de desconto
utilizada;

Avaliagdo da adequacdo das divulgagdes efetuadas nas
Notas 2.9 e 18 das demonstrages financeiras
consolidadas.

Liquidez, endividamento e racios contratuais

Conforme referido na Nota 27 das demonstragdes
financeiras separadas e na Nota 35 das demonstragdes

asr
reconhecidas pela Entidade e pelo Grupo relativas a
0s contratados em 31de

de 2020 a233.562 Milhares de Euros e 471.643 Milhares
de Euros, respetivamente, dos quais 175.234 Milhares e
378.437 Milhares de Euros, respetivamente, relativos a
passivos ndo correntes. Os referidos empréstil estdo

Os nossos procedimentos incluiram:

= Andlise das atas disponiveis das reunides dos 6rgdos
sociais do Grupo;

Avaliagdo da politica adotada de desreconhecimento
de créditos cedidos por referéncia as normas
contabilisticas aplicaveis;

Obtengdo e anlise dos contratos suporte aos
empréstimos reconhecidos e a cedéncia de créditos

sujeitos ao cumprimento das respetivas obrigagdes
contratuais, incluindo o cumprimento de determinados
racios financeiros. Atento o atual contexto pandémico
resultante da Covid-19, o cumprimento dos compromissos
assumidos com terceiros, suportado em projecdes
preparadas e aprovadas pelo érgdo de gestdo, depende,
essencialmente, da capacidade de geragdo de fluxos de
caixa do Grupo, das condi¢des de mercado nos prazos de
vencimento dos referidos empréstimos que permitam a
sua renovagao e das politicas de financiamento e de
distribui¢do de dividendos aos acionistas que venham a ser

Adi em 31de de 2020,
conforme referido na Nota 27 das demonstragdes
financeiras consolidadas e no &mbito de acordos de
cedéncia de créditos celebrados com terceiros em
exercicios anteriores, o Grupo desreconheceu contas a
receber de clientes no de, apr

Obtengdo e andlise da documentagdo suporte a
dispensa de cumprimento de racios contratuais
contratados;

Avaliagdo do cumprimento das obrigagdes contratuais
aplicaveis ao Grupo, incluindo dos niveis requeridos de
divida liquida financeira;

Avaliagdo da adequagao da apresentagdo das

idas com os empré
contratados, por referéncia aos respetivos prazos de
vencimento contratados e ao cumprimento das

referidas obrigagdes contratuais;

= Obtengdo e andlise das proje¢des de tesouraria
preparadas pelo 6rgdo de gestdo que sustentam o
cumprimento perspetivado dos compromissos

com terceiros, incluindo obtengdo de um

38.300 Milhares de Euros. Durante o ano de 2020, 0 Grupo

das perspetivas de financia ) e de
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obteve junto das respetivas entidades financiadoras, a
dispensa do cumprimento dos referidos racios reportados
a 31 de dezembro de 2020, encontrando-se, no entanto,
sujeito a manutengdo de determinados niveis de divida
financeira liquida. Face a relevancia do endividamento
reconhecido e do cumprimento das respetivas obrigagdes
contratuais, bem como do montante dos créditos cedidos,
e das projegdes de tesouraria efetuadas, concluimos que
esta é uma matéria relevante de auditoria.

distribui¢do de dividendos aos acionistas consideradas
pelo 6rgdo de gestdo;

Andlise da adequagdo das divulgagbes efetuadas nas
Notas 2.2.15 e 27 e nas Notas 2.17 e 35 das
demonstragdes financeiras separadas e consolidadas,
respetivamente.

Investimentos financeiros em subsidiarias e participadas e
imparidade do Goodwill

Os investimentos financeiros em subsididrias e participadas
mensurados ao custo de aquisi¢do, os empréstimos a
subsididrias e as provisdes relativas a responsabilidades
com subsidiarias apresentados na demonstragdo separada
da posigéo financeira em 31 de dezembro de 2020
ascendem a 74.098 Milhares de Euros, 163.342 Milhares
de Euros e 11.943 Milhares de Euros, respetivamente.
Adicionalmente, o goodwill do Grupo apresentado na
demonstragdo consolidada da posicdo financeira em 31 de
dezembro de 2020 ascende a 47.447 Milhares de Euros,
sendo avaliada, pelo menos, anualmente a sua imparidade
para efeitos de reporte financeiro. Conforme referido nas
notas 14 e 16 das notas anexas as demonstragdes
financeiras dase i r i a

Os nossos procedimentos para mitigar este risco
incluiram:

= Avaliagdo dos controlos considerados relevantes,
implementados no Grupo relativos as analises de
imparidade efetuadas pelo 6rgdo de gestdo e a
determinagdo do valor de responsabilidades com
subsididrias;

Andlise da razoabilidade do método adotado pelo
orgdo de gestdo para determinagdo do valor
recuperavel utilizado nas anélises de imparidade
efetuadas e do valor de responsabilidades com
subsididrias;

Comparagdo de informagdo relevante considerada nas
projegdes financeiras de fluxos de caixa descontados

avaliagdo da imparidade dos referidos investimentos e do
goodwill é efetuada pelo 6rgdo de gestdo, com base em
modelos de fluxos de caixa descontados, atenta a fase de
maturidade considerada das varias unidades de saude,
que incorporam determinados pressupostos definidos
pelo drgdo de gestdo, resultantes de uma avaliagdo de
dados histéricos e experiéncia passada, da perspetiva
futura para cada uma das referidas unidades e do seu mix
de atividade, incluindo as taxas de desconto e de
crescimento na perpetuidade utilizadas. Face a relevancia
dos referidos montantes e a subjetividade e complexidade
dos julgamentos necessarios para a definigdo dos
pressupostos referidos, concluimos que a anélise de
imparidade dos ativos referidos e o registo de provisdes
relativas a responsabilidades com subsidiarias € uma
matéria relevante de auditoria as demonstragdes
financeiras separadas e consolidadas da Entidade em 31
de dezembro de 2020.

il com os orgamentos aprovados pelo drgdo
de gestdo;

Afericdo da fiabilidade das estimativas efetuadas pelo
orgdo de gestdo, por referéncia a comparagdo do
desempenho atual com estimativas efetuadas em
periodos anteriores;

Comparagdo de pressupostos chave utilizados nas
andlises de imparidade pelo 6rgdo de gestdo com
informagdo externa, quando tal se demonstrou
aplicavel;

Teste a corregdo aritmética das projegdes financeiras
de fluxos de caixa descontados utilizadas pelo 6rgdo
de gestdo;

Avaliagdo da adequagdo das provisdes relativas a
responsabilidades com subsididrias que evidenciem
ndo terem capacidade de solver os seus
COMPromissos;

Avaliagdo da adequagdo das divulgagdes efetuadas nas
Notas 2.2.10 e 14 e Notas 2.2 e 16 das demonstragdes
financeiras ec i r i
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Outras matérias

As demonstragdes financeiras separadas e consolidadas da Entidade em 31 de dezembro de 2019 foram auditadas
por outra Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, cuja respetiva Certificagdo Legal das Contas e Relatério de
Auditoria datada de 29 de abril de 2020 né&o inclui reservas.

Responsabi
consolidadas

lades do 6rgdo de gestdo e do 6rgdo de izagdo pelas des financeiras e

0 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras separadas e consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posig¢do financeira da Entidade e do conjunto de empresas incluidas na consolidagdo e o seu
desempenho financeiro separado e consolidado e os seus fluxos de caixa separados e consolidados de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) tal como adotadas na Unido Europeia;

- elaboragdo do relatorio de gestdo, relatdrio de governo societario e demonstragdo nao financeira
consolidada nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras separadas e consolidadas isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a
erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade e do Grupo em se manterem em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade dasatividades.

0 6rgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgagdo da informagdo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras separadas e consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras separadas e
consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As
distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa r: esperar que infl iem decisdes dmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras separadas e consolidadas.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras separadas e
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissGes intencionais, falsas declarages ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade e do Grupo;
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- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo degestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigdes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras separadas e consolidadas
ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras separadas e
consoli , incluindo as di Oes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informagéao financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras separadas e
consolidadas. Somos responsaveis pela orientagdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e somos
os responsaveis finais pela nossa opinido deauditoria;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o 6rgdo de fiscalizagdo, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativasda auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o 6rgdo de fiscalizagdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras separadas e
consolidadas do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no
nosso relatorio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo publica;

- declaramos ao 6rgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a independéncia
e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como
ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para eliminar as ameagas ou
quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informagédo constante do relatério de
gestdo com as demonstragdes financeiras separadas e consolidadas, e as verificages previstas nos nimeros 4 e 5 do
artigo 451.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais em matéria de governo das sociedades, bem como a verificagdo de
quea agdo ndo i i foi apr

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informagdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras separadas e consolidadas auditadas
e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre o Grupo, ndo identificdmos incorre¢des materiais.
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Sobre o relatério de governo societério

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatério
de governo societario inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo 245.2-A do Cddigo dos Valores
Mobilirios, ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais na informagdo divulgada no mesmo, cumprindo o
disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do n2 1 do referido artigo.

Sobre a demonstragdo ndo financeira consolidada

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 6, do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que a Entidade
preparou um relatério separado do relatério de gestdo, que inclui a demonstragdo ndo financeira consolidada
conforme previsto no artigo 508.2-G do Cédigo das Sociedades Comerciais, tendo o mesmo sido divulgado
juntamente com o relatério de gestdo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 102 do Regulamento (UE) n.2 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em 26
de junho de 2020 para completar o mandato em curso relativamente a 2020 e 2021.

- 0 odrgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita
de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execugdo da nossa auditoria
de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissis e pr i 1tos de auditoria para
responder a possibilidade de distor¢do material das demonstragdes financeiras separadas e consolidadas
devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distorgdo material nas
demonstragdes financeiras separadas e consolidadas devido a fraude.

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos ¢ consistente com o relatério adicional que
prepardmos e entregamos ao 6rgao de fiscalizagdo da Entidade em 30 de abril de 2021.

- Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.2, nimero 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face a Entidade
e ao Grupo durante a realizagdo da auditoria.

Lisboa, 30 de abril de 2021

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Pedro Miguel Argente de Freitas e Matos Gomes, ROC



RELATORIO E PAREC
CONSELHO FISCAL S
AS CONTAS CONSO

Senhores Acionistas,

Nos termos legais e estatutarios vem o Conselho Fiscal da
CUF S.A., com sede em Av. do Forte, n® 3 - Edificio Suécia lll,
Piso 2, 2790-073 Carnaxide, apresentar o relatorio sobre a sua
acao fiscalizadora e dar parecer sobre o relatdrio de gestao e
as contas consolidadas apresentados pela Administracao em
relacao ao exercicio findo em 31 dezembro 2020.

1. Procedemos, nos termos legais e estatutarios:
* 3 aprovacao do Plano de atividades para 2021;

e 3 fiscalizacao dos atos da Administracao, atraves de
reunidoes com a direcao financeira, a direcao de planeamento
estrategico, controlo de gestao e inovacao, direcao de sistemas
de informacao e a equipa da CUF Tejo tendo obtido os
esclarecimentos e conforto considerados necessarios;

* 3 verificacao da observancia da lei e do cumprimento do
contrato da sociedade;

* 3 avaliacao sobre se as politicas contabilisticas e criterios de
valorimetria/mensuracao adotados pela sociedade estao de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites,
e conduzem a uma correta avaliacao do patrimonio e dos
resultados;

* 3 avaliacao da eficacia do sistema de controlo interno
implementado pela Administracao;

e a fiscalizacao do processo de preparacao e divulgacao da
informacao financeira;

* averificacaodaexatiddodaDemonstracao daPosicao Financeira,
a Demonstracao dos Resultados e de Outro Rendimento
Integral, a Demonstracao das Alteracdes no Capital Proprio,
a Demonstracao dos Fluxos de Caixa e o Anexo do exercicio
de 2020;

e gapreciacao do Relatorio de Gestao emitido pela Administracao,
e da proposta de aplicacao de resultados nele inserta;

e gapreciacaodo trabalho realizado pelo Revisor Oficial de Contas
conducente a revisao legal e a servicos adicionais;

* 3 verificacao dos termos da Certificacao Legal das Contas,
o Relatorio de Auditoria e o Relatério Adicional ao Orgdo de
Fiscalizacao, emitidos pela Deloitte & Associados, SROCS.A,,
tendo concluido que o seu conteudo merece o Nosso acordo.

2.Dotrabalho querealizamos entendemos destacar o seguinte:

e Os impactos da pandemia munidal COVID 19 na actividade
e nas contas da CUF, quer no segmento privado quer no publico.

e Sublinhamos a diminuicao do EBITDA para 44,3 milhdes de
euros, -54,7% do que no ano anterior, devido a quebra da
atividade. A performance operacional originou um Resultado
Liquido Consolidado negativo em 23,8 milhdes de euros, uma
reducao de 52,8 milhdes de euros face ao periodo homaologo.
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e Os impactos da pandemia na operacao de Vila Franca de
Xira, prespectivando resultados negativos ateé ao final da
concessao, obrigaram a considerar o contrato como oneroso.
Neste contexto foram registados 11,6 milhdes de euros de
imparidades de activos.

Salientamos a reducao do balanco da Sociedade em 15,9
milhdes de euros, chegando aos 895,3 milhdes de euros.
Registamos o crescimento do activo nao corrente em 37,7
milhdes de euros por via da conclusao dos investimentos no
Hospital CUF Tejo e Hospital CUF Sintra. O activo corrente
reduziu 53,5 milhdes de euros por viadosimpactos da pandemia
e doregisto de imparidades na PPP de Vila Franca de Xira.

Os empréstimos obrigacionistas da CUF colocados em
mercados financeiros incluem a obrigacao do racio de Divida
Financeira Liquida/EBITDA se situar num nivel inferior a 6,0x,
NO gue concerne as contas anuais auditadas. No decorrer
do segundo semestre de 2020, e devido aos impato da
pandemia, a CUF obteve junto dos detentores de obrigacoes,
um consentimento do nao cumprimento do racio de Divida
Financeira Liquida/EBITDA exclusivamente para o exercicio
de 2020. No ambito deste processo, foi acordado, em
contrapartida, que a Divida Financeira Liquida do Grupo deveria
situar-se abaixo dos 570,0 milhdes de euros.



cuf
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e Face a 2019, adivida bruta aumentou 42,8 milhdes de euros para um valor de 577,1 milhdes de * gue tanto quanto € do nosso conhecimento, a informacao financeira divulgada foi elaborada
euros no finalde 2020. A divida liquida aumentou 70,6 milhdes de euros, ficando em 509,5 milhdes em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira
de euros, abaixo do limite acordado com os detentores de obrigacdes. e apropriada do ativo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados da sociedade, e que

o Relatodrio de Gestao expoe fielmente a evolucao dos negocios, do desempenho e da posicao

3. A acao fiscalizadora desenvolvida permite-nos concluir que: financeira da sociedade, contendo uma descricao dos principais riscos e incertezas com que se

.- - . : . defronta.
* 0s atos da Administracao do nosso conhecimento salvaguardam o cumprimento da lei e do

contrato da sociedade; . -
Nesta conformidade, tendo em conta as acoes levadas a cabo, somos de parecer que:

* ndo tomamos conhecimento de situacdes que possam por em causa a adequacao e eficacia
do sistema de controlo interno implementado pela Administracao no controlo dos riscos a que
a sociedade esta exposta;

e sejam aprovados o Relatdrio de Gestao consolidado e as contas consolidadas do exercicio de
2020 apresentados pelo Conselho de Administracao.

* a contabilidade e as contas satisfazem as disposicdes legais, estatutarias e regulamentares Finalmente desejamos agradecer a Administracao e a todo o Pessoal ao servico da Sociedade
aplicaveis, refletem a atividade desenvolvida e conduzem a uma correta avaliacdo do patrimonio com quem contactamos, toda a colaboracao recebida no desempenho das funcoes.
e dos resultados da sociedade;

e 0 Relatorio de Gestao é concordante com as contas apresentadas e expde com fidelidade Lisboa, 30 de abril de 2021

a evolucao da atividade e dos negdcios no exercicio; .
O Conselho Fiscal

e 0 Relatdrio divulgado inclui os elementos referidos no artigo 245°-A do Cdodigo de Valores
Mobiliarios sobre a estrutura e praticas do governo societario;

* a Demonstracao da Posicao Financeira, a Demonstracao dos Resultados e de Outro Rendimento
Integral, a Demonstracao das Alteracoes no Capital Proprio, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa
e o Anexo do exercicio de 2020, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis;

José Manuel Goncalves de Morais Cabral
Presidente

* 3 auditoria as demonstracdes financeiras realizada pelo Revisor Oficial de Contas foi adequada
as circunstancias, e os servicos adicionais nao comprometeram a sua independéncia;

Miguel Racanello Carneiro Pacheco

e a proposta de aplicacao de resultados € adequada e encontra-se devidamente fundamentada. Vol
0ga

4. Podemos assim declarar:

* 3 nossa concordancia com o teor da Certificacao legal das Contas emitidas pelo Revisor Oficial

de Contas; Tiago Prata Cerqueira Sopas

* anossaconcordanciacom o Relatdrio de Gestao e as contas do exercicio de 2020 apresentadas pelo Vogal

Conselho de Administracao, incluindo a divulgacao efectuada no relatério de gestao relativamente
as conseguéncias da pandemia mundial COVID 19;
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Em cumprimento do disposto na alinea c) don® 1 do artigo 245° do Cddigo de Valores Mobiligrios, os
membros do Conselho Fiscalda CUF, S.A. ("CUF") declaram que, tanto quanto € do seu conhecimento,
orelatorio de gestao, as contas anuais individuais, a certificacao legal de contas e demais documentos
de prestacao de contas, i) foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando umaimagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacao financeirae
dosresultados da CUF;ii) expdem fielmente a evolucao dos negocios, do desempenho e da posicao
da CUF; eiii) contém uma descricao dos principais riscos com que a CUF se defronta na sua atividade.

Lisboa, 30 de abrilde 2021

DECLARACAO DE C
DO CONSELHO FIS

O Conselho Fiscal

José Manuel Goncalves de Morais Cabral
Presidente

Miguel Racanello Carneiro Pacheco
Vogal

Tiago Prata Cerqueira Sopas
Vogal
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