


Uma historia
gue escrevemos

todos os dias.

Uma historia

Da qual cuidamos com os valores de sempre
Tendo-os como base de tudo o que fazemos,
Cada vez mais proximos das pessoas,

Como é parte da nossa identidade.

Uma histéria

A qual dedicamos todo o nosso talento,
Pois so assim chegaremos mais longe,

E honraremos a confianca

Que o nosso legado de servico construiu.

Uma historia

Em que os cuidados sao adaptados a cada pessoa
E acontecem em qualquer lugar,

Como e quando o doente precisar,

Com diferenciacao, qualidade e seguranca.

Uma histéria

Que escrevemos com inovacao,

Para assim abracarmos novos horizontes,
Que alcancaremos com sustentabilidade
Pelas comunidades e pelo planeta.

Esta € a nossa historia,

Uma historia escrita

Com tudo o que nos define

Por todas as nossas pessoas

E feita com o cuidado de sempre.

Todo o cuidado é CUF,
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Modelo
de Governo

Todo o cuidado é CUF

O grupo e encabecado
pela CUF, S.A. que
detem a totalidade

do capital social

da CUF - Sociedade
Gestora de
Participacoes, S.A.

A CUF é constituida por um conjunto de
empresas e Agrupamentos Complementares
de Empresas (ACE) que opera na area da
prestacao de cuidados de saude e atividades
complementares e acessorias, designadamente
na area imobiliaria.

O grupo é encabecado pela CUF, S.A. que

detém a totalidade do capital social da CUF -
Sociedade Gestora de Participacdes, S.A. que,
por sua vez, detém as participacdes societarias
nas sociedades que gerem e exploram cada

uma das unidades operacionais, hospitalares e
de ambulatorio, e as participacdes societarias
noutras sociedades que desenvolvem atividades
imobiliarias e complementares ou acessorias.

O modelo de governo da CUF obedece auma
|6gica matricial, assumindoa CUF, S.A. a
definicao da estratégia e o planeamento social,
economico e financeiro e a coordenacao da
gestao dos ACE e das sociedades participadas,
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através de instrucoes vinculativas e/ou atraves
do exercicio dos seus direitos acionistas.

Compete ao Conselho de Administracao a
gestao da CUF, delegando a gestao corrente

da sociedade numa Comissao Executiva. Esta

€ assessorada pelas direcoes corporativas e de
servicos partilhados e por um conjunto de 6rgaos
consultivos nas respetivas areas de competéncia.

As sociedades participadas sao, por suavez, e

em termos societarios, geridas pelos respetivos
Conselhos de Administracao, integrados por
membros da Comissao Executiva da CUF, S.A,,
que, consoante a natureza e dimensao da sociedade,
delegam a gestao corrente numa Comissao
Executiva ou num Administrador Delegado.

Numa perspetiva organizativa, a rede de
prestacao de cuidados de saude CUF esta dividida
em trés clusters geograficos —Descobertas,

Tejo e Norte —numa légica de articulacao

em torno dos trés grandes hospitais CUF, os
quais sao geridos por Comissodes Executivas
compostas por administradores das respetivas
unidades e presididas pelo administrador que &,
simultaneamente, administrador executivo da
CUF com o pelouro respetivo. Em maio de 2022,
foi criado um novo Cluster Assistencial, o Cluster
Novos Cuidados, tendo como pilares de atuacao
o Digital, os Cuidados de Proximidade e a
Prevencao e Bem-Estar e tendo como missao
desenvolver modelos de prestacao de cuidados
de saude mais abrangentes, acrescentando
NOVOS conceitos aos servicos ja existentes e
aproveitando as vantagens da jornada hibrida
para estar mais presente na realidade clinica,
familiar e social dos clientes.

O alinhamento estratégico, padronizacao,
controlo operacional e gestao derisco, sao
reforcados pela CUF Servicos que inclui as
areas de Cliente, Logistica e Compras, Gestao
Hoteleira, Engenharia e Manutencao.
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Comissao de Acompanhamento
do Cédigo de Conduta

Comissao de Compliance
de Licenciamentos CUF

Comissao de Auditoria e Gestao de Risco

Comissao de Inovacao e Sustentabilidade

Conselho Médico

Conselho de Enfermagem

Provedor do Cliente

Assembleia Geral

Conselho de
Administracao

Comissao

Executiva
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Conselho Fiscal

Revisor Oficial de Contas

Comissao de Vencimentos

CN N O O

Secretario da Sociedade

NI NI NN

Centro Corporativo

» Cidadania Empresarial
» Comunicacao
» Financeira
» Juridica
» Marketing Estratégico
e Gestao de Marca
» Organizacao, Processos
e Informacao
» Planeamento Estratégico,
Controlo de Gestao e Inovacao
» Gestaode Risco
» Qualidade e Seguranca
» Recursos Humanos
» Sistemas de Informacao
» Data Protection Officer
» Gabinete de Business Assurance

Segmentos de Negécio

o Cluster Descobertas

o Cluster Tejo

e Cluster Norte

o Cluster Novos Cuidados

» CUF Oncologia

» CUF Imagiologia

« CUF Outsourcings Clinicos
 CUF Academic Center

« SAGIES

o CUF Imobiliaria

o Infrahealth

» Central de Esterilizacdo CUF

Servicos de Suporte

» Gabinete de Transformacao

Operacional
» Comercial
» Farmacia

CUF Servicos

» Operacoes

» Cliente

« Compras e Logistica

» Gestao Hoteleira,
Engenharia e Manutencao

~
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Salvador Maria Guimaraes
José de Mello
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Guilherme Barata Pereira
Dias de Magalhaes

Céline Dora Judith
Abecassis-Moedas
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Joao Pedro Stilwell Ema Isabel Gouveia Martins Rui Alexandre
Rocha e Melo Paulino Pires Pires Diniz

Catarina Marques Francisco Pedro Ramos Paula Alexandra
da Rocha Gouveia Goncalves Pereira Pais de Brito Silva
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Raul Catarino Diogo Miguel Paulo José
Galamba de Oliveira Parreira de Gouveia Marques Fernandes

Inacio Antonio da Ponte Metello
de Almeida e Brito

Vera Margarida Alves
Pires Coelho
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Paulo Jorge Barradas
de Oliveira Rebelo




Comissao Executiva

Rui Alexandre Pires Diniz
Presidente

Inacio Antonio da Ponte
Metello de Almeida e Brito

Guilherme Barata Pereira
Dias de Magalhaes

Catarina Marques
da Rocha Gouveia

Francisco Pedro Ramos
Goncalves Pereira

Paula Alexandra
Pais de Brito Silva

Mesa da Assembleia-geral

Joao Vieira de Almeida
Presidente

Luis Miguel Reis Sobral
Secretario

Conselho Fiscal

Manuel Ravara Caldeira
Castel-Branco Cary
Presidente

Miguel Reccanello
Carneiro Pacheco
Vogal

José Luis
Bonifacio Lopes
Vogal

Diogo da Gama Lobo
Salema da Costa
Suplente
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Revisor Oficial de Contas

Deloitte & Associados, SROCS.A.,
representada por Pedro Miguel
Argente de Freitas e Matos Gomes

Comissao de Vencimentos

Luis Miguel Cortes Martins
Presidente

Pedro Norton de Matos

Maria Luisa José de Mello
Amaral Cabral

Pedro Maria Guimaraes
José de Mello

Paula Inés
Moreira Dinis

/

Secretario da Sociedade

Madalena Drummond Borges
de Barros Rodrigues Duarte Mello

/

Comissao de Auditoria
e Gestao do Risco

Comissao de Inovacao

e Sustentabilidade

Raul Catarino
Galamba de Oliveira
Presidente

Céline Abecassis-Moedas
Presidente

Pedro Rocha e Melo
Joao Pedro Stilwell Rocha e Melo

Rui Alexandre Pires Diniz

Diogo Miguel
Guilherme Barata Pereira Parreira de Gouveia

Dias de Magalhaes
Vera Margarida Alves

Ema Isabel Gouveia Martins Pires Coelho

Paulino Pires
Guilherme Barata Pereira

Dias de Magalhaes
Membro convidado

Jorge Manuel Alves
Draper Mineiro

Francisco Pedro Ramos
Goncalves Pereira
Membro convidado

Paula Alexandra
Pais de Brito Silva

Mariana Ribeiro dos Santos
Ribeiro Ferreira da Costa Cabral

José Luis Ferreira de Carvalho




Conselho Médico

Joao Carlos Lopes Simdes Paco,
Diretor Clinico do Hospital

CUF Tejo

Presidente

Membros

Ana Cristina Ferreira Raimundo
CUF Oncologia

Joao Paulo Abranches
Teixeira Lopes Farias
Cluster CUF Descobertas

José Inacio Guerreiro Fragata
Consultor Clinico da CUF

Maria da Piedade Pizarro
Sande Lemos Azcue
CUF Academic Center

Rodrigo Castelo Branco
e Costa e Silva
Cluster CUF Tejo

Victor Manuel Lima
Correia da Silva
Cluster CUF Norte

Nuno Luis Goncalves Cardoso
Direcdo da Qualidade
e Seguranca

Micaela Helena Seemann
Monteiro
Diretora Clinica da CUF Digital

Conselho de Enfermagem

Sara Maria Almeida Martins
Hospital CUF Porto, Instituto Porto,

Hospital CUF Trindade
Presidente

Helena Valentim Abrantes
Assessora

Membros

Carlos José Gomes da Costa
Hospital CUF Sintra

Célia Filomena Alves Leitao
Hospital CUF Cascais

Duarte da Conceicao Mendonca
Hospital CUF Descobertas

Maria Helena Piriquito Conduto
Hospital CUF Santarém

Isabel Leonor Carvalho
da Silva Aragoa
Hospital CUF Coimbra

José Antoénio Oliveira Coelho
Hospital CUF Tejo

Filomena Natasha Ventura Pedro
Hospital CUF Viseu

Sofia Mendes Pereira
Hospital CUF Torres Vedras

Ana Lima Teixeira
Clinica CUF Almada

Nuno Luis Goncalves Cardoso
Direcao da Qualidade
e Seguranca

/

Comissao de

Acompanhamento
do Cdédigo de Conduta

Inacio Anténio da Ponte
Metello de Almeida e Brito
Presidente

Nuno Jorge Pereira
Paulo de Oliveira

Diretor da Direcao
de Gestao de Risco

José Luis Ferreira de Carvalho
Diretor da Direcao
de Recursos Humanos

Madalena Barros Rodrigues
Duarte Mello

Diretora da Direcao

de Assessoria Juridica

Claudia Sofia Carvalho Simdes
Diretora da Direcao

de Organizacao, Processos

e Informacao

Mariana Ribeiro dos Santos
Ribeiro Ferreira da Costa Cabral
Diretora da Direcao

de Cidadania Empresarial
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/

Provedor do Cliente

Nuno Jorge Pereira Paulo
de Oliveira

/

Comissao de Compliance de Licenciamentos CUF

Inacio Antonio da Ponte
Metello de Almeida e Brito
Presidente

Administrador Executivo CUF

Membros

Francisco Pedro Ramos
Goncalves Pereira
Administrador Executivo CUF

Claudia Sofia Carvalho Simdes
Diretora da Direcao de Organizacao,
Processos e Informacao

Madalena Barros Rodrigues
Duarte Mello

Diretora da Direcao

de Assessoria Juridica

Pedro Cardoso Marta

de Lucena e Valle

Diretor da Direcao de Gestao
Hoteleira, Engenharia e Manutencao

Jorge Nuno Aroso Borges

Maia Gomes

Diretor da Direcdo de Projetos
Expansao

Nuno Luis Goncalves Cardoso
Diretor da Direcao da Qualidade

e Seguranca

Nucleo operacional

Rita Mayor Outor Rego
Direcao de Qualidade e Seguranca

Maria Catarina Horta de Almeida
Direcao de Organizacao,
Processos e Informacao

Pedro Miguel Tomas Rodrigues
Direcao de Gestao Hoteleira,
Engenharia e Manutencao

Responsavel pelo
cumprimento normativo

do Regime Geral
de Prevencao da Corrupcao

Madalena Barros Rodrigues
Duarte Mello

Responsavel geral

pela execucao, controlo
erevisao do PPR

Plano de prevencao de riscos

de corrupcao e infracdes conexas

Nuno Jorge Pereira Paulo
de Oliveira
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Competéncias dos Orgaos de Governo

O funcionamento do Conselho de Administracao, da Comissao Executiva e as regras de conduta
dos seus membros sdo reguladas, em complemento da Lei, dos Estatutos, e do Cédigo de Etica
e do Cdodigo de Conduta da CUF, pelos respetivos Regulamentos. A fiscalizacao da CUF compete
a um Conselho Fiscal e a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

ORGAO \ COMPETENCIAS

Compete ao Conselho de Administracao a definicao da estratégia, principais politicas e o planeamento social, econdmico e financeiro da
CUF, garantindo a sua aplicacao ao nivel das sociedades suas participadas. Nessa medida compete-lhe, designadamente, deliberar sobre:

e Aquisicao de bens imobiliarios e mobiliarios, incluindo participacoes societarias, bem como alienar ou onerar tais bens por quaisquer
atos ou contratos, ainda que de constituicao de garantias reais;

e Aprovacao do orcamento, a organizacao do balanco e as contas do exercicio e a elaboracao dos relatorios sobre as atividades e a
situacao econdmica da CUF, bem como a proposta de distribuicao de lucros, para serem submetidos a Assembleia Geral;

CONSELHO DE » Resolucao amigavel ou a resolucao judicial das questdes sobre direitos e interesses da CUF;
ADMINISTRACAO
« Nomeacao, de entre as pessoas que nao pertencam aos orgaos sociais, daqueles a quem competira a direcao superior, a nivel

executivo, de todos os servicos técnicos e administrativos da CUF e a constituicao de mandatarios para quaisquer outros fins;
o Contratacao de financiamentos internos ou externos de que a CUF necessite para realizar o seu objeto social;
e Deliberacao sobre a emissao de obrigacdes e/ou outros valores mobiliarios;

e Elaboracao e aprovacao de todos os regulamentos que detalhem o exercicio de direitos sociais, bem como os que respeitarem a
aspetos praticos do funcionamento do Conselho de Administracao ou de outros érgaos, tais como regulamentos respeitantes ao
exercicio do direito de informacao; ao voto por correspondéncia e ao recurso a meios telematicos para participacao em reunioes,
incluindo o exercicio do direito de voto.
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ORGAO \ COMPETENCIAS

A Comissao Executiva assume um conjunto de competéncias, delegadas pelo Conselho de Administracao, de onde se destacam
as seguintes:
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N
=

a) Proceder a gestao corrente da Sociedade, podendo deliberar sobre todas as matérias relativas ao exercicio da atividade da Sociedade
com respeito pelo respetivo objeto social, pelas deliberacées tomadas pelo Conselho de Administracao e pela Assembleia Geral, que
sejam competéncia destes, dentro dos limites que constam desta delegacao;

b) Elaborar e submeter ao Conselho de Administracao, para aprovacao, o Plano de Negdcios (“Business Plan Consolidado”) e o Orcamento
(“Orcamento Anual Consolidado”) da Sociedade para o ano relevante, bem como propor eventuais alteracoes posteriores a estes
documentos;

c) Elaborar e submeter ao Conselho de Administracao para aprovacao, as principais politicas da Sociedade e das Participadas,
designadamente, a politica de remuneracoes, aplicavel a todos os colaboradores que nao integrem os érgaos sociais, a politica de

COMISSAO gestao de quadros e a politica comercial e precos;

EXECUTIVA d) Proceder a coordenacao e acompanhamento permanente da gestao corrente das Participadas, emitindo, no caso das Participadas em
relacao de grupo, ou seja, cujo capital social € integralmente detido pela Sociedade, instrucdes vinculativas;

e) Para efeitos do disposto na alinea anterior, em cumprimento do Business Plan Consolidado e/ou do Orcamento Anual Consolidado,
a Comissao Executiva podera deliberar sobre as seguintes matérias:
i) Definicao da estratégia e planeamento econdmico e financeiro das Participadas, designadamente:
- abertura e/ou expansao de estabelecimentos;

- desenvolvimento de novas atividades (e.g. novas especialidades médicas) ou alteracao/reorganizacao significativa das atividades
existentes;

- celebracao de acordos comerciais, convencdes com seguradoras e subsistemas e protocolos de ambito cientifico e académico;
- escolha dos titulares dos cargos de gestao de primeira linha, designadamente direcao de producao, direcao clinica e de enfermagem;

- acompanhamento e supervisao de projetos relevantes através de Steering Committee.

/ /

(continuacdo) ———>
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ORGAO \ COMPETENCIAS

(i) Aprovacao de qualquer Plano de Negdcios, em conformidade com os Business Plan Consolidado e Orcamento Anual Consolidado,
bem como quaisquer alteracoes e atualizacdées ao mesmo;

([
N
=

(iii) Aprovacao do orcamento anual e quaisquer atualizacdes ao mesmo, em conformidade com os Business Plan Consolidado
e Orcamento Anual Consolidado;

(iv) Celebracao de contratos relevantes, designadamente de trabalho ou prestacao de servicos, assuncao de responsabilidades,
aquisicoes ou alienacoes de quaisquer ativos, incluindo participacdes noutras sociedades, independentemente do seu valor, que
estejam previstos no Business Plan Consolidado e/ou no Orcamento Anual Consolidado ou, nao estando, que representem um
valor equivalente ou inferior, numa base individual, a € 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil euros);

v) Aprovacao de quaisquer financiamentos, empréstimos e/ou quaisquer responsabilidades financeiras, independentemente do
seu valor, que estejam previstos no Business Plan Consolidado e/ou no Orcamento Anual Consolidado, ou, ndo estando, que

COMISSAO representem um valor equivalente ou inferior, numa base individual, a € 7.000.000,00 (sete milhoes de euros);

EXECUTIVA f) Celebrar os atos e contratos inerentes a atividade da Sociedade, que nao sejam expressamente indicados nas subsequentes alineas
g), k), ), e), q), r) e s) desde que o seu valor ndo ultrapasse o montante equivalente a € 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil
euros), e todos os que decorram do Business Plan Consolidado, ou do Orcamento Anual Consolidado ou de prévia deliberacao do
Conselho de Administracao, independentemente do seu valor;

g) Contrair financiamentos, empréstimos bancarios ou operacdes similares e/ou quaisquer responsabilidades financeiras, desde que
o montante respetivo nao exceda o equivalente a € 7.000.000,00 (sete milhdes de euros), e todos os que decorram do Business Plan
Consolidado, ou do Orcamento Anual Consolidado ou de prévia deliberacao do Conselho de Administracao, independentemente do
seu valor;

h) Efetuar operacdes bancarias, tais como, abrir e movimentar quaisquer contas bancarias a crédito ou a débito, sacar e endossar
cheques e sacar, aceitar e endossar letras, livrancas e outros titulos de credito;

i) Efetuar recebimentos e pagamentos em representacao da Sociedade, dar quitacao e emitir os documentos contabilisticos
necessarios;

/ /

(continuacdo) ———>
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ORGAO \ COMPETENCIAS

j) Celebrar contratos de trabalho ou de prestacao de servicos relativamente ao pessoal da Sociedade, exercer o poder disciplinar e
promover, se necessario for, o despedimento de qualquer trabalhador, bem como contratar colaboradores ou peritos especializados,
sempre que tal se revele necessario;

([
N
=

k) Concretizar investimentos ou desinvestimentos, incluindo aquisicao ou alienacao de participacdes noutras sociedades, desde
gue o seu valor nao ultrapasse os € 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil euros), e todos os que decorram do Business Plan
Consolidado, ou do Orcamento Anual Consolidado ou de prévia deliberacdao do Conselho de Administracao, independentemente do
seu valor;

I) Concretizar as operacoes necessarias para a emissao de quaisquer valores mobiliarios convertiveis em acdes, incluindo obrigacoes
convertiveis e emissao de opcoes sobre as acoes e emissao de acoes pelas Participadas desde que seja determinado pelo Conselho
de Administracao e/ou esteja previsto no Business Plan Consolidado e/ou no Orcamento Anual Consolidado;

m) Concretizar as operacoes necessarias para adquirir, alienar, amortizar ou onerar acdes proprias ou adquirir ou alienar participacdes
maioritarias nas Participadas, desde que seja determinado pelo Conselho de Administracao e/ou estejam contempladas no Business
Plan Consolidado e/ou no Orcamento Anual Consolidado;

COMISSAO
EXECUTIVA

n) Concretizar as operacdes necessarias para constituir, alterar ou cessar parcerias publico-privadas desde que seja determinado pelo
Conselho de Administracao e/ou estejam contempladas no Business Plan Consolidado e/ou no Orcamento Anual Consolidado;

o) Cessar ou ceder atividades nos termos do que se encontre previsto no Business Plan Consolidado e/ou em deliberacao do Conselho
de Administracao;

p) Assumir obrigacoes de terceiros desde que previamente aprovadas por deliberacao do Conselho de Administracao;

q) Concretizar qualquer transacao ou relacao contratual a ser celebrada entre, por um lado, a Sociedade ou Participadas e, por outro
lado, uma Entidade Relacionada ou uma pessoa fisica que nao seja qualificavel como Independente, desde que prevista no Business
Plan Consolidado e/ou no Orcamento Anual Consolidado ou tenha sido previamente aprovada pelo Conselho de Administracao ou
nao se refira a prestacao de cuidados de saude fora das condicdes correntemente adotadas pela Sociedade ou pelas Participadas;

/ /

(continuacdo) ———>
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ORGAO \ COMPETENCIAS

r) Renovar contratos ou celebrar novos contratos com clientes e/ou fornecedores:
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s) Celebrar quaisquer tipos de contratos de seguro inerentes ao exercicio da atividade da Sociedade tal como previstos no Business Plan
Consolidado e/ou no Orcamento Anual Consolidado;

t) Celebrar arrendamentos e proceder a alienacao, oneracao ou aquisicao de bens imoveis para a Sociedade cujo valor seja equivalente
ou inferior a € 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil euros) e todos os que decorram do Business Plan Consolidado, ou do
Orcamento Anual Consolidado ou de previa deliberacao do Conselho de Administracao, independentemente do seu valor;

u) Proceder ao aprovisionamento de todos os bens moveis e equipamentos necessarios ao exercicio da atividade da Sociedade;

v) Propor ao Conselho de Administracao o organigrama da Sociedade e manté-lo informado sobre os posteriores ajustamentos que se
vierem a revelar necessarios;

COMISSAO w) Constituir mandatarios para representar a Sociedade na pratica de atos especificos, mediante a emissao de instrumento adequado
EXECUTIVA para o efeito;

x) Constituir mandatarios forenses para representar a Sociedade em quaisquer litigios em que esta seja parte, conferindo-lhes os
poderes bastantes para confessar, desistir e transigir;

y) Representar a Sociedade em juizo e em processo de arbitragem, bem como proceder a nomeacao de arbitros em quaisquer litigios
em que a sociedade seja parte;

z) Propor ao Conselho de Administracao os titulares dos érgaos sociais de sociedades em que a Sociedade detenha participacdes, em
cujos orgaos de gestao deverao participar a totalidade ou parte dos membros da Comissao Executiva da Sociedade.
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A atividade do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva da CUF é supervisionada
e acompanhada pelo Conselho Fiscal, pelo Revisor Oficial de Contas, pela Comissao de Vencimentos
e pelo Secretario da Sociedade.

ORGAO \ COMPETENCIAS

Compete ao Conselho Fiscal:

 Fiscalizar aadministracao da CUF e vigiar a observancia das normas que regem o seu funcionamento;
» Participar nas reunides do Conselho de Administracao da CUF em que sejam apreciadas contas do exercicio;

e Requerer ao Presidente do Conselho de Administracao a convocacao do Conselho de Administracao para apreciar factos que
considere relevantes a fiscalizacao da administracao da CUF;

» Verificar aregularidade dos elementos contabilisticos, a exatidao dos documentos de prestacao de contas e apreciar as politicas
CONSELHO contabilisticas e os critérios valorimétricos subjacentes;

FISCAL « Elaborar anualmente o relatério da sua atividade e dar parecer sobre o relatério de gestao e contas apresentados pelo Conselho de
Administracao;

o Fiscalizar a eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna;
» Fiscalizar o processo de preparacao e divulgacao da informacao financeira;

» Fiscalizar arevisao de contas aos documentos de prestacao de contas;

o Fiscalizar aindependéncia do revisor oficial de contas.

Nos termos da Lei e dos Estatutos compete ao revisor oficial de contas o exame das contas da CUF, designadamente:
» Verificar aregularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de suporte;
REVISOR OFICIAL « Verificar a extensdo da caixa e as existéncias de quaisquer espécies de bens ou valores;

DE CONTAS » Verificar a exatidao dos documentos de prestacao de contas;

» Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela José de Mello Saude conduzem a uma correta
/ avaliacao do patrimonio e dos resultados. /
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ORGAO \ COMPETENCIAS

COMISSAO DE A Comissao de Vencimentos tem como atribuicoes a definicao da politica de remuneracao dos membros dos 6rgaos estatutarios,
VENCIMENTOS a aprovar pela Assembleia Geral bem como a fixacdao das remuneracoes dos membros dos 6rgaos estatutarios.

([

O Secretario da Sociedade encarrega-se de assessorar os Orgaos Sociais, de acordo com as competéncias estabelecidas na Lei, nos
Estatutos da Sociedade e no Regulamento do Conselho de Administracao, atuando por forma a que o desempenho dos érgaos de
administracao e gestao seja conforme com a legislacao aplicavel, com os Estatutos da Sociedade e com os regulamentos internos.

/ /

O Conselho de Administracao e a Comissao Executiva sdo assessorados pelas direcdes corporativas
e servicos partilhados e por um conjunto de érgaos consultivos nas respetivas areas de competéncia.

SECRETARIO DA
SOCIEDADE

Wl

i
-
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([

Orgdos Consultivos

ORGAO \ COMPETENCIAS

Compete a Comissao de Acompanhamento do Cédigo de Conduta:

e Promover a divulgacao, a aplicacao e o cumprimento do Cédigo de Conduta, definindo para o efeito planos e canais de comunicacao;

Monitorizar aimplementacao do Cédigo de Conduta, criando um sistema adequado de controlo interno para o efeito;

Elaborar politicas de implementacao das matérias abrangidas pelo Codigo de Conduta;

Promover e estabelecer acdes de formacao para todos os colaboradores em matérias relacionadas com o Codigo

COMISSAO DE de Conduta e com as politicas que derivem deste;
ACOMPANHAMENTO « Propor ao Conselho de Administracdo alteracdes ao Codigo de Conduta, sempre que entenda adequado, para efeitos
DO CODIGO DE da sua atualizacdo e melhoria;
CONDUTA

Acompanhar e esclarecer duvidas sobre a aplicacao do Codigo de Conduta e respetivas politicas e validar, em casos devidamente
justificados, as situacdes de excepcao da sua aplicacao;

e Receber, gerir e apreciar as comunicacdes enviadas para o endereco de e-mail codigodeconduta@cuf.pt;
e Receber e tratar as denuncias enviadas para o endereco de e-mail codigodeconduta@cuf.pt;

e Reportar periodicamente a sua atividade a Comissao Executiva da CUF e as entidades a que o reporte seja devido nos termos
da lei ou do modelo de governo adotado.

A Comissao de Auditoria e Gestao do Risco tem, essencialmente, as seguintes competéncias:
 avaliar e monitorizar o sistema de gestao de riscos e o sistema de controlo interno;

 avaliar e emitir parecer sobre o plano anual de auditoria;

COMISSAO DE e propor medidas de melhoria aos sistemas de gestao de riscos e controlo interno;
AUDITORIA E GESTAO « propor a Politica de Gestdo de Risco e emitir os pareceres que nela venham a ser determinados;
DORISCO e emitir todos os pareceres que, na otica de gestao dorisco, lhe sejam solicitados pelos 6rgaos sociais;
e emitir parecer sobre as transacoes da Sociedade com Partes, Entidades Relacionadas ou pessoa fisica que nao seja qualificavel como
Independente;
/ e acompanhar a gestao financeira. J
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ORGAO \ COMPETENCIAS

No que respeita a Inovacao:

([
N
=

» Avaliar e propor areas prioritarias de desenvolvimento na Inovacao;

 Avaliar e propor indicadores-chave de desempenho (“KPI”) na Inovacao relevantes para a CUF, baseados em referenciais nacionais e/
ou internacionais;

e Monitorizar e reportar ao Conselho de Administracao e a Comissao Executiva o desempenho de indicadores referidos na alinea
anterior;
e Assegurar progressos no desenvolvimento de projetos de inovacao com origem nas diversas plataformas de inovacao (Grow, 19+, IDI);

» Desenvolver e propor um programa para identificacao de ideias do exterior (de outros mercados, industrias, paises etc.) para
implementacao em cada eixo estratégico.

COMBSAP No que respeita a Sustentabilidade:
DE INOVACAOE

SUSTENTABILIDADE e Rever aPolitica de Sustentabilidade e garantir o desenvolvimento de boas praticas de sustentabilidade na organizacao;

o Definir, em conjunto com as respetivas areas corporativas, os indicadores de sustentabilidade relevantes para a CUF, baseados em
referenciais nacionais e/ou internacionais, bem como os relacionados com compromissos publicos assumidos pela CUF;

e Monitorizar e reportar ao Conselho de Administracao e a Comissao Executiva o desempenho de indicadores referidos na alinea
anterior;

o Apresentar propostas de compromissos, objetivos e metas de sustentabilidade alinhados com as boas praticas do setor empresarial
nacional ou internacional, em particular de responsabilidade social, direitos humanos, e ambiente;

e Monitorizar o alinhamento do plano estratéegico da CUF para a concretizacao dos compromissos de sustentabilidade e geracao de
valor sustentavel;

e Sugerir arealizacao de auditorias e avaliacdes na area da Sustentabilidade, podendo acompanha-las sempre que se justifique, bem
como pedir propostas de intervencao para as nao conformidades detetadas no ambito das auditorias e/ou avaliacoes.
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ORGAO \ COMPETENCIAS

Assessora a administracao em questdes de natureza clinica e de melhoria continua dos servicos prestados a todos os clientes da CUF,
tendo por principais atribuicoes:

([
N
=

o Assessorar a definicao da estratégia de desenvolvimento clinico da CUF;

CONSELHO e Propor olancamento e acompanhamento de projetos clinicos comuns as unidades da CUF;
MEDICO » Fomentar o desenvolvimento de protocolos clinicos de aplicacao transversal a todas as unidades da CUF;

e Assessorar o desenvolvimento de projetos de inovacao clinica que assegurem, simultaneamente, diferenciacao clinica e aumento
de eficiéncia;

o Assessorar a definicao de critérios de recrutamento e de avaliacao de profissionais médicos, para aplicacao transversal as unidades
da CUF.

Assessora a Administracao em questodes do foro da enfermagem no ambito da atividade clinica da CUF, tendo por principais atribuicdes:
o Definir a estratégia de desenvolvimento do talento e dos padrdes de desempenho da Enfermagem;
o Consolidar a cultura das melhores praticas baseadas na evidéncia;

» Desenvolver projetos de inovacao que promovam a diferenciacao técnica, a melhoria da eficiéncia dos processos de prestacao de

CONSELHO cuidados e dos respetivos niveis de servico;

DE ENFERMAGEM
e Desenvolver a qualidade clinica e a seguranca do doente, assente no principio da melhoria continua;

 Acompanhar a atividade da CUF Academic Center;

o Sugerir arealizacao de auditorias e avaliacdes na area da Sustentabilidade, podendo acompanha-las sempre que se justifique,
bem como pedir propostas de intervencao para as nao conformidades detetadas no ambito das auditorias e/ou avaliacoes.
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ORGAO \ COMPETENCIAS

O Provedor do Cliente exercera as suas funcdées com independéncia e imparcialidade, competindo-lhe:

([

e Receber e apreciar queixas e reclamacoes apresentadas pelos clientes, diretamente relacionadas com a atividade desenvolvida pelas

unidades da CUF;
PROVEDOR » Mediar disputas e potenciais conflitos entre clientes e unidades CUF;
DO CLIENTE o Apresentar a Comissao Executiva propostas de resolucao de conflitos ou reclamacdes de clientes;

e Formular e apresentar a Comissao Executiva recomendacdes de melhoria dos servicos ao cliente;

o Emitir pareceres sobre matérias relacionadas com os servicos prestados aos clientes, quando solicitados pela Comissao Executiva
ou pelos Conselhos de Administracao ou Comissdes Executivas das unidades da CUF.

Compete a Comissao de Compliance de Licenciamentos CUF:

» Garantir a conformidade, com uma base de competéncias de consultoria e de suporte, que tem como orientacao a criacao
de valor para a CUF;

COMISSAO DE » Contribuir para a prossecucao dos objetivos operacionais e estratégicos relacionados com a remodelacao e construcao de Unidades
COMPLIANCE DE CUF, bem como com a gestao da compliance relacionada com a renovacao de licencas de funcionamento das mesmas, através de uma
LICENCIAMENTOS abordagem reguladora e objetiva que |he permita avaliar e melhorar a eficacia e eficiéncia do processo de remodelacao e construcao
CUF de unidades, do controlo interno e da gestao de risco junto da Entidade Reguladora da Saude;

o Adotar as orientacdes relacionadas com o processo de licenciamento de entidades prestadoras de cuidados de saude. Estas
orientacoes incluem os requisitos regulamentares da Entidade Reguladora da Saude e da Direcao-Geral de Saude, bem como outras
praticas adotadas que contribuem para a exceléncia da qualidade clinica da prestacao de cuidados de saude sempre em conformidade
com as politicas e procedimentos da CUF relevantes para este ambito.
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Salvador Maria Guimaraes José de Mello

Céline Dora Judith Abecassis-Moedas

Guilherme Barata Pereira Dias de Magalhaes

Ema Isabel Gouveia Martins Paulino Pires

Inacio Antonio da Ponte Metello de Alimeida e Brito

Catarina Marques da Rocha Gouveia

Paula Alexandra Pais de Brito Silva

Diogo Miguel Parreira de Gouveia

Paulo Jorge Barradas de Oliveira Rebelo

Joao Pedro Stilwell Rocha e Melo

Rui Alexandre Pires Diniz

Francisco Pedro Ramos Goncalves Pereira

Vera Margarida Alves Pires Coelho

Raul Catarino Galamba de Oliveira

Paulo José Marques Fernandes
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