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RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

1. INTRODUCAO

A CUF — Sociedade Gestora de Participacées Sociais, S.A. ("CUF SGPS" ou "Empresa”) é uma sociedade
anodnima constituida a 28 de abril de 2005, com sede social em Carnaxide, no distrito de Lisboa, tendo
como atividade principal a gestdo de participacdes sociais como forma indireta do periodo de tributacao

de atividades econdmicas.

No dmbito de uma reestruturacao societaria do Grupo CUF ocorrida em novembro de 2021, foi separado
no Grupo, em termos societarios, o negocio da prestacdo de cuidados de saude privados dos demais
negédcios do Grupo. Esta operacdo permitiu, desta forma, concentrar numa sub-holding (“CUF SGPS") a
gestdo das participacoes sociais representativas do capital social das empresas que gerem e exploram

as unidades de prestacdo de cuidados privados de saude.

A Empresa tem como uUnico acionista a CUF, S.A. (100%), que tem sede em Lisboa, sendo as
demonstracdes financeiras da CUF - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. incluidas nas
demonstracdes financeiras consolidadas da empresa-mde. Consequentemente, as operacdes e

transacoes da Empresa sao influenciadas pelas decisées do Grupo CUF.
2. DESTAQUES DA ATIVIDADE DE 2023

Analisando a performance operacional e financeira do Grupo CUF SGPS a 31 de dezembro de 2023,

destacam-se os seguintes aspetos:

= Osindicadores assistenciais da CUF SGPS evoluiram de forma positiva face aos periodos homologos,
destacando-se as Consultas, Dias de internamento e Cirurgias com crescimentos superioresa 12% e

os Servicos de urgéncia com um aumento de 10,5%, face ao periodo homalogo.

= Alargamento da Hospitalizacdo Domicilidria as regides do Grande Porto e Vale do Tejo, projeto
pioneiro no setor privado em Portugal, que teve inicio em 2020 naregido de Lisboa e que estd a chegar

de forma faseada a outras regides do pais.

= Reforco do investimento tecnoldgico em sistemas de informacao e equipamentos clinicos,
nomeadamente ao nivel de Imagiologia e Cirurgia, destacando-se a aquisicdo de um robot DaVinci
adicional, que permite a CUF SGPS contar atualmente com duas unidades de assisténcia robética de

cirurgia, uma em Lisboa e outrano Porto.

~
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Destaque para o alargamento da cobertura geografica da rede CUF e a presenca em duas novas
regides, com a abertura da clinica CUF Leiria e a aquisicao do Hospital Internacional dos Acores. A
Clinica CUF Leiria, precursora do futuro Hospital CUF Leiria, vem reforcar a oferta de cuidados de
saude diferenciados na zona centro do pais, enquanto que o Hospital CUF Acores, situado no
municipio de Lagoa, na ilha de S.Miguel, se afirma como um pilar estratégico para o estabelecimento
de parcerias na Regido Autonoma dos Acores, ao contribuir para o reforco da acessibilidade aos

cuidados de sauide de qualidade e, simultaneamente, para o seu desenvolvimento social e econémico.

Os Rendimentos operacionais consolidados atingiram o valor de 738,8 milhdes de euros, tendo

registado um incremento de 18,4% face a 2022;

No exercicio de 2023, a CUF SGPS obteve um EBIT (Resultado operacional) consolidado de 71,3

milhGes de euros, que representou um aumento na ordem dos 91,9% face ao exercicio de 2022;

O Grupo CUF obteve um Resultado liquido consolidado de 37,0 milhdes de euros em 2023, mais

195,7% do que o registado em 2022;

O racio de Divida financeira liquida sobre EBITDA (Resultado operacional acrescido de amortizacdes e
depreciacdes e provisdes e perdas por imparidade) reduziu de 2,60 x, no final de 2022, para 2,59 x, por

via do aumento do EBITDA.

O racio de Autonomia financeira reduziu de 65% para 60%, face aos valores de 2022 por via da

distribuicdo de resultados e reservas que originou a reducdo dos capitais proprios.

A melhoria dos resultados consolidados da CUF SGPS em 2023, explica-se pelo crescimento
generalizado da sua atividade assistencial, que permitiu incrementar os rendimentos operacionais e
diluir os custos fixos, e, em simultaneo, por uma gestao rigorosa dos gastos operacionais,
nomeadamente ao nivel dos fornecimentos e servicos externos e das areas centrais. Em conjugacao
com esta melhoria nos resultados, a CUF SGPS reforcou o investimento em meios tecnoldgicos
clinicos e de sistemas de informac&o e nos seus Recursos Humanos, com uma valorizagdo significativa

da componente salarial.
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3. DESEMPENHO OPERACIONAL

Indicadores Assistenciais

(Milhares)

Consultas 2871,8 2545,5 12,8%
Urgéncias 451,5 408,5 10,5%
Cirurgias 64,5 57,5 12,1%
Dias de internamento 156,5 139,3 12,3%
Partos 4,3 4,0 7.2%

No exercicio de 2023, a CUF SGPS manteve o crescimento sustentado da sua atividade assistencial,
tendo-se verificado uma evolugédo positiva nos indicadores assistenciais face aos periodos homélogos, o

que demonstra a confianca da populacao na rede CUF.

Destacam-se as Consultas, os Dias de Internamento e as Cirurgias, com aumentos superiores a 12% face
a 2022. Os servicos de Urgéncias aumentaram 10,5% e os Partos registaram um crescimento de 7,2%,

respetivamente, quando comparados com valores do ano anterior.

Os indicadores atingidos no ano de 2023, bem como a evolucdo verificada face ao periodo homdlogo,
demonstram a relevancia crescente da rede CUF ao nivel da prestacdo de cuidados de saude para a

populacao portuguesa.
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4. DESEMPENHO FINANCEIRO

Demonstracao de Resultados Consolidados

(MilhGes de Euros) Var %
Rendimentos operacionais 738,8 624,0 18,4%
Gastos operacionais* (609,3) (519,0) 17,4%
EBITDA 129,5 105,0 23,3%
Margem EBITDA 17,5% 16,8% +0,7p.p.
Amortizagdes e Provisdes (58,1) (67,9) -16,9%
EBIT 71,3 37,1 91,9%
Margem EBIT 9,7% 5,9% +3,8p.p.
Resultados financeiros (21,5) (15,9) 35,2%
EBT 49,9 21,3 134,1%
Impostos sobre o rendimento (12,7) (8,6) 46,5%
Resultado liquido consolidado do exercicio 37,2 12,7 193,8%
Ssit;rlt;:;liquido do exercicio atribuivel aos interesses que nao 0,3) 0,2) 50,0%
Resultado liquido atribuivel a detentores de capital 37,0 12,5 195,7%

*excluindo amortizagdes e provisoes

No exercicio de 2023, a CUF SGPS atingiu Rendimentos operacionais consolidados de 738,8 milhdes de
euros, o que representa um crescimento de 18,4% em relacdo ao periodo homologo, refletindo assim

uma performance positiva ao nivel da prestacao dos servicos de saude.

O EBIT consolidado foi de 71,3 milhdes de euros, aumentando 91,9% face ao periodo homalogo.

Resultados financeiros

(MilhGes de Euros)

Gastos financeiros (22,5) (16,4) 37,1%
Rendimentos financeiros 0.8 1,3 -40,3%
Resultados relativos a empresas associadas 01 (0,7) -20,0%
Resultados relativos a atividades de investimento 0.2 (0,1) -276,0%
Resultados financeiros (21,5) (15,9) 35,2%

Relatorio e Contas 2023 — CUF - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. 10 {Zf%
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Os Resultados financeiros de 2023 foram negativos em 21,5 milhdes de euros, tendo sofrido uma
deterioracdo em 5,6 milhdes de euros face a 2022. Destaque para o incremento de 37,1% nos Gastos
financeiros, resultante, por um lado, do aumento das taxas Euribor e, por outro, do aumento nos juros

suportados por via da contratacdo de novos financiamentos.

Resultado liquido

O Resultado liquido atribuivel a detentores de capital de 2023 foi de 37,0 milhdes de euros, tendo

apresentado um aumento de 24,5 milhdes de euros face ao exercicio homologo.

A melhoria dos resultados consolidados da CUF SGPS no ano de 2023, explica-se pelo crescimento
generalizado da sua atividade assistencial, que permitiu incrementar os rendimentos operacionais e diluir
os custos fixos, e, em simultaneo, por uma gestao rigorosa dos gastos operacionais, homeadamente ao
nivel dos fornecimentos e servicos externos e das areas centrais. Em conjugacdo com esta melhoria nos
resultados, a CUF SGPS reforcou o investimento em meios tecnolodgicos clinicos e de sistemas de

informac&o e nos seus Recursos Humanos, com uma valorizacao significativa da componente salarial.
Investimento

O total de Investimento realizado no exercicio de 2023 foi de 126,7M%£, incluindo-se no mesmo o valor de

aquisicdo do Hospital Internacional dos Acores.

9
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5. POSICAO FINANCEIRA

(Milhoes de Euros) 2023 2022 Var.
Ativos n3o correntes 1355,2 1278,6 75,6
Goodwill 863,9 857,2 6,7

Ativos intangiveis 32,0 24,0 8,0

Ativos fixos tangiveis 1113 69,1 42,2

Ativos por Direito de uso 338,8 323,7 15,1

Investimentos financeiros 0.4 0,3 0,1

Outros investimentos 19 1,5 0,4

Ativos por impostos diferidos 5,5 2,4 3,3

Outros devedores 1,4 0,3 0,0

Ativos correntes 230,0 207,2 23,5
Inventarios 13,3 13,6 -0,3

Clientes e adiantamentos a fornecedores 83,6 85,4 -1,8

Outros ativos financeiros 1,4 0,0 1,4

Ativo por imposto corrente 0,2 0,0 0,2

Estado e outros entes publicos 13 1,8 -0,5

Outros devedores 1,0 3,7 -2,9

Outros ativos 21,0 24,6 -3,6

Outros instrumentos financeiros 65,7 49,6 16,1

Caixa e depésitos bancérios 43,6 28,3 15,3

Total do Ativo 1584,9 1485,7 99,2

A 31 de dezembro de 2023, verifica-se um incremento do ativo em 99,2 milhdes de euros face ao final de
2022, atingindo o montante de 1 584,9 milhdes de euros (+6,7%). Destaque para o aumento dos Ativos

fixos tangiveis, pela aquisicao do Hospital Internacional dos Acores.
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(Milhoes de Euros)

Capital Proprio 958,1 971,1 -12,9
Capital 954,5 954,5 0,0
Reservas + resultados transitados -34,3 1,2 -35,5

Resultado liquido consolidado 36,9 12,5 24,4

Interesses que nd@o controlam 1,0 2,8 -1,8

Passivo

Divida Bruta Financeira 444,5 351,0 93,5
Empréstimos 87,3 15,2 72,1

Passivos de locagao 348,3 327,2 21,1

Outros passivos financeiros 8,9 8,6 0,3

Outros Passivos 182,3 163,7 18,6
Beneficios aos empregados 0,8 0,9 -0,1

Provisdes 6,8 6,7 0,1

Passivos por impostos diferidos 1,3 1,0 0,3

Fornecedores e adiantamentos de clientes 87,2 84,5 2,7

Passivo por imposto corrente 0,8 0,8 -0,4

Estado e outros entes publicos 59 57 0,2

Outros credores 24,4 18,3 6,1

Outros passivos 55,0 45,8 9,3

Total do Passivo 626,8 514,7 112,1
Passivo + Capital Préprio 1584,9 1485,7 99,2

Verificou-se uma reducado do Capital préprio em 12,9 milhdes de euros no exercicio, perfazendo um total

de 958,1 milhdes de euros, impactado pelos Resultados transitados por via da distribuicdo de dividendos.

A Divida financeira bruta registou um valor de 444,5 milhdes de euros no final do ano, tendo aumentado
em 93,5 milhdes de euros face ao final de 2022 devido a contratagao de novos financiamentos e assuncdo
da divida do Hospital Internacional dos Acores. Ao nivel do total dos outros passivos, existiu um
crescimento em 18,6 milhdes de euros face a dezembro de 2022, por via do aumento do saldo de Outros

Credores e Outros Passivos.

5
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Perfil da Divida Financeira

A divida do Grupo SGPS é maioritariamente constituida por contratos de locacdo relativos a

arrendamento dos imoéveis das suas unidades hospitalares e contratos de locacdo de equipamentos. Em

2023 foi contratado um financiamento de 50 milhdes de euros, para apoiar a estratégia de expansao.

Nos graficos seguintes, pode verificar-se o detalhe do perfil de divida do Grupo CUF SGPS a 31 de

dezembro de 2023, face a 31 de dezembro de 2022.

Dezembro 2023 Dezembro 2022
' Outro ' Outros ! )
Leasings O:;;os Suprimentos - Suprimentos

3%
5% 2% Leasings e

8%

MLP
17%

IFRS16
73% IFRS16
85%

Racios Financeiros

(Milhoes de Euros) 2023 2022
Autonomia financeira 60,0% 65,0%
Solvabilidade 152,9% 188,7%
Divida financeira liquida (milhdes de euros) 335,2 273,1
Divida financeira liquida/EBITDA 2,59 2,60
EBITDA/Gastos financeiros 5,715 6,40

! Considera Divida Financeira Bruta deduzida de Caixa e depdsitos bancérios e Outros instrumentos
financeiros correntes

Relatorio e Contas 2023 — CUF - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.
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Ao nivel dos racios financeiros, destaque para a reducdo da Autonomia Financeira e da Solvabilidade fruto

da reducdo do Capital proprio face ao Ativo e ao Passivo.

Apesar do aumento da Divida financeira liquida em 62,1 milhdes de euros, o racio de Divida financeira

liquida sobre EBITDA reduziu de 2,60x para 2,59x, através da melhoria do EBITDA.

Em sentido inverso, o aumento dos Gastos financeiros em 2023 penalizou o racio EBITDA/Gastos

financeiros, que passou de 6,40x em 2022 para 5,75x em 2023.
6. TRANSPARENCIA E POLITICAS FISCAIS

O Grupo CUF SGPS atua na prestacdo de servicos de saude privada. Neste segmento, aplicam-se
diferentes tipologias de tributos, os quais determinam as responsabilidades e obrigacdes fiscais e

parafiscais a que o Grupo esta sujeito.

Estratégia fiscal

O Grupo CUF SGPS tem plena consciéncia da escala de grandeza e responsabilidade financeira e ndo
financeira da sua atividade. Por essarazao, assume um forte compromisso e sentido de responsabilidade
perante as suas politicas financeiras, entre as quais se destaca a politica fiscal, pautando-se por um

reporte rigoroso e transparente.

Na sua atuagdo, o Grupo prima pelo cumprimento atempado das obrigagdes declarativas a que esta
sujeito, com o intuito de garantir a observacado das diligéncias impostas legalmente. Da mesma forma,
acompanha diversos projetos com potencial criagcdo de valor, nomeadamente através da utilizacio de

beneficios fiscais previstos legalmente.

Gestao deriscos fiscais

No desenvolvimento da sua atividade, as diferentes Dire¢des Corporativas do Grupo CUF SGPS
identificam, de acordo com os seus objetivos, os riscos operacionais, sendo que, neste &mbito, importa
destacar o risco de eficiéncia fiscal. Este acarreta um conjunto de diferentes componentes,

designadamente:

¢ Incumprimento das obrigagdes fiscais, que pode traduzir-se na falta de entrega atempada de

declaragdes periddicas e naincorreta liquidacdo de impostos;

N
Relatdrio e Contas 2023 ~ CUF - Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A. 15 Q



(L

« Falhas e incongruéncias na informacéao prestada, o que pode gerar uma analise técnica desadequada e,

consequentemente, uma tomada de decisdo menos apropriada;
» Ndo captacdo de beneficios fiscais, por planeamento fiscal inexistente ou deficiente.

Estes riscos sdo acompanhados regularmente pelas equipas internas, com o objetivo de promover a sua

identificacdo antecipada, monitorizacdo e mitigacao.

Adicionalmente, e sempre que se justifique, devido a complexidade e/ou existéncia de duvidas na
interpretacdo da lei, os Orgdos responséveis sdo envolvidos no processo de tomada de decisdo de

operacdes mais relevantes.

Cooperacao e transparéncia fiscal

O Grupo CUF SGPS adota uma politica de transparéncia e de cooperacdo com as autoridades
competentes, comprometendo-se a fornecer todas as informagdes e esclarecimentos relevantes nos

diversos processos em que esta envolvida.

Em termos fiscais, e sempre que solicitado, o Grupo CUF SGPS colabora com a Autoridade Tributaria e
Aduaneira (AT), para promover a justica e igualdade tributaria. Sem prejuizo, ndo deixa de exercer o seu
direito a defesa em situacdes em que o entendimento das partes ndo seja 0 mesmo. Neste sentido, e
quando tenha justificacdes para tal, a empresa contesta corre¢des propostas pela AT através dos

respetivos meios legais disponiveis para o efeito.

A partir do exercicio de 2022, e devido a alteracdo dos critérios de selecdo, o Grupo CUF SGPS passou a
ser um dos contribuintes cuja situacdo tributdria é acompanhada pela Unidade dos Grandes
Contribuintes da AT. Este acompanhamento ocorre de acordo com os principios da boa-fé, colaboracao

e transparéncia, em relacao as informacoes fiscais fornecidas.
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7. FACTOSRELEVANTES OCORRIDOS APOS TERMO DO EXERCICIO

Em janeiro de 2024 foram adquiridas pela CUF - Sociedade Gestora de Participa¢cdes Sociais, S.A. as

participacdes sociais dos outros acionistas da Clinica CUF Belém (64 a¢es).

Em 5 dejaneiro de 2024, a CUF - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. concluiu o processo de
aquisicdo do Grupo Clinica Médica Arrifana de Sousa, detentor de varias unidades de satide nos concelhos
do Tamega e Sousa pelo enterprise value de 31,6 milhdes de euros. A chegada a esta regido é motivo de
grande satisfacdo, pois permitira disponibilizar a experiéncia de 78 anos na prestacdo de cuidados de
saude, bem como reforcar a oferta de cuidados diferenciados, junto do meio milhdo de portugueses que

aquireside.
8. OUTRAS DISPOSICOES LEGAIS

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Empresa ndo adquiriu nem alienou acdes,
nem realizou qualquer negdcio com membros do Conselho de Administragdo. Adicionalmente, a

Empresa ndo possui qualquer sucursal.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2023
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS E DO OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Montantes expressos em milhares de euros)
Rendimentos operacionais:
Vendas e prestacdes de servicos 6 730652 618755
Outros rendimentos operacionais 6 8111 5266
Rendimentos operacionais 738763 624 020
Gastos operacionais:
Custo das vendas 7 (94 962) (81 756)
Fornecimentos e servigos externos 8 (326 922) (281 659)
Gastos com o pessoal 9 (182 083) (151 155)
AmortizacSes e depreciacdes 17 (55 888) (49 928)
Provisdes e perdas por imparidade ((reforcos)/reversoes) 36 (2257) (17 949)
Outros gastos operacionais 10 (5313) (4 398)
Gastos operacionais (667 424) (586 845)
Resultados operacionais 71338 37176
Gastos financeiros 11 (22 525) (16 420)
Rendimentos financeiros 11 788 1319
Resultados relativos a empresas associadas 11 129 (686)
Resultados relativos a actividades de investimento 11e19 153 (82)
Resultados financeiros (21 454) (15 869)
Resultados antes de impostos 49 884 21307
Impostos sobre o rendimento do exercicio 12 (12 651) (8 635)
Resultado liquido consolidado do exercicio 37234 12672
R?sultado liquido consolidado do exercicio atribuivel ainteresses que 32 (251) (164)
nao controlam
Resultado liquido consolidado do exercicio atribuivel a detentores de capital 36982 12508
0 e &
oY
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Outros itens do Rendimento Integral:

Outros rendimentos e gastos reconhecidos diretamente no capital
proprio que n3o serdo reclassificados para resultados:

Revalorizacdo de Ativos fixos tangiveis, liquida de efeito fiscal (435) 1077
Ganhos/ (Perdas) Atuariais (11) 158
Outras operacgdes (133) -
Rendimento integral consolidado do exercicio 36 655 13906
flendimento inte_gral consolidado do exercicio atribuivel a 32 (251) (164)
interesses que nao controlam

Rendimento mtegral consolidado do exercicio atribuivel a 36537 13743
detentores de capital

Resultado consolidado basico (em euros)

Basico 13 0,68 0,23
Diluido 13 0,68 0,23

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracao consolidada dos resultados e do outro

rendimento integral do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

O Contabilista Certificado,
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E

2022

(Montantes expressos em milhares de euros)

Ativos nao correntes:
Goodwill

Ativos intangiveis

Ativos fixos tangiveis

Ativos por direito de uso
Investimentos financeiros
Outros investimentos

Ativos porimpostos diferidos
Outros devedores

Ativo nao corrente

Ativos correntes:

Inventarios

Clientes e adiantamentos a fornecedores
Ativo por imposto corrente

Estado e outros entes publicos Ativo
Outros devedores

Outros ativos

Outros instrumentos financeiros

Caixa e depdsitos bancarios

Ativo corrente

Ativo

Capital proprio:

Capital

Outros instrumentos de capital
Reserva legal

Outras reservas

Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis

Resultados transitados
Resultado liquido consolidado do exercicio

Interesses que ndo controlam
Capital Proprio

Relatorio e Contas 2023 — CUF Sociedade Gestora de Participacées Sociais, S.A.
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15
16
17
18
19
21
22

24
25
26
26
22
23
27
28

29
31
30
30
31
31

32

863927 857182
32016 24044
111341 69138
338790 323710
431 302
1917 1535
5498 2392
1350 250
1355270 1278553
13236 13629
83631 85379
166 83
1276 1780
1022 3743
21048 24 686
65721 49 562
43 560 28331
229661 207 193
1584931 1485746
547 547
953923 953923
109 12
136 147
643 1077
(35177) 8
36982 12 508
957 164 968 222
976 2840
958 140 971062
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Passivos nao correntes:

Empréstimos 60919 =
Passivos de locagdo 35 304325 298168
Beneficios aos empregados 34 803 872
Provisoes 36 6770 6734
Outros credores 37 1399 1664
Passivos por impostos diferidos 21 1331 1035
Passivo ndo corrente 375547 308475

Passivos correntes:

Empréstimos 33 26 417 15198
Passivos de locagao 35 43964 29042
Outros passivos financeiros 20 8869 8565
Fornecedores e adiantamentos de clientes 39 87234 84 466
Passivo por imposto corrente 26 824 798
Estado e outros entes publicos 26 5852 5700
Outros credores 37 23048 16663
Outros passivos 38 55036 45776
Passivo corrente 251245 206210
Passivo 626791 514685
Passivo e Capital Proprio 1584931 1485746

As notas anexas fazem parte integrante da Demonstracdo consolidada da posicado financeiraem 31 de

dezembro de 2023.

O Contabilista Certificado, O Conselho de Administracao,

N—— $—
Nz bowie
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em milhares de euros)

[ Notas il 31-12-2023 [ 31-12-2022 |

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 755052 610767
Pagamentos a fornecedores (456 790) (370127)
Pagamentos ao pessoal (170593) (147 503)
(Pagamento)/recebimento do imposto sobre o rendimento (10 285) (5937)
Outros recebimentos/(pagamentos) da atividade operacional 9396 (1356)
Fluxos das atividades operacionais (1) 126780 85843

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Alienacdo de ativos fixos tangiveis 87 5566
Juros e recebimentos similares 27 408 462
Outros instrumentos financeiros 19 10000 =
Outros recebimentos 2500 2500
Outros investimentos 88 257
Dividendos = 153
13084 8939

Pagamentos respeitantes a:
Aquisicao de subsidirias 41 (23870) (2 189)
Aquisicdo de ativos fixos tangiveis (18 008) (15 369)
Aquisicdo de ativos intangiveis (9108) (5987)
Qutros ativos (1100) (250)
(52 086) (23 796)
Fluxos das atividades de investimento (2) (39 002) (14 857)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 33 61500 5259
61500 5259

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 33 (9 550) (162)
Contratos de locacao 35 (29 877) (30752)
Juros e gastos similares (21711) (16 272)
Dividendos pagos e resultados distribuidos 41.2 (46 688) (177)
(107 826) (47 363)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (46 326) (42 104)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 28 67 817 38935
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1)+(2)+(3) 41452 28 882
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 28 109 269 67 817

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023.

O Contabilista Certificado, O Conselho de Administracao,
(UK{&/ e w\’
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NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
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1. NOTAINTRODUTORIA

A CUF - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. (“CUF SGPS" ou "Empresa”) é uma sociedade
anonima constituida a 28 de abril de 2005, com sede social em Carnaxide, no distrito de Lisboa, tendo
como atividade principal a gestao de participacdes sociais como forma indireta do periodo de tributacao

de atividades econdmicas.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Empresa adquiriu a totalidade do capital da
Hospital CUF Acores, S.A. (anteriormente designado HIA — Hospital Internacional dos Acores, S.A)),
localizada no municipio de Lagoa, em Sao Miguel (Nota 5). Inaugurado em marco de 2021, o Hospital CUF
Acores é ja uma unidade de saude de referéncia, dispondo de uma capacidade instalada diferenciada e de
uma oferta alargada de servicos, designadamente, atendimento urgente, bloco operatério,
internamento, cuidados intensivos, hospital de dia e exames especiais. Em setembro de 2023 procedeu-

se a alteracdo da sua designacao social para Hospital CUF Acores, S.A..

Em janeiro de 2023, a Clinica CUF Leiria iniciou a sua atividade, garantindo uma oferta alargada de
cuidados de saude diferenciados e de exceléncia para os residentes de Leiria e concelhos vizinhos.
Totalizando um investimento de mais de 3 milhdes de euros, a Clinica CUF Leiria tem uma area superior
a 1300 metros quadrados, contando com 25 gabinetes de consulta, exames ou tratamento. Disponibiliza
consultas em mais de 20 especialidades médicas e cirurgicas, cuidados de enfermagem, analises clinicas
e outros exames complementares de diagndstico. A clinica ird ainda garantir, para situacdes de saude

inesperadas, a consulta sem marcacao de Medicina Geral e Familiar.

Adicionalmente, no final de 2023 foram adquiridas as participacdes sociais da Lusitana - Companhia de
Seguros, S.A (69 920 acdes), Montepio Geral - Associagdo Mutualista (66 240 acdes) e de outros

acionistas (14 208 acSes) na CUF Belém, S.A., passando, a CUF SGPS a deter 96,40% da CUF Belém, S.A..

Em outubro de 2022, o Grupo adquiriu o remanescente do capital do Hospital CUF Trindade (53,22%),
data em que ocorreu a reabertura oficial do Hospital apds a conclusdo das obras de remodelacao, tendo
nessa data adquirido o controlo daquela entidade, anteriormente uma associada, registada pelo método

da equivaléncia patrimonial (Nota 5).

O universo empresarial da CUF SGPS é formado pela Empresa e pelas suas empresas subsidiarias e
associadas descritas na Nota 4 ("Grupo” ou “Grupo CUF SGPS") e tem como atividade principal a

prestacdo de cuidados de salide, nomeadamente na area da prestacao de cuidados de saude privados, na
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prestacdo de cuidados de saude domiciliarios e ainda na prestacdo de servicos de logistica e

reprocessamento de dispositivos médicos.

A Empresa é a empresa-mae das empresas descritas na Nota 4 e apresenta Demonstracdes financeiras
consolidadas a partir de 1 de janeiro de 2022. A Empresa tem como Unico acionista a CUF, S.A. (100%)
que tem sede em Lisboa.O Grupo CUF SGPS é incluido no perimetro de consolidacao da CUF, S.A., sendo

esta a sua empresa-mae (Nota 29) e controladora.

As presentes Demonstracdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo em 26 de abril de 2024 e serdo sujeitas a aprovacao em Assembleia Geral a convocar nos

termos dalei e dos estatutos.

As Demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo CUF foram elaboradas de acordo com os
International Financial Reporting Standards (“IFRS") emitidos pelo International Accouting Standards Board
(“IASB") e com as interpretacdes do International Financial Reporting Interpretation Commitee ("IFRIC") e
Standing Interpretation Committee (“SIC"), tal como adotados pela Unido Europeia. De ora em diante, o

conjunto daquelas normas e interpretacdes sera designado genericamente por “IFRS".

2. POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1. Bases de apresentacao

As Demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas no perimetro de

consolidacdo (Nota 4).

Adicionalmente, ndo ocorreram outras alteragdes nas principais estimativas utilizadas pela Empresa na
preparacdao das Demonstracdes financeiras consolidadas, nem foram reconhecidos erros materiais

relativos a exercicios anteriores.

O Conselho de Administracdo procedeu a avaliagdo da capacidade do Grupo em operar em continuidade,
tendo por base toda a informacédo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, operacional
e outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das Demonstracdes financeiras
consolidadas, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliacdo efetuada, a qual considerou as
expectativas de crescimento em 2024 da atividade médica e os prazos de reembolso de divida
contratualmente estabelecidos (Nota 33), bem como os compromissos assumidos, incluindo os

resultados dos eventos ocorridos apds a data da demonstracdo consolidada da posicdo financeira (Nota
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46), o Conselho de Administracdo concluiu que, apesar do passivo corrente ser superior ao ativo
corrente, o Grupo dispde de recursos adequados para manter as atividades e cumpririntegralmente com
as suas obrigacdes, ndo havendo intencdo de as cessar no curto prazo, pelo que considerou adequado o

uso do pressuposto de continuidade das operacdes nas Demonstra¢des financeiras consolidadas.

Os valores apresentados sdo expressos em milhares de euros, dado que esta é a divisa utilizada
preferencialmente no ambiente econédmico em que a Empresa opera. Devido a arredondamentos, os

numeros apresentados podem ndo corresponder exatamente aos totais apresentados.

2.2. Principios de consolidacao
Os métodos de consolidacdo adotados pelo Grupo sdo os seguintes:
a) Empresas controladas

As participacdes financeiras em empresas controladas, isto &, nas quais o Grupo (i) detenha, direta ou
indiretamente mais de 50% dos direitos de voto em Assembleia Geral de Acionistas ou detenha o poder
de controlar as suas politicas financeiras e operacionais (definicdo de controlo utilizada pelo Grupo), (ii)
se encontre exposto ou tenha direito a retornos varidveis do seu envolvimento nas operacdes da
participada; e (iii) tenha a capacidade de usar os seus direitos de voto para afetar o seu retorno, foram
incluidas nestas demonstracdes financeiras consolidadas, pelo método da consolidacdo global (Nota
4.1). O Capital proprio e o Resultado liquido destas empresas correspondente a participagao de terceiros
ndo controladores nas mesmas, quando aplicavel, sao apresentados separadamente na Demonstracao
consolidada da posicao financeira e na Demonstracdo consolidada dos resultados e do outro rendimento

integral, respetivamente, na rubrica “Interesses que ndo controlam”.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou vendidas durante o periodo estdo incluidos nas
Demonstracoes dos resultados e dos outros rendimentos integrais desde a data da sua aquisicao e até a
data da perda do respetivo controlo. As mais-valias decorrentes da alienacao de empresas participadas,

efetuadas entre empresas do Grupo, sdo anuladas.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as Demonstracdes financeiras das participadas
para adequar as suas politicas contabilisticas as usadas pelo Grupo. As transagoes, os saldos e os

dividendos distribuidos entre empresas do Grupo sdo eliminados no processo de consolidacao.
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Nas situacdes em que o Grupo detenha, em substancia, o controlo de outras entidades criadas com um
fim especifico, ainda que ndo possua participacdes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas

sdo igualmente consolidadas pelo método da consolidacao global.
b) Interesses que ndao controlam

Os interesses que ndo controlam s3do inicialmente reconhecidos e mensurados pelo correspondente
justo valor dos ativos e passivos das entidades controladas que nao sdo direta ou indiretamente,

atribuiveis ao Grupo na data de aquisicao de controlo.

Quando os prejuizos atribuiveis aos interesses que n@o controlam excedem o interesse que nao
controlam no Capital préprio da subsididria, o Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejuizos
adicionais, exceto quando osinteresses que ndo controlam tenham a obrigacéo e sejam capazes de cobrir
esses prejuizos. Se a subsidiaria subsequentemente reportar lucros, o grupo apropria todos os lucros até

que a parte minoritaria dos prejuizos absorvidos pelo grupo tenha sido recuperada.

Alteracdes nos interesses detidos pelo Grupo em entidades controladas que ndo resultem na perda do
controlo sobre as mesmas sdo contabilizadas como transacdes de Capital préprio. Os valores
contabilisticos dos interesses detidos pelo Grupo e por interesses que ndo controlam sado ajustados para
refletir alteracdes dos seus interesses relativos (percentagem detida no controlo) detidos nas mesmas.
Qualquer diferenca entre o valor contabilistico dos interesses que ndo controlem e o justo valor recebido

ou pago é reconhecido diretamente em Resultados transitados e atribuido aos detentores do Grupo.

Quando o Grupo perde o controlo de uma entidade, um ganho ou uma perda sao reconhecidos em
resultados, calculados pela diferenca entre (i) a soma do justo valor recebido e o justo valor de qualquer
interesse retido na entidade e (i) o valor liquido contabilistico dos ativos (incluindo Goodwill) e passivos
daquela entidade e quaisquer interesses que nao controlam. Todos os montantes previamente
reconhecidos na Demonstracdo dos resultados e dos outros rendimentos integrais em relacdo aquela
entidade sdo contabilizados como se o Grupo tivesse desreconhecido os correspondentes ativos ou

passivos da subsidiaria (i.e, reclassificando-os para resultados).

O justo valor de qualquer interesse retido na ex-subsididria na data em que o controlo é perdido
corresponde ao seu justo valor para efeitos do IFRS 9, o qual corresponde ao valor contabilistico no

reconhecimento inicial de um investimento numa associada ndo controlada pelo Grupo.
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c) Empresas associadas

Os Investimentos financeiros em empresas associadas (aquelas onde o Grupo exerce uma influéncia
significativa, mas ndo detém o seu controlo—geralmente investimentos representando entre 20% a 50%
do capital de uma empresa ou nas quais tenha o direito de nomear membros dos respetivos 6rgaos de

gestdo) sdo registados pelo Método da equivaléncia patrimonial.

Estes Investimentos financeiros em empresas associadas (Notas 4.2 e 18) encontram-se valorizados
pelo método da equivaléncia patrimonial, exceto quando sdo classificados como detidos para venda,
sendo as participacdes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisicdo, o qual é acrescido ou
reduzido da diferenca entre esse custo e o valor proporcional a participagao nos capitais proprios dessas
empresas, desde a data de aquisicdo ou da primeira aplicacdo do referido método. A diferenca de
aquisicdo relacionada com a associada esta incluida no valor do Investimento financeiro e nao e testada

por imparidade individualmente.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participa¢bes financeiras sdo ajustadas
periodicamente pelo valor correspondente a participacdo do Grupo nos resultados liquidos das empresas
associadas, por contrapartida de resultados (Nota 11), e por outras variacées ocorridas nos seus Capitais
proprios por contrapartida de Outras reservas, bem como pelo reconhecimento de eventuais perdas por

imparidade.

Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas séo registados como uma diminuicao do valor

dos Investimentos financeiros.

Os ganhos ndo realizados em transacdes com associadas sdo eliminados proporcionalmente ao
interesse do Grupo na associada, por contrapartida do investimento nessa mesma associada. As perdas
nao realizadas sdo igualmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda nao evidencie que

o ativo transferido esteja em situacdo de imparidade.

As participacdes em associadas podem ser ajustadas pelo reconhecimento de Perdas por imparidade.
Quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade, é realizada uma avaliacao, sendo
registados como gastos na demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral, as Perdas por

imparidade que se demonstrem existir.
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d) Concentracao de atividades empresariais e Goodwill

A concentracdo de atividades empresariais, incluindo a aquisicdo de subsidiarias sob controlo comum, é
reconhecida pelo método da compra. O custo de aquisicao corresponde ao agregado dos justos valores,
a data da transacdo, dos ativos cedidos, dos passivos incorridos ou assumidos e dos Instrumentos de

capital proprio emitidos, em troca do controlo da adquirida.

Os ativos identificaveis, passivos e passivos contingentes de uma subsidiaria adquirida sdo mensurados
pelo respetivo justo valor na data de aquisicdo, exceto os ativos ndo correntes (ou grupo de ativos) que

sejam classificados como detidos para venda.

Qualquer excesso do custo de aquisicao sobre o justo valor dos ativos liquidos identificaveis é registado
como Goodwill. O Goodwill é registado como ativo, ndo é sujeito a amortizacdo, sendo apresentado
autonomamente na Demonstracdo consolidada da posicao financeira. Anualmente, ou sempre que
existam indicios de eventual perda de valor, o Goodwill é sujeito a testes de imparidade. Qualquer Perda

deimparidade é registada de imediato como gasto do periodo e ndo é suscetivel de ser revertida.

Nos casos em que o custo de aquisicdo seja inferior ao justo valor dos ativos liquidos identificados, a

diferenca apurada é registada como ganho do periodo em que ocorre a aquisicao.

Naalienacdo de uma subsidiaria, o correspondente Goodwill é incluido na determinacao da mais oumenos

valia resultante da transacao.

Osinteresses de acionistas que nao controlam sdo apresentados pela respetiva proporcao do justo valor

dos ativos e passivos identificados em cada concentracdo empresarial.

e) Outrosinvestimentos

Os Outros investimentos relativos a instrumentos de capital ndo cotado, cujo justo valor ndao pode ser

mensurado com fiabilidade, encontram-se reconhecidos pelo respetivo custo de aquisicao.

2.3. Rédito e especializacdo dos exercicios

As vendas e prestacdes de servicos sdo reconhecidas na Demonstracao consolidada dos resultados e
dos outros rendimentos integrais quando ocorre a transferéncia do controlo do bem ou servico prestado

para o comprador e o montante dos rendimentos é fiavelmente mensuravel.
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Para cada contrato, o Grupo avalia se existem outros compromissos no contrato que sejam obrigacées
de desempenho distintas e para as quais uma parte do preco da transacdo deva ser atribuida. Na
determinacao do preco da transacdo, o Grupo tem em conta eventuais retribuicées variaveis, a eventual
existéncia de uma componente significativa de financiamento, de retribuicdes a receber nao-monetarias
e a eventualidade de existirem retribuicdes a pagar ao cliente. O Grupo atua como “principal” nos seus
acordos com clientes em resultado de controlar a entrega dos bens e servicos contratados aos seus
clientes, nomeadamente através da sua capacidade unilateral de direcionar os mesmos para os clientes

que entender no momento que o decida.

Fazendo uso do expediente pratico previsto na IFRS 15 —Rédito de Contratos com Clientes, o Grupo nao
ajusta o valor da retribuicdo pelo efeito financeiro quando tem a expetativa, ho momento inicial, que o
periodo entre a transferéncia do bem ou servico para o cliente e o momento em que o cliente paga o bem
ou servico é menor do que um ano, o que ocorre na generalidade dos servicos que o Grupo presta. O
mesmo acontece quando o Grupo recebe adiantamentos de curto-prazo dos seus clientes —neste caso,

também o valor da retribuicdo ndo é ajustado pelo efeito financeiro.
O Grupo reconhece receitas provenientes de diferentes negoécios:
Prestacao de cuidados de satde

O negécio de Prestacdo de cuidados de salide é o revenue stream mais representativo nos rendimentos
do Grupo. A prestacdo de cuidados de saude no segmento privado incorpora uma obrigacao de
desempenho unica que é cumprida no momento da prestacdo do servico ao cliente. A determinacdo do
rédito para estes contratos é baseada na aplicacdo das tabelas de precos definidas e aprovadas para os

cuidados de saude prestados.
Servicos Domiciliarios

Esta linha de receita inclui os cuidados prestados no domicilio do cliente. Os contratos relativos a esta
revenue stream sao standard e ndo incluem o aluguer de qualquer equipamento, apenas a prestacao de

servicos de saude. O rédito é reconhecido no momento da prestacdo do servico ao cliente.
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Outros rendimentos operacionais
Cedéncia de exploracao

Este fluxo de rendimentos corresponde a contratos de cedéncia de exploracao entre os hospitais a
entidades que desenvolvem atividades na drea dos Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica
("MCDTSs"). O rédito é determinado com base no apuramento mensal dos servicos prestados a cada uma
das entidades a quem é cedida a exploracdo da atividade clinica com base nos termos contratados, sendo

reconhecido mensalmente.
Reprocessamento de Dispositivos Médicos

Esta revenue stream respeita a prestacao de servicos de logistica e reprocessamento de dispositivos

meédicos. O rédito é reconhecido mensalmente com base nos valores contratualizados entre as partes.
Formacao

Esta revenue stream corresponde a prestacdo de servicos de formagao, ensino e investigacdo. O

reconhecimento do rédito ocorre no momento da prestacao de servico.
Juros e dividendos

Os réditos relativos a juros a receber sdo especializados, de forma a serem reconhecidos no periodo a

que respeitem, independentemente de ser, ou ndo, emitido o respetivo documento de suporte.

O rédito de dividendos é reconhecido quando é atribuido a Empresa o direito incondicional de receber os

mesmos por parte da participada sobre a qual ndo existe controlo nem influéncia significativa.
2.4. Encargos Financeiros

Os Encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados com a aquisicao, construcao
ou producdo de ativos qualificaveis, que necessitem de um periodo substancial de tempo para ficarem
disponiveis para o uso pretendido sdo capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. A capitalizagao
destes encargos comeca apos o inicio da preparacao das atividades de construcédo ou desenvolvimento
do ativo e é interrompida apds o inicio de utilizacdo ou final de producdo ou construcédo do ativo ou

durante os periodos em que o desenvolvimento do ativo seja interrompido. Quaisquer Rendimentos
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financeiros gerados por empréstimos obtidos antecipadamente e alocaveis a um investimento

especifico sdo deduzidos aos gastos financeiros elegiveis para capitalizacao.

Osrestantes encargos com empréstimos sdo reconhecidos nos resultados do periodo a que respeitam.
. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é composto por imposto corrente e impostos diferidos.

A CUF estima os impostos sobre o rendimento de acordo com o Regime Especial de Tributacdo dos
Grupos de sociedades (“RETGS"), abrangendo todas as empresas em que a sociedade dominante detém
uma participacdo, direta ou indireta, em pelo menos 75% do respetivo capital social e que reunam as
condi¢cdes necessarias a sua inclusdo neste regime. Estas condi¢cdes passam por as empresas serem
residentes em Portugal e tributadas pelo regime geral em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (“IRC"), além de existirem critérios de existéncia ou ndo de prejuizos fiscais em
exercicios anteriores a entrada no regime. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a

sociedade dominante do RETGS, ao qual o Grupo CUF SGPS pertence, foia CUF, S.A..

As restantes empresas participadas, ndo abrangidas pelo RETGS, sédo tributadas individualmente, com

base nas respetivas matérias coletaveis e nas taxas de imposto aplicaveis.

O Imposto sobre o rendimento é registado de acordo com o preconizado pela IAS 12 —Impostos sobre o
Rendimento. Na mensuracdo do custo relativo ao imposto sobre o rendimento do periodo, para além do
imposto corrente é ainda considerado o efeito do imposto diferido, calculado com base no método do
balanco, considerando as diferencas temporérias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e
passivos e os seus valores nas demonstracdes financeiras, bem como os prejuizos fiscais reportaveis

existentes a data da Demonstracdo consolidada da posicao financeira.

Os ativos e passivos por imposto diferido sdo calculados periodicamente e avaliados as taxas de
tributacdo em vigor, ou anunciadas estarem em vigor a data expectéavel da reversdo das diferencas

temporarias.

Os ativos por imposto diferido sdo reconhecidos unicamente quando existem provas suficientes que
suportem, com um grau de seguranca elevado, a possibilidade de ocorréncia de lucros fiscais futuros
suficientes para a sua utilizacdo, ou nas situacdes em que existam diferencas temporarias tributaveis que

compensem as diferencas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao. No final de cada exercicio
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é efetuada umarevisdo desses Impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser

provavel a sua utilizagao futura.

Os Impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de
valores registados diretamente em Capital proprio, situacdo em que o Imposto diferido é também

registado na mesma rubrica.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estao sujeitas a revisdo e correcao por parte
das Autoridades Fiscais durante um periodo de quatro anos. Deste modo, as declaragdes fiscais das
empresas do Grupo dos anos de 2020 a 2023 poderao vir ainda a ser sujeitas a revisdo, embora o Grupo
considere que eventuais correcdes resultantes de revisdes fiscais aquelas declaracdes de imposto nao

terdo efeito significativo nas Demonstracdes financeiras referidas a data de 31 de dezembro de 2023.

Para todas as transacdes que incorporam incerteza relativamente ao seu tratamento fiscal e para todos
os processos de contencioso fiscal, o Grupo procede a uma avaliacdo da probabilidade de desfecho
desses processos, e sempre que seja provavel que as Autoridades Fiscais aceitem um tratamento

tributario incerto os valores de imposto registados sdo consistentes com os declarados.

Quando exista incerteza na posicdo das Autoridades Fiscais, essa incerteza é considerada e refletida na
mensuracdo do imposto, em cumprimento do IFRIC 23 —Incerteza quanto aos tratamentos do imposto

sobre o rendimento.

2.6. Ativos e Passivos porimpostos diferidos

O Grupo reconhece os Impostos diferidos de acordo com o estabelecido na IAS 12 — Impostos sobre o
rendimento, como forma de especializar adequadamente os efeitos fiscais das suas operacdes, e de
excluir as distorcGes relacionadas com os critérios de natureza fiscal que contrariam os efeitos

econémicos de determinadas transacoes.

S3o reconhecidos ativos por impostos diferidos quando é provavel que serdo gerados lucros futuros
contra os quais os ativos poderdo ser utilizados. Os ativos por impostos diferidos sao revistos
anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que os mesmos possam ser utilizados. O valor
dos Impostos diferidos ¢ determinado com aplicacdo das taxas fiscais (e leis) decretadas ou
substancialmente aprovadas na data de reporte e que se espera que sejam aplicaveis no periodo de
realizacdo do ativo por imposto diferido ou de liquidacdo do passivo por imposto diferido. De acordo com

a legislacdo em vigor, considerou-se, em Portugal, a taxa de IRC de 21% (atualmente) e, nas situagcdes
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ndo ligadas a prejuizos fiscais, as respetivas derramas sobre o valor das diferencas temporarias que

originaram Ativos e Passivos por impostos diferidos.

O movimento ocorrido durante o exercicio, a reconciliacdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva do
imposto corrente e a decomposicdo dos saldos de Impostos diferidos estdo apresentados nas

Notas 12 e 21.

2.7. Resultado por acao

O resultado basico por acao é calculado dividindo o resultado atribuivel aos detentores de capital
ordinario da empresa-mae, pelo nimero médio ponderado de acdes ordinarias em circulacao durante o

periodo.

O resultado diluido por acdo é igual ao resultado basico, ja que ndo existem interesses em acdes

preferenciais convertiveis, nem op¢des sobre acdes.

2.8. Ativosintangiveis

Os Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados, na data do reconhecimento inicial, ao
custo. O custo dos Ativos intangiveis adquiridos numa concentracao de atividades empresariais € o seu
justo valor a data de aquisicdo. Os Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo os custos de
desenvolvimento capitalizados, ndo sdo capitalizados e o gasto é refletido em resultados quando

incorrido.

Os Ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos se for provavel que dos mesmos advenham beneficios
economicos futuros para o Grupo, sejam por si controlados, identificaveis e o respetivo valor possa ser

medido com fiabilidade.

Apods o reconhecimento inicial os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo deduzido de amortizagcbes

e Perdas por imparidade acumuladas.

As vidas Uteis dos Ativos intangiveis podem ser finitas ou indefinidas. Os Ativos intangiveis com vidas
Uteis indefinidas ndo sdo amortizados, sendo testados por imparidade anualmente obrigatoriamente. Os
ativos intangiveis com vidas uteis finitas sdo amortizados durante o periodo de vida econdmica esperada
e avaliados quanto a imparidade sempre que exista uma indicacdo de que o ativo possa estar em

imparidade.
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Para os Ativos intangiveis com vida util finita, os métodos de amortizacdo, a vida util estimada e o valor
residual sdo revistos no final de cada ano e os efeitos das alteragoes sdo tratados como alteragcdes de

estimativas, de forma prospetiva.
As amortizacoes sdo calculadas utilizando o método dalinhareta.

As taxas de amortizacdo definidas visam amortizar totalmente os ativos até fim da sua vida econémica

esperada. As vidas econdmicas definidas para cada categoria de ativo sdo as seguintes:

Projetos de desenvolvimento 6
Programas de computador 4
Direitos de exploragao 10

Nao existiam, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, ativos intangiveis com vida util indefinida.

O gasto com amortizacdes de ativos intangiveis com vidas Uteis finitas é reconhecido emresultados e na

rubrica Amortizacdes e depreciacdes.

Aimparidade destes ativos é determinada tendo por base os critérios descritos naNota 2.11 “Imparidade

de Ativos ndo correntes”.

As reversoes de imparidade sdo reconhecidas em resultados e sdo efetuadas apenas até ao limite do

valor liquido contabilistico que resultaria se aimparidade nunca tivesse sido registada.

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um ativo intangivel (calculado como a
diferenca entre o valor de venda deduzido de custos da venda e o seu valor liquido contabilistico) é

reconhecido em resultados no ano em que o ativo é desreconhecido.

2.9. Ativos fixos tangiveis

Os Ativos fixos tangiveis referem-se a bens utilizados na prestacdo de servicos e de uso administrativo e
encontram-se valorizados pelo respetivo custo de aquisi¢ao, incluindo todos os custos associados a sua
aquisicdo e instalacao, deduzidos das correspondentes Depreciacdes e Perdas por imparidade

acumuladas.
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O Grupo considera os Imoveis Afetos a Servicos de Saude (IASS) como uma classe de ativos separada,
encontrando-se esta escriturada pela quantia revalorizada, correspondente ao seu justo valor a data de

revalorizacao.

Quando a quantia escriturada de um imével é aumentada como resultado de uma revalorizacao, o
aumento é reconhecido no Capital préprio na rubrica Excedentes de Revalorizacdo de Ativos fixos
tangiveis. Quando a quantia escriturada de um imével é reduzida como resultado de uma revaloriza¢ao, a
diminuicao é reconhecida nos resultados. Contudo, a diminuicdo é reconhecida no Capital proprio até ao
ponto de qualquer saldo remanescente existente no Capital proprio com respeito a esse imovel. A
diminuicdo reconhecida no Capital proprio reduz a quantia acumulada na rubrica Excedentes de

Revalorizacao de Ativos fixos tangiveis.

As Depreciacdes sdo calculadas numa base linear por duodécimos, desde o momento em que o bem se

encontra disponivel para utilizacdo, segundo o método dalinha reta, de modo a que o valor dos bens seja

depreciado até ao final da respetiva vida Gtil estimada:

Imoveis afetos a Servicos de Saude 50
Edificios e outras construgdes 10
Equipamento basico 3-7
Equipamento administrativo 4-8
Equipamento de transporte 4

Outros 4-8

Aimparidade destes ativos € determinada tendo por base os critérios descritos naNota 2.11 “Imparidade

de ativos ndo correntes”.

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um ativo tangivel (calculado como a
diferenca entre o valor de venda menos custo de vender e o valor contabilistico) é reconhecido nos

resultados no ano em que o ativo é desreconhecido.

Para os ativos existentes, considera-se que o valor residual é nulo pelo que o valor depreciavel sobre o

qual incidem as depreciacdes é coincidente com o custo.

Os custos de manutencdo e reparacdo correntes sdo reconhecidos como gastos no periodo em que

ocorrem. As benfeitorias e beneficiacdes apenas sdo registadas como ativo nos casos em que

Q%
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comprovadamente aumentem a sua vida util ou aumentem a sua eficiéncia normal, traduzindo-se num

acréscimo dos beneficios econdmicos futuros.

Os Ativos fixos tangiveis em curso dizem respeito a bens que ainda se encontram em fase de construcao,
de instalacdo ou de desenvolvimento e estdo mensurados ao custo de aquisicdo sendo somente

amortizados quando se encontram disponiveis para uso.

Quando o Grupo ndo consiga estimar com fiabilidade o justo valor das IASS, que se entende ocorrer
durante a suafase de construcdo, mas estima que tal seré possivel quando a construcao seja completada,
os referidos IASS sdo mensurados ao custo até o seu justo valor seja fiavelmente mensuravel ou a

construcdo seja finalizada (o que ocorrer mais cedo no tempo).

Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou construcao de ativos sao capitalizados

como parte do custo desses ativos, conforme descrito na Nota 2.4 - Encargos financeiros.
2.10. Locacoes
Grupo como Locatario

O Grupo avalia se um contrato contém ou ndo um ativo por direito de uso no inicio do contrato. O Grupo
reconhece um ativo por direito de uso e o correspondente passivo de locacdo em relacdo a todos os
contratos de locacdo em que é locatario, exceto locacdes de curto prazo (prazo de doze meses ou
inferior) e locacdes de baixo valor (como computadores pessoais ou mobilidrio de escritério). Para esses

contratos, o Grupo reconhece os gastos de locacao numa base linear como um gasto operacional.

Ativo por direito de uso

Os Ativos por direito de uso sdo mensurados pelo valor inicial do Passivo de locacao correspondente,
acrescido de pagamentos de locacdo efetuados antes ou na data de inicio da locacao e eventuais gastos
diretos iniciais e deduzido de eventuais montantes recebidos. Os Ativos por direito de uso sao
mensurados subsequentemente ao custo deduzido de Depreciacdes e Perdas por imparidades

acumuladas.
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Os Ativos por direito de uso sdo depreciados pelo menor periodo de entre o prazo dalocag&o e a vida util

do ativo subjacente, conforme segue:

Edificios e outras constru¢des 10-20
Equipamento Basico 3-7
Equipamento administrativo 4-8
Equipamento de transporte 4
Direito de superficie 40
Outros 4-8

Sempre que o Grupo espere vir aincorrer em custos de desmantelamento do Ativo por direito de uso, ou
em gastos com a reparacao do local onde o mesmo se encontra instalado ou do ativo subjacente a
locagdo por via de condicdo exigida pelos termos e condi¢cdes do contrato de locacéo, € reconhecidauma
provisdo e mensuradade acordocomalAS 37 —Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.
Os referidos gastos sdo incluidos no correspondente ativo por direito de uso, na medida em que os

gastos estejam relacionados com o mesmo.

Se um arrendamento transferir a propriedade do ativo subjacente ou o preco do direito de usorefletir que
o Grupo espera exercer uma opc¢do de compra, o ativo de direito de uso relacionado é depreciado durante

avida util do ativo subjacente. A depreciacdo inicia-se na data de inicio do contrato de locacéao.

Os Ativos por direito de uso sdo apresentados numa linha separada da Demonstracdo consolidada da
posicdo financeira. O Grupo aplica a IAS 36 —Imparidade de Ativos na determinacdo do valor recuperavel
do ativo subjacente, sempre que necessdrio, tendo por base os critérios descritos na Nota 2.11

Imparidade de ativos n@o correntes.

As parcelas de renda variavel que ndo dependam de um indice ou de uma taxa ndo s&o incluidas na
mensuracdo do passivo e do ativo por direito de uso. Os respetivos pagamentos sdo reconhecidos como
um gasto operacional, na demonstracao consolidada dos resultados e do outro rendimento integral, no

periodo a que os mesmos dizem respeito.
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Passivo de Locacdo

O passivo de locacdo é inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos futuros de cada
locacdo, descontados com base nataxa de juro implicita dalocacdo. Se essa taxa de juro implicita ndo for
imediatamente determinavel, o Grupo utiliza a respetiva taxa de juro incremental. Os pagamentos da

locag@o incluidos na mensuracéo do passivo de locacao incluem:

e Pagamentos fixos em substancia da locacdo (in-substance fixed payments), liquidos de
quaisquer incentivos associados a locacao;

o Pagamentos varidveis com base em indices ou taxas;

o Expectativa de pagamentos relativos a garantias de valor residual;

e Preco do exercicio de op¢des de compra, se for razoavelmente certo que o Grupo venha a
exercer a opgao; e

e Penalidades de clausulas de término ou renovagdes unilateralmente exerciveis se for
razoavelmente certo que o Grupo venha a exercer a opcao de terminar ou renovar o prazo da

locacao.

O passivo de locacao € mensurado subsequentemente pelo custo amortizado, aumentando por contado
juro especializado (reconhecido na demonstracdo consolidada dos resultados e do outro rendimento
integral) e reduzindo pelos pagamentos de locagdo efetuados. O seu valor contabilistico é remensurado
sempre que seja necessario refletir um eventual reassessment, quando exista uma modificacdo ou

revisdo dos pagamentos fixos.

O passivo de locacao é remensurado, sendo efetuado o correspondente ajuste no respetivo ativo por

direito de uso, sempre que:

e Ocorram eventos ou alteracoes significativas que estejam sob o controlo do locatério, no prazo
da locacdo ou no direito de exercicio da opcdo de compra em resultado de um evento
significativo ou uma mudanca nas circunstancias. Nesse caso, o passivo de locacdo é
remensurado tendo por base os pagamentos atuais da locacdo, utilizando uma nova taxa de
desconto;

e Os pagamentos da locacdo sejam modificados devido a alteracdes num indice ou taxa ou uma
alteracdo no pagamento esperado sob um valor residual garantido, caso em que a
responsabilidade do locatério é remensurada, descontando o novo passivo de locacao utilizando

uma taxa de desconto inalterada (a menos que a alteracdo dos pagamentos da locacdo seja
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devida a uma alteragdo com base numa taxa de juro flutuante, caso em que é usada uma nova
taxa de desconto);

e Um contrato de locacdo seja modificado e a modificacdo da locacdo ndo seja contabilizada como
uma locacao separada. Nesse caso, o passivo de locacdo é remensurado com base no prazo
modificado da locacdo, descontando os novos pagamentos utilizando uma taxa de desconto

apurada na data efetiva da modificacao.

Contratos de curta duracdo e de baixo valor

O Grupo adotou a excecdo do reconhecimento de locacdes de curta duracdo (contratos com duracédo
inferior a 12 meses) e de baixo valor (inferior a 5 mil euros). Para os contratos de curta duracdo e de baixo
valor, o Grupo reconhece os dispéndios associados a estas locacées como gastos do exercicio durante o

periodo de vida dos contratos.

2.11. Imparidade de ativos nao correntes, excluindo Goodwill

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos nao correntes com
vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir
algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos a fim de determinar a extensao
da perda por imparidade (se aplicavel). Quando n&o é possivel determinar a quantia recuperavel de um
ativoindividual, é estimada a quantia recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.
A quantia recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior entre (i) o justo valor
deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinacao do valor de uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do
mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade
geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido
ajustadas. Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior a sua
quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de
imediato no resultado liquido do periodo, salvo se tal perda compensar um Excedente de revalorizacao

registado no Capital préprio.

A reversao de Perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada sempre que
existam alteracdes nas estimativas usadas para a determinacao da quantia recuperavel do ativo. A

Reversdo das perdas por imparidade é reconhecida no Resultado liquido do periodo. A reversao é
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efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacGes) caso a perda por

imparidade anterior nao tivesse sido registada.

2.12. Inventarios e custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de
aquisicdo o qual é inferior ao respetivo valor de mercado, utilizando-se o custo médio como método de

custeio.

O custo dos inventarios inclui: (i) custos de compra; e (ii) outros custos incorridos para colocar os

inventarios nas condicdes pretendidas.

Sempre que o seu valor realizavel liquido (preco de venda estimado no decurso normal da atividade,
deduzido dos respetivos custos de venda) é inferior ao custo de aquisicao, procede-se a reducao de valor
liqguido dos respetivos inventérios através do reconhecimento de uma perda por imparidade, o qual é

reposto caso deixem de existir os motivos que a originaram.

As estimativas do preco de venda tomam em consideracdo as variacdes relacionadas com
acontecimentos ocorridos apos o final do exercicio na medida em que tais acontecimentos confirmam

condicdes existentes no fim do periodo.

2.13. Responsabilidade por beneficios a empregados

Os Gastos com o pessoal sdo reconhecidos quando o servico é prestado pelos empregados

independentemente da data do seu pagamento.

Cessacao de emprego

Os beneficios de cessacdo de emprego sdo devidos para pagamento quando ha cessacdo de emprego
antes da data normal de reforma ou quando um empregado aceita sair voluntariamente em troca destes
beneficios. O Grupo reconhece estes beneficios quando se demonstre estar comprometido a uma
cessacao de emprego de funcionarios atuais, de acordo com um plano formal detalhado para a cessagao
e ndo exista possibilidade realista de retirada ou estes beneficios sejam concedidos para encorajar a saida
voluntaria. Sempre que os beneficios de cessacdo de emprego se vencam a mais de 12 meses apds adata

do balanco, eles sdo descontados para o seu valor atual.
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Férias, subsidio de férias

De acordo com a lei laboral em vigor, os empregados tém direito a 22 dias Uteis de férias anuais, bem
como a um més de subsidio de férias, direitos adquiridos no ano anterior ao seu pagamento. Estas
responsabilidades do Grupo sdo registadas quando incorridas, independentemente do momento do seu

pagamento, e sado refletidas na rubrica de Outros passivos correntes por contrapartida de resultados.
Fundo de Compensacao do Trabalho (FCT) e Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho (FGCT)

Com a publicacdo da Lein.® 70/2013 e subsequente regulamentacdo através da Portarian.® 294-A/2013,
entraram em vigor no dia 1 de outubro os regimes do Fundo de Compensacao do Trabalho (“FCT") e do
Fundo de Garantia de Compensacdo do Trabalho ("FGCT"). Neste contexto, as empresas que contratem
um novo trabalhador sdo obrigadas a descontar uma percentagem do respetivo salario para estes dois
novos fundos (0,925% para o FCT e 0,075% para o FGCT), com o objetivo de assegurar, no futuro, o
pagamento parcial da indemnizacdo em caso de despedimento. Tendo em conta as caracteristicas de

cada Fundo foi considerado o seguinte:

e As entregas mensais para o FGCT, efetuadas pela entidade empregadora, sdo reconhecidas
como gasto do periodo a que respeitam;

e Asentregas mensais parao FCT, efetuadas pela entidade empregadora, sdo reconhecidas como
um ativo financeiro, mensurado pelo justo valor, com as respetivas variacdes reconhecidas em

resultados.

No entanto, a Lei n. © 13/2023, de 3 de abril, veio alterar o Cédigo do Trabalho e legislacdo conexa, no

ambito da agenda do trabalho digno e veio introduzir diversas alteracées em varios diplomas legislativos.

No que diz respeito aos Fundos de Compensacao, ainda que se ndo proceda a qualquer alteracdo aos
respetivos regimes juridicos, a sua entrada em vigor apresenta impactos significativos pela suspensao

de algumas obrigacdes que a Lein®70/2013, de 30 de agosto, imp&e aos empregadores.

Com efeito, as disposicdes transitorias previstas na Lein°13/2023, estabelecem que:

o Estasalteracoes determinam que partir dodia01 de maio de 2023, e enquanto vigorar o disposto
no regime transitorio, para cada um dos fundos, se encontra suspensa a obrigacdo dos

empregadores efetuarem as entregas aos Fundos de Compensacéao previstas naLein® 70/2013.
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e Dasuspensaoresultatambém que as entregas referentes ao més de abril a pagar no més de maio
de 2023, podem, por opcao, ndo ser liquidadas, ainda que devidas. O ndo pagamento ndo implica
qualquer penalizacdo para o empregador, ou seja, o pagamento de juros ou despesas
administrativas.

o Osvalores emdividareferentes a meses anteriores a abril de 2023, continuam a constituir divida
dos empregadores e devem ser regularizados sob pena de ndo ser possivel a devolucao das
entregas ja liquidadas em periodos anteriores. Nestes casos, ao valor em divida acresce
despesas administrativas e juros de mora que ndo sao suspensos na vigéncia do regime
transitorio.

e Enquanto vigorar o regime transitério, os empregadores podem, no entanto, cessar ou anular
contratos que se encontrem inseridos nos fundos e solicitar o reembolso do saldo da conta
individual de trabalhador na sequéncia da cessacdo do respetivo contrato de trabalho.

o Estdo previstas alteracdes significativas nestes regimes até ao final do ano de 2024.

Beneficios com Pensdes de Reforma

As responsabilidades pelo pagamento de pensdes de reforma, invalidez e sobrevivéncia sao registadas

de acordo com os critérios consagrados no IAS 19 —Beneficios dos empregados.

Os gastos com a atribuicao destes beneficios sdo reconhecidos a medida que os servicos sao prestados

pelos empregados beneficiarios.

Deste modo, no final de cada periodo contabilistico, sdo obtidos estudos atuariais elaborados por
entidades independentes, no sentido de determinar o valor das responsabilidades a essa data e o custo
com pensoes a registar nesse periodo, de acordo com o método das “unidades de crédito projetadas”.
As responsabilidades assim estimadas sdo reconhecidas na demonstracdo consolidada da posicao

financeira na rubrica Beneficios dos empregados.

Os gastos com Pensdes sd@o registados na rubrica Gastos com o pessoal, conforme previsto pela referida
norma, com base nos valores determinados por estudos atuariais, e incluem o custo dos servicos
correntes (acréscimo de responsabilidade), o qual corresponde aos beneficios adicionais obtidos pelos
empregados no periodo, e o custo dos juros, o qual resulta da atualizacdo das responsabilidades

passadas.
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Os gastos com servicos passados sdo reconhecidos de imediato, na medida em que os beneficios
associados foram ja reconhecidos ou, de outro modo, reconhecidos de forma linear no periodo em que

se estima que os mesmos sejam obtidos.
2.14. Provisoes

S3o constituidas provisées quando o Grupo tenha uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) em
resultado de acdes passadas, da qual é provavel uma saida futura de recursos econémicos para fazer face
a essa obrigacdo e a mesma possa ser estimada com fiabilidade. As provisdes sdo mensuradas pela
melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigacdo presente a data da demonstracdo

consolidada da posicao financeira.
2.15. Rubricas do capital proprio
Capital subscrito

Em cumprimento do disposto no artigo 272° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) o contrato da

sociedade indica o prazo para realizacdo do capital subscrito e ndo realizado a data da escritura.
Reservalegal

De acordo com o artigo 295° do CSC, pelo menos 5% do resultado apurado nas demonstragcdes
financeiras separadas da Empresa, tem de ser destinado a constituicdo ou reforco da reserva legal até
que esta represente pelo menos 20% do capital social. Areserva legal ndo é distribuivel a ndo ser em caso
de liquidacdo e sé pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras

reservas, ou para incorporacdo no capital social (artigo 296° do CSC).
Outros instrumentos de capital préprio

Os Outros instrumentos de capital proprio sdo classificados de acordo com a substancia contratual,
independentemente da forma legal que assumem. Os instrumentos de capital proprio emitidos sao
registados pelo valor recebido, liquido dos gastos suportados com a sua emissao. Estes instrumentos
nao vencem juros e apesar de ndo terem prazo de reembolso definido, apenas podem ser restituidos, nos
termos da legislacdo aplicavel, quando, apds o seu pagamento, o valor do capital proprio nao seja inferior

a soma do capital e dareserva legal.
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Excedentes de revalorizacao de ativos fixos tangiveis

Esta rubrica inclui as variacées por aumentos ou reducdes no justo valor dos Imoveis Afetos a Servicos
de Saude que, de acordo comon®2 do artigo 32° do CSC, sé estardo disponiveis para distribuicdo quando
os elementos ou direitos que lhes deram origem forem alienados, exercidos, realizados, extintos ou

liquidados.

Resultados transitados

Estarubrica reflete a apropriacdo dos resultados, de anos anteriores, realizados e nao distribuidos.

2.16. Ativos e Passivos Contingentes

Um Passivo contingente existe em resultado de:

e uma possivel obrigacdo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
sera confirmada pela ocorréncia ou ndo ocorréncia de um ou mais acontecimentos futuros
incertos nao totalmente sob o controlo do Grupo; ou,

e uma obrigacao presente que resulte de acontecimentos passados, mas que ndo é reconhecida
porque: (i) ndo é provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos
sera necessario para liquidar a obrigacdo; ou, (ii) a quantia da obrigacdo ndo possa ser mensurada

com suficiente fiabilidade.

Os Passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas, sendo os
mesmos divulgados nas notas as demonstracdes financeiras, a menos que a possibilidade de uma saida
de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso em que ndo s@o objeto de

divulgacao.

Um ativo contingente & um possivel ativo que resulta de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia ou nao ocorréncia de um ou mais eventos futuros incertos nao
totalmente sob o controlo do Grupo. Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracdes
financeiras consolidadas, mas divulgados no anexo quando é provavel e ndo certa a existéncia de um

beneficio econémico futuro.
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2.17. Instrumentos financeiros

Um Instrumento financeiro é qualquer contrato que dé origem a um Ativo financeiro de uma entidade ea

um Passivo financeiro ou Instrumento de capital proprio de uma outra entidade.
Ativos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

Os Ativos financeiros sado inicialmente classificados e subsequentemente mensurados em categorias.

A classificacdo inicial dos Ativos financeiros depende das carateristicas contratuais dos fluxos de caixa e
do modelo de negdcio que o Grupo adota para os gerir. O Grupo mensura um ativo financeiro ao seu justo
valor, adicionado, no caso de um ativo ndo classificado como de justo valor através dos resultados, dos
custos de transacdo no momento inicial. As contas a receber de clientes que ndo contém uma
componente financeira significativa, ou para as quais o Grupo adota o expediente pratico, sao
mensuradas ao preco da transacdo determinado de acordo com a IFRS 15 — Rédito de Contratos com

Clientes.

De forma a ser possivel que um Ativo financeiro seja classificado e mensurado ao custo amortizado ou ao
justo valor através do outro rendimento integral, ele deve proporcionar fluxos de caixa que representem
apenas reembolsos de capital e pagamento de juros (“solely payments of principal and interest" - SPPI)
sobre o capital em divida. Esta avaliacdo, conhecida como o teste dos “fluxos de caixa apenas de

reembolsos de capital e pagamento de juros”, é realizada para cada instrumento financeiro.

O modelo de negdcio estabelecido para a gestdao dos Ativos financeiros diz respeito ao modo como o
Grupo gere os Ativos financeiros com vista a obter os fluxos de caixa. O modelo de negécio pode ser

concebido para obter os fluxos de caixa contratuais, para alienar os Ativos financeiros ou ambos.

Um Ativo financeiro é classificado como corrente quando (i) o Grupo espera realizar o ativo no decurso
normal do seu ciclo operacional ou até doze meses apds a data da Demonstracao consolidada da posicao
financeira, (ii) o ativo é detido essencialmente para finalidades de negociacgao, ou (iii) o ativo € um caixa ou
um equivalente de caixa, conforme definido na IAS 7 —Demonstracdes dos Fluxos de Caixa, a menos que
Ihe seja limitada a troca ou uso para liquidar um passivo durante pelo menos doze meses ap6s a data da

Demonstracao consolidada da posicao financeira.
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Mensuracao subsequente

Para a sua mensuracdo subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado;

e Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral, com reciclagem dos
ganhos e perdas acumulados;

o Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral, sem reciclagem dos
ganhos e perdas acumulados no momento do seu desreconhecimento;

e Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

Ativos financeiros ao custo amortizado

O Grupo mensura os Ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condicbes se

encontrarem satisfeitas:

e O Ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter
o ativo financeiro para receber os fluxos de caixa previstos contratualmente e
e Ostermos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que

correspondem apenas a reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Os Ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente através do método do
juro efetivo e sdo sujeitos a testes de imparidade. Os ganhos e perdas sa@o registados nos resultados

quando o ativo é desreconhecido, modificado ou esteja em imparidade.

Os Ativos financeiros que o Grupo mensura ao custo amortizado incluem as contas a receber de Clientes
e adiantamentos a fornecedores, Outros devedores correntes e ndo correntes, Outros ativos correntes

e nao correntes e Outros instrumentos financeiros.

O Grupo considera que o justo valor destas contas é equivalente ao seu valor nominal.
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Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Aquando do reconhecimento inicial, o Grupo pode optar por classificar de forma irrevogavel os
instrumentos de capital detidos como instrumentos de capital designados ao justo valor através do outro
rendimento integral quando eles satisfazem a definicdo de capital prevista na IAS 32 - Instrumentos

financeiros: Apresentacao. A classificacdo é determinada instrumento a instrumento.

Ganhos e perdas nestes ativos financeiros nunca sao reciclados para os resultados. Os dividendos sao
registados como ganho financeiro nos resultados quando o direito a receber o pagamento do dividendo
estiver estabelecido, exceto quando o Grupo beneficia desses dividendos como recuperacao de parte do
custo do ativo financeiro e, nesse caso, os dividendos sao registados no outro rendimento integral. Os
instrumentos de capital detidos como instrumentos de capital designados ao justo valor através de outro

rendimento integral nao sao sujeitos a avaliagcdo de imparidade.

O Grupo decidiu de forma irrevogavel classificar os seus investimentos em instrumentos de capital de

entidades nao cotadas nesta categoria.

Desreconhecimento

Um Ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte do ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros ativos) é desreconhecido (ou seja, removido da Demonstracdo consolidada da posicdo

financeira) quando:

o Osdireitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram; ou

e O Grupo transferiu os seus direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo
financeiro ou assumiu uma obrigacao de pagar os fluxos de caixa recebidos, no d&mbito de um
acordo no qual o Grupo i) ndo tem qualquer obrigacdo de pagar quantias aos destinatarios finais
a menos que receba quantias equivalentes resultantes do ativo original; ii) esta proibido pelos
termos do contrato transferir, vender ou penhorar o ativo original que ndo seja como garantia
aos destinatérios finais pela obrigacdo de lhes pagar fluxos de caixa; e iii) o Grupo tem uma
obrigacdo de remeter qualquer fluxo de caixa que receba em nome dos destinatarios finais sem
atrasos significativos; e

o O Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou o Grupo nao
transferiu nem reteve substancialmente todos os ativos e beneficios do ativo, mas transferiu o

controlo sobre o ativo.
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Quando o Grupo transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou é parte deum acordo
que pode possibilitar o desreconhecimento, avalia se, e em que extensao, foram retidos os riscos e
beneficios associados a titularidade do ativo. Quando nd@o foram transferidos nem retidos
substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade de um ativo, nem transferido
o controlo do ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na medida do seu envolvimento
continuado. Nesse caso, o Grupo também reconhece o passivo correspondente. O ativo transferido e o
passivo correspondente sdo mensurados numa base que reflete os direitos e obriga¢des que o Grupo

reteve.

Imparidade de ativos financeiros

Clientes e adiantamentos a fornecedores, Outros devedores, Outros ativos, Outros ativos

financeiros e Outros instrumentos financeiros

O Grupo reconhece uma imparidade para as perdas esperadas para todos os instrumentos de divida ndo
mensurados ao justo valor através dos resultados. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na
diferenca entre os fluxos de caixa contratuais que sejam devidos e todos os fluxos de caixa que o Grupo
espera receber, descontados a uma taxa préoxima da taxa de juro efetiva original. Os fluxos de caixa que
se esperam vir a receber incluem os fluxos de caixa resultantes de colaterais detidos ou de outras

garantias de crédito que sejam parte integrante dos termos contratuais.

Para as contas areceber de clientes e contas a receber relativas a contratos com clientes, o Grupo adota
a abordagem simplificada na determinagdo das perdas de crédito esperadas. Assim, o Grupo nao
monitoriza alteracdes norisco de crédito, mas ao invés reconhece uma perda por imparidade baseada na
perda de crédito esperada ao longo da duracdo do ativo, a cada data de relato. O Grupo estabeleceu uma
matriz de imparidade baseada nos créditos que foram perdidos no passado, ajustada por fatores

prospetivos especificos dos devedores e do ambiente econdémico.

Contudo, e nomeadamente no que respeita a contas a receber de partes relacionadas, se ndo ocorrer
qualquer aumento do risco de crédito do respetivo instrumento financeiro, o Grupo mensura a perda por
imparidade daquele instrumento por um montante equivalente as perdas esperadas no periodo de doze

meses (“12 months expected credit losses”).

As perdas esperadas lifetime representam as perdas por imparidade que resultam de todos os eventos

de default possiveis na vida esperada do instrumento financeiro. Em contraste, as perdas esperadas 12-
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months representam a parte das perdas lifetime que sdo esperadas resultar de eventos de default no
instrumento financeiro e que sdo consideradas possiveis de ocorrer doze meses apos a data de reporte

financeiro.

Outros instrumentos financeiros

Para os Outros instrumentos financeiros, o Grupo aplica a simplificacdo para riscos de crédito baixos. A
cada data derelato, o Grupo avalia se o instrumento de divida pode ser considerado como de risco baixo
de crédito utilizando para isso toda a informacdo relevante e razodvel que esta disponivel a um
custo/esforco aceitavel. Nessa avaliagdo, o Grupo tem em conta o rating de crédito do instrumento de

divida.

Os Outros instrumentos financeiros englobam obrigacdes emitidas pelos acionistas do Grupo, que sdo

considerados investimentos com baixo risco de crédito.

A Empresa aplica a abordagem simplificada da IFRS 9 para mensurar as perdas de crédito esperadas, a
qual utiliza as perdas de crédito esperadas ao longo da vida util, para todas as contas areceber. As contas
a receber foram agrupadas por tipologia de cliente para efeitos da avaliacdo das perdas de crédito
esperadas. O risco de crédito das contas a receber é avaliado em cada data de relato, tendo em
consideracdo o perfil de risco de crédito do cliente. A andlise de risco de crédito é baseada na
probabilidade de default anual e também tem em conta a perda numa situacdo de default. A probabilidade
de incobrabilidade representa uma probabilidade de default anual que reflete a posicado atual e projecdes
futuras tendo em conta fatores macroeconémicos, enquanto a perda na eventualidade de default
representa a perda expectavel quando um default ocorre. As contas a receber s3o ajustadas em cada
periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Administragdo relativamente ao risco de

crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente incorridas.

Passivos Financeiros

Reconhecimento e mensuracéo inicial

Os Passivos financeiros sdo classificados como Empréstimos (incluindo descobertos bancérios),
Fornecedores e adiantamentos de clientes, Outros credores, Outros passivos, Outros passivos

financeiros ou derivados (designados como instrumento de cobertura numa relacdo de cobertura eficaz).
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Todos os Passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao justo valor e, no caso dos empréstimos

e das contas a pagar, liquido dos custos de transacao diretamente atribuiveis.

Os Passivos financeiros sdo classificados como correntes quando (i) se espera que venham a ser
liquidados no decurso normal do ciclo operacional do Grupo, (ii) o passivo seja detido essencialmente para
finalidades de negociacao, (iii) a liquidacdo do passivo esteja prevista para um periodo de doze meses
apo6s a data da demonstracdo consolidada da posicdo financeira ou o Grupo nao tinha o direito
incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo menos doze meses apds a data da

demonstracdo consolidada da posicao financeira.

Mensuracao subsequente

A mensuracdo dos passivos financeiros depende da sua classificacdo inicial, como segue:

Empréstimos

ApoOs o reconhecimento inicial, os financiamentos sao subsequentemente mensurados ao custo
amortizado pelo método do juro efetivo. Ganhos e perdas sd@o registados no resultado liquido quando os

passivos sdo desreconhecidos e através da aplicacao do método do juro efetivo.

O custo amortizado é calculado tendo em conta qualquer desconto ou prémio na aquisicdo e os
honorarios e outros custos que sejam parte integral da taxa de juro efetiva. O efeito do juro efetivo é

registado nos gastos financeiros em resultados.

Fornecedores e adiantamentos de clientes, Outros credores, Outros passivos e Outros passivos

financeiros

Os saldos de Fornecedores e adiantamentos de clientes, Outros credores, Outros passivos e Outros
passivos financeiros sdo inicialmente registados pelo seu valor nominal, que se entende corresponder ao
seu justo valor e, subsequentemente, registados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa
de juro efetiva. Estas rubricas sdo reconhecidas como passivos correntes, exceto se estiver
contratualizada a sua liquidacdo ap6s doze meses seguintes a data da demonstracao consolidada da

posicao financeira.
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Desreconhecimento
Um Passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacao subjacente é satisfeita, cancelada ou expire.

Quando um Passivo financeiro existente é substituido por outro da mesma contraparte e com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo financeiro sdo substancialmente modificados,
a troca ou modificacdo sdo tratadas como um desreconhecimento do passivo financeiro original e o
reconhecimento de um novo passivo. A diferenca entre os respetivos valores contabilisticos é

reconhecida na Demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral.

O Grupo considera que o justo valor dos passivos financeiros nao difere significativamente do seu valor

contabilistico.
2.18. Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de Caixa e Depdsitos Bancarios correspondem aos valores de caixa,
depésitos a ordem, depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, normalmente venciveis amenos

de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de perda de valor.

Para efeitos da Demonstracao consolidada de fluxos de caixa, a rubrica Caixa e seus equivalentes
compreende também os descobertos bancarios incluidos na rubrica Empréstimos da Demonstracao
consolidada da posicao financeira, bem como os “Outros instrumentos financeiros” relativos a
instrumentos de cashpooling com outras entidades do Grupo CUF imediatamente mobilidveis sem risco

de perdade valor.
2.19. Demonstracao dos fluxos de caixa

A Demonstracdo consolidada de fluxos de caixa é elaborada segundo o método direto, através da qual
sao divulgados os influxos e exfluxos de caixa em atividades operacionais, de investimento e de

financiamento.
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2.20. Eventos Subsequentes

Oseventos ocorridos apés a data da Demonstracdo consolidada da posi¢ao financeira que proporcionem
informacao adicional sobre as condicdes que existiam a essa data, sdo refletidos nas Demonstragdes

financeiras consolidadas.

Os eventos ocorridos apos a data de balanco que proporcionem informagao sobre condi¢cées que
ocorram apos a data da Demonstracdo consolidada da posicao financeira, séo divulgados nas notas
anexas as Demonstracdes financeiras consolidadas, caso originem um impacto material nas

Demonstracdes financeiras consolidadas.

2.21. Ativos nao correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes sdo classificados como detidos para venda quando o seu valor contabilistico for
essencialmente recuperado através de uma venda e n3o através do seu uso continuado. Considera-se
que esta condicdo se verifica apenas quando a venda é altamente provavel e o ativo ndo corrente esta
disponivel para venda imediata nas suas condicGes presentes. A correspondente venda deve estar
concluida no prazo de um ano a contar da data da classificacdo do ativo ndo corrente como disponivel

paravenda.

Os ativos ndo correntes sdo mensurados ao menor de entre o valor contabilistico antes da classificacao

e o seu justo valor menos os custos para vender.

2.22. Alteracoes de politicas contabilisticas, julgamentos e estimativas

Exceto pelo impacto da adocao das novas normas e interpretacdes ou das suas alteracdes que entram
em vigor para exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2023, durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 n3o ocorreram alteracdes de politicas contabilisticas, face aquelas consideradas na preparacao
da informacao financeira relativa ao exercicio de 2022, segundo as disposi¢coes dos IFRS, nem foram

reconhecidos erros materiais relativos a periodos anteriores.
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Alteracoes aos IFRS de aplicacdo obrigatéria no exercicio de 2023

Até a data de aprovacao destas demonstracdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido

Europeia as seguintes normas contabilisticas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacao

obrigatoria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2023:

Norma

IFRS 17 - Contratos de Seguros
(incluindo emendas a IFRS 17)

Emenda a norma IAS 8 —Politicas
contabilisticas, alteraces nas
estimativas contabilisticas e erros —
Definicdo de estimativas contabilisticas

Data de
aplicacao

1dejaneiro de
2023

1 dejaneirode
2023

Emenda anormalAS 1—Apresentacao
das demonstracdes financeiras e IFRS
Practice Statement 2 — Divulgacado de
politicas contabilisticas

Enquadramento

Esta norma estabelece, para os contratos de seguros dentro
do seu @ambito de aplicacao, os principios para o seu
reconhecimento, mensuracao, apresentacao e divulgacao.
Esta norma substitui a norma IFRS 4 - Contratos de
Sequros.

Esta emenda publicada pelo IASB define estimativa
contabilistica como montante monetério nas
demonstracdes financeiras sujeito a incerteza de
mensuragao.

1dejaneirode
2023

Esta emenda publicada pelo IASB em fevereiro de 2021
clarifica que devem ser divulgadas as politicas
contabilisticas materiais, em vez das politicas contabilisticas
significativas, tendo introduzido exemplos para
identificacd@o de politica contabilistica material.

Emenda a norma lAS 12 Impostos sobre
o rendimento —Impostos diferidos
relacionados com ativos e passivos
decorrentes de uma Unica transagdo

1 dejaneiro de
2023

Esta emenda publicada pelo IASB em maio de 2021 clarifica
que a isencdo de reconhecimento inicial de impostos
diferidos ndo se aplica em transacdes que produzam
montantes iguais de diferencas temporarias tributaveis e
dedutiveis.

Emenda a norma IFRS 17 —Contratos de
seguro —aplicacdo inicial daIFRS 17 e
IFRS 9 —informagao comparativa

1dejaneirode
2023

Esta emenda publicada pelo IASB em dezembro de 2021
introduz alteraces sobre informac@o comparativa a
apresentar quando uma entidade adota as duas normas IFRS
17 e IFRS 9 em simultéaneo.

Emenda anormalAS 12 —Impostos
sobre o rendimento — International Tax
Reform (Pillar Two)

1 de janeiro de
2023

Esta emenda publicada pelo IASB em maio de 2023 inclui
uma isengdo tempordria ao requisito de reconhecimento de
impostos diferidos e divulgagao de informacao sobre os
impostos decorrentes do modelo Pilar Dois da reforma da
tributacdo internacional, devendo ser divulgado que foi
utilizada essaisencao.

Nao foram produzidos efeitos significativos nas Demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2023 decorrente da adocdo das novas normas, interpretacdes e emendas acima referidas.
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Novos IFRS ou IFRS revistos adotados com aplicacdo obrigatéria em exercicios futuros

As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes, com aplicacdo obrigatéria em exercicios
econdmicos futuros, foram, até a data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, aprovadas

(“endorsed”) pela Unido Europeia:

Enquadramento

ek \ Data de ‘

aplicacao
Estas emendas publicadas pelo IASB clarificam a
classificacdo dos passivos como correntes e ndo correntes
analisando as condi¢cSes contratuais existentes a data de
1dejaneirode reporte. Aemenda relativaa passivos ndo correntes com
2024 covenants clarificou que apenas as condicdes que devem ser

Emendas a norma IAS 1 - Apresentacao
das demonstracdes financeiras -
Classificacao de passivos como
correntes e ndo correntes; Diferimento

s s ; & cumpridas antes ou na data de referéncia das
da data de aplicagdo; Passivos ndo

demonstracdes financeiras relevam para efeitos da
classificacdo como corrente/ndo corrente. A data de
aplicacdo das emendas foi adiada para 1 de janeiro de 2024.

correntes com covenants

Esta emenda publicada pelo IASB em setembro de 2022
clarifica como um vendedor locatario contabiliza uma
transacdo de venda e relocagdo que cumpre os critérios da

Emenda a norma IFRS 16 - Locagdes - 1 dejaneiro de
Passivo de locacdo numa transacao de 2025
venda e relocacao

Estas emendas, apesar de aprovadas (“endorsed") pela Unido Europeia, ndo foram adotadas pelo Grupo
em 2023, em virtude de a sua aplicacdo ainda nao ser obrigatéria. Nao se estima que da futura adocao das

referidas emendas decorram impactos significativos para as demonstracdes financeiras.
Outras normas

As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes foram emitidas pelo IASB e ndo se encontram ainda

aprovadas (“"endorsed") pela Unido Europeia:

Enquadramento

Nonra ‘ Data de ‘

aplicacao
Emenda as normas IAS 7 -

Estas emendas publicadas pelo IASB em maio de 2023
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa-e 1dejaneirode

incluem requisitos de divulgacdo adicional de informacao

IF_RS 7" Irjstrumentc')s Fllnancelros: 2024 qualitativa e quantitativa sobre acordos de financiamento de
Divulgacdes - Supplier Finance P

ornecedores.
Arrangements

Esta emenda publicada pelo IASB em agosto de 2023 define
EmendaalAS 21 - Os efeitos de 1dejaneirode aabordagem paraavaliar se uma moeda pode ou ndo ser
alteracGes em taxas de cdmbio - Lack of 2025 trocada por outra moeda. Caso se conclua que a moeda nao
exchangeability pode ser trocada por outra, indica como se determina a taxa

de cambio a aplicar e as divulgacdes adicionais necessarias.

QY

)
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Estas normas ndo foram ainda adotadas ("endorsed") pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram

aplicadas pelo Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Relativamente a estas normas e interpretacdes, emitidas pelo IASB, mas ainda ndo aprovadas
("endorsed”) pela Unido Europeia, ndo se estima que da futura adocdo das mesmas decorram impactos

significativos para as demonstracdes financeiras anexas.

2.23. Estimativas relevantes na preparacdo das Demonstracoes financeiras consolidadas

Na preparacdo das Demonstracdes financeiras consolidadas, o Conselho de Administracdo baseou-se
no conhecimento e experiéncia de eventos passados e/ou correntes e em pressupostos relativos a

eventos futuros para determinar as estimativas contabilisticas.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras do exercicio

findo em 31 de dezembro de 2023 incluem:

Analise de imparidade do Goodwill

O valor do Goodwill é testado anualmente e sempre que haja evidéncias de estar em imparidade. Os
valores recuperaveis das unidades geradoras de caixa foram determinados com base na metodologia do
valor do uso. A utilizacdo deste método requer a estimativa de fluxos de caixa futuros provenientes das
operacoes de cada unidade geradora de caixa e a escolha de uma taxa de desconto apropriada. Para este
efeito, o Grupo prepara projecdes aprovadas pelo Conselho de Administracdo, com base nos

orcamentos e planos de negoécio mais recentes aprovados.

Vida atil de Ativos fixos tangiveis e intangiveis

A vida utilde um ativo é o periodo durante o qual o Grupo espera que esse ativo esteja disponivel para seu

uso e é revista pelo menos no final de cada exercicio econémico.

O método de amortizacdo/depreciacdo a aplicar e as perdas estimadas decorrentes da substituicao de
equipamentos antes do fim da sua vida util, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica, é essencial para

determinar a vida util efetiva de um ativo.
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Estes parametros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da gestao, para os ativos e negocios
em quest3do, considerando também as praticas adotadas por empresas dos setores em que o Grupo

opera.
Revalorizacao de Imoveis afetos a servicos de satde

A categoria de Imoveis Afetos a Servicos de Saude (IASS), incluida em Ativos fixos tangiveis &, a data da
Demonstracdo da posicdo financeira consolidada, valorizada pela sua quantia escriturada revalorizada
com base em avaliacdes efetuadas por entidades externas independentes, através do método do custo.
Quando, a data da Demonstracdo da posicdo financeira consolidada, o justo valor dos Imdveis Afetos a
Servicos de Saude n3o seja fiavelmente mensuravel, os mesmos sdo valorizados ao custo até que o seu

justo valor possa ser fiavelmente mensuravel.
Locacoes —Estimativa da taxa incremental, do prazo dalocacdo e método de valorizacao

O reconhecimento das locacdes tem inerente a determinacdo da taxa de juro implicita na locacdo e o

prazo dalocacéao.

O Grupo nao consegue determinar imediatamente a taxa implicita nas diversas locacdes, pelo que usa a
taxade juro incremental paramensurar o respetivo passivo de locacdo. A taxa de juroincremental é a taxa
de juro que o Grupo teria de pagar num financiamento com condicdes similares, o que requer que seja
feita uma estimativa da taxa quando ndo existem dados observaveis disponiveis no mercado ou quando
as mesmas tenham de ser ajustadas para refletir as condicdes do financiamento. Com efeito, o Grupo

estima a taxa de juro incremental com base na taxa de referéncia de mercado a que tem acesso.

O prazo das locacdes é determinado com base na melhor expectativa da gestdo em permanecer no
contrato de locacdo. O Grupo avalia o prazo das locacdes por tipologia de contrato, tendo em

consideracdo a possibilidade de exercer com uma certeza razoavel a opcao de prorrogacao da locacao:

» Hospitais e clinicas - o Grupo avalia a possibilidade de exercer com “uma certeza razoavel a
opcao de prorrogacdo” dalocacdo deste tipo de ativos, quando a mesma exista. Nesse sentido,
e tendo em consideracdo o crescimento do Grupo nos Ultimos anos, e a crescente necessidade
de expandir, o Grupo nem sempre possui uma certeza razoavel de que estes contratos de
locacdo sejam renovados no final do prazo inicial;

e Qutros imoveis — Para esta categoria, o Grupo analisa contrato a contrato, e em caso de

renovacao, é aferida a razoabilidade e a expectativa de renovar o contrato;
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o  Equipamentos e Viaturas —Este tipo de contratos ndo tem opcao derenovacao, pelo que o prazo

dalocacdo considerado € o prazo do contrato.
Reconhecimento e Mensuracao de Provisoes

O reconhecimento de provisdes tem inerente a determinacao da probabilidade de saida de fluxos futuros
e a sua mensuracdo com fiabilidade, na qual o Grupo se reporte sempre que necessario, em peritos

especialistas nas matérias em apreco.

Estes fatores estdao muitas vezes dependentes de acontecimentos futuros e nem sempre sob o controlo
do Grupo pelo que poderdo conduzir a ajustamentos significativos futuros, quer por alteracdes dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como

passivos contingentes.
Imparidade de Contas areceber

Orisco de crédito dos saldos de contas areceber é avaliado a cada data de relato, tendo em conta a perda
esperadaaolongo daduracdo do ativo (lifetime). O Grupo estabeleceu uma matriz de imparidade baseada
nos créditos que foram perdidos ao longo de um periodo de 5 anos, ajustada por fatores prospetivos
especificos identificados pelo Grupo como os mais adequados a cada grupo de clientes, com
caracteristicas e histéorico de incumprimentos semelhantes. Adicionalmente, o Grupo tem em

consideracdo os seguintes aspetos:

e Significativa dificuldade financeira do devedor;
e Quebra contratual, tal como nao pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou
amortizacdo da divida;

e Probabilidade de o devedor entrar em insolvéncia.
Imparidade de ativos nao correntes

A imparidade ocorre quando o valor contabilistico de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa
excede a sua quantia recuperavel a qual é a mais alta entre o justo valor menos os custos de vender e o

seu valor de uso.
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O célculo dojusto valor deduzido dos custos de vender, € baseado nainformacao que existe de contratos
ja firmados em transacdes de ativos similares, com entidades nas quais ndo existe relacionamento entre

elas, ou em precos observaveis no mercado menos custos incrementais para vender o ativo.

O valor em uso é calculado com base num modelo de fluxos de caixa descontados que tém em conta um
orcamento para um periodo explicito, e a determinacdo de uma perpetuidade, o qual ndo inclui atividades
de reestruturacdo relativamente as quais ainda nao haja qualquer compromisso, nem investimentos
futuros significativos destinados a melhorar os beneficios econémicos futuros que advirdo da unidade

geradora de caixa que esta a ser testada.

A quantia recuperavel é sensivel sobretudo a pressupostos julgamentais, nomeadamente:

o Taxade crescimento usada para extrapolar os fluxos de caixa para além do periodo explicito;

e Taxas de desconto usada para fazer o desconto dos fluxos de caixa futuros.

Imposto sobre o rendimento e impostos diferidos

A determinacdo dos montantes de imposto sobre o rendimento e impostos diferidos requer o exercicio
de julgamento e esta sujeito a interpretacdes. Diferentes interpretacdes poderiam resultar num nivel

diferente de impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

Somente sdo reconhecidos impostos diferidos ativos na medida em que seja provavel que venha a existir

lucro tributével contra o qual possam ser utilizados.

Continuidade das operacoes

O Grupo teve em atencdo os resultados atingidos e entende que as medidas em vigor e as que estdo a
ser tomadas ao nivel da libertacdo de meios operacionais (por reducdo de consumos e aumento de
produtividade), sdo suficientes para garantir o normal funcionamento da atividade, bem como o
cumprimento do reembolso da divida cuja maturidade se verificard em 2023, ndo estando, por

conseguinte, posta em causa a continuidade das operacdes.

Estas estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel a data de preparacao
das demonstracdes financeiras. No entanto, dado o nimero de fatores qualitativos envolvidos, poderdo
ocorrer eventos em periodos subsequentes que, em virtude da sua tempestividade, ndao foram

considerados nestas estimativas. Alteracdes significativas a estas estimativas que ocorram
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posteriormente a data das Demonstracdes financeiras consolidadas sdo registadas em resultados de
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forma prospetiva em conformidade com o disposto no IAS 8 — Politicas Contabilisticas, Alteracées nas

Estimativas Contabilisticas e Erros.

3. ESTIMATIVADE JUSTO VALOR

A hierarquia para efeitos de determinacdo do justo valor devera ter os seguintes niveis e bases de

mensuracao:

e Nivel 1 — cotacdes de mercados liquidos de ativo e aos quais o Grupo tem acesso a data de
referéncia do balanco;

e Nivel 2—-modelos de avaliacdo geralmente aceite, baseados em inputs observaveis no mercado
alternativos aos referidos no nivel 1;

e Nivel 3—modelos de avaliacdo, cujos principais inputs ndo sdo observaveis no mercado.

O Grupo tem valorizado ao justo valor, os ativos e passivos indicados no quadro seguinte, no qual esta

também indicada a respetiva hierarquia:

Total

Hierarquia Justo valor

Nivel 1 IR Nivel 3 Inputs

Inputs u o %
nao observaveis

31-12-2023 Bl
observaveis

Cotacoes

de mercado no mercado
no mercado

Ativos valorizados ao justo valor
Imoveis afetos a servigos de satde (Nota 16) 46738 = - 46738
Outros investimentos (Nota 19) 1917 - 1917 -

Hierarquia Justo valor

Nivel 1 Mivele Nivel 3 Inputs

i Inputs R o
Cotacoes P s nao observaveis
2 observaveis

31-12-2022

de mercado no mercado
no mercado

Ativos valorizados ao justo valor

Imdveis afetos a servicos de satide (Nota 16) 17 217 - - 17 217
Outros investimentos (Nota 19) 1535 - 1535 =
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Ojusto valor darubrica Terrenos e Edificios, relativo a Iméveis afetos a servicos de saude foi determinado

por avaliadores independentes externos, tendo por base inputs nao observaveis no mercado.
O justo valor dos outros investimentos foi determinado por inputs observaveis no mercado.

4. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

4.1. Empresas consolidadas pelo método integral

As empresas incluidas na consolidacdo, suas sedes sociais, método de consolidacdo adotado e proporgao

do capital efetivamente detido, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, sdo as seguintes:

Empresas Sede % de detencao % de controlo Atividade

CUFSedledadeGestara.da Particlpsgees Carnaxide Empresa-mde Empresa-mde Empresa-mae Gestao de participagdes sociais

Sociais. S.A.

Clinicade §erwgos MedIfZOS Lishoa 96,40% 100% 100% Prestagao de servigos médicos e

Computorizados de Belém, S.A. de enfermagem

Hospital CUF Descobertas,S.A. (a) Carnaxide 100% 100% 100% Gestaoe e':xploragao d_e um
estabelecimento hospitalar

Hospital CUF Santarém, S.A. Carnaxide 100% 100% 100% Gastin & explaragaodaum

estabelecimento hospitalar

Prestacao de servigos de
HD - Medicina Nuclear, S.A. Lisboa 70% 70% 70% diagndstico e terapéutica na drea
da medicina nuclear

Gestdo e exploragdo de um

it T i 0, 0, 0,
Hospital CUF Viseu, S.A. Viseu 100% 100% 100% estabslegimento hospitalar

Gestao e exploragdo de
Hospital CUF Porto, S.A. (b) Carnaxide 100% 100% 100% estabelecimentos clinicos e

hospitalares

Gestdo e exploragao de
Hospital CUF Tejo, S.A. (c) Carnaxide 100% 100% 100% estabelecimentos clinicos e

hospitalares

Exploragao de um centro médico

Ecografia de Cascais, Lda. Cascais 100% 100% 100% : ; : o aie
de radiologia e diagndstico

Gestdo e exploracado de
Hospital CUF Torres Vedras, S.A. (d) Carnaxide 100% 100% 100% estabelecimentos clinicos e
hospitalares
Gestao e exploracao de
Hospital CUF Cascais, S.A. (e) Carnaxide 100% 100% 100% estabelecimentos clinicos e
hospitalares
Prestacdo de servigos médicos e

Clinica CUF Belém, S.A. Carnaxide 96,40% 96,40% 62,84%
de enfermagem
Clinica CUF Alvalade, S.A. Carnaxide 100% 100% 1009, Frestagaodeservicosmédicose
de enfermagem
_ Prestagdo de servigos de logistica
GENES =Cenirodersprocessamento.ds Lisboa 100% 100% 100% ereprocessamento, dispositivos

dispositivos médicos, Lda. o .
médicos e outros consumiveis
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Gestdo e exploragdo de um

Hospital CUF Coimbra, S.A. Coimbra 100% 100% 100% ; ;
estabelecimento hospitalar
Distribuicdo e comercializacao de
Centro Logistico CUF, Unipessoal, Lda. Carnaxide 100% 100% 100% medicamentos e dispositivos
meédicos
Clinica Dr. Luis Alvares, S.A. Lisboa 100% 100% 1009 CXPloracdo deum centro médico
de radiologia e diagndstico
SIM-X - Servico de Imagem Médica, Lda.  Viseu 100% 100% 100% Explor.agao.de um cer"itr.o médico
de radiologia e diagndstico
Exploragdo de estabelecimentos
de satde, com possibilidade de
cedéncia de espagos, e prestacao
Hospital CUF Trindade, S.A. (f) Carnaxide = - 100% de servicos médicos, de qualquer
natureza ou especialidade,
incluindo consultas, exames,
cirurgia e internamento.
_ - . ; Prestacao de servicos de gestao,
cuF 'Gestao ceclientes s servigos Carnaxide 100% 100% 100% marketing e consultadoria em
de saude, S.A. : p
produtos e servicos de saude
CUF - Servigos de Saude, . o o o, Prestacdode servicos de salde,
Administrativos e Operacionais, ACE Carnaxide 100% 2992% B41% administrativos e operacionais
. ; ; Prestacdo de servigos de
:\cc’:demla GUF, Sociedads Unipessoal, Carnaxide 100% 100% 100% formacdo na area da enfermagem
) e servigos clinicos
Gestdo e exploragao de
Hospital CUF Acores, S.A. Lagoa 100% 100% 100% estabelecimentos clinicos e
hospitalares
a) A atividade desta empresa inclui a gestdo da Clinica CUF Montijo, a qual abriu ao publico a 5 de dezembro de
2022;
b) Aatividade desta empresa inclui a gestdo do Hospital CUF Porto, da Clinica CUF S.Jodo da Madeira e do Hospital
CUF Trindade;
c) OHospital CUF Infante Santo, S.A. alterou a sua designacao social em maio de 2022 para Hospital CUF Tejo S.A..
A atividade desta empresa inclui a gestdo do Hospital CUF Tejo, da Clinica CUF Miraflores e da Clinica CUF
Almada. Inclui ainda a atividade de servicos domiciliarios desenvolvida pelo Grupo;
d) Aatividade desta empresainclui a gestdo do Hospital CUF Torres Vedras e da Clinica CUF Mafra;
e) Aatividade destaempresaincluia gestdo do Hospital CUF Cascais, da Clinica CUF Sdo Domingos de Rana, Clinica
CUF Nova SBE e do Hospital CUF Sintra;
f) Em 7 de outubro de 2022, o Hospital CUF Porto, S.A. e a Celestial Ordem Terceira da Santissima Trindade

assinaram um contrato de compra e venda de a¢des para a aquisi¢ado de 53,22% das a¢des representativas do
capital social do Hospital CUF Trindade, S.A. (anteriormente designado Hospital da Ordem da Trindade, S.A.)
pelo montante de, aproximadamente, 3,8 milhGes de euros, passando o Grupo a controlar o capital e as
operacdes daquela entidade (Nota 14). O Hospital CUF Trindade iniciou a sua atividade a 12 de outubro de 2022.
Em julho de 2023, a empresa Hospital CUF Trindade, S.A. foi alvo de fusdo por incorporacdo na Hospital CUF

Porto, S.A., com efeitos, contabilisticos e fiscais, reportados a 1 de janeiro de 2023.
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4.2.Empresas associadas

As empresas associadas registadas pelo método da equivaléncia patrimonial, nos exercicios findos em

31 de dezembro de 2023 e 2022 (Nota 18), sdo as seguintes:

0, 0, 0,
Empresas Sede % de~ o de % de Atividade
detencao | controlo | controlo

Cen.tro. Gan'}ma Knife - Lisboa  34,00% 34,00% 34,00% Exploraca@o de umde.zde.s de.
Radiocirurgia, S.A. tratamento por radiocirurgia

Exploracdo de um estabelecimento
Porto n.a. n.a. 46,78%  de saude e prestacdo de servigos
de saude

Hospital CUF Trindade, S.A.
(Nota 4.1, alineaf)

5. ALTERACOES NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAOE CONCENTRACOES EMPRESARIAIS

As principais alteracdes ocorridas no perimetro de consolidacdo, nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2023 e 2022, respeitaram essencialmente a:
5.1.Entradas em 2023

Empresas Subsidiarias

Em outubro de 2022, foi assinado um acordo de principio com os acionistas da HIA - Hospital
Internacional dos Acores, S.A., para aquisicdo da totalidade do capital daquela unidade hospitalar,
localizada no municipio de Lagoa, em S3do Miguel, tendo-se concretizado a respetiva transacdo em 24 de
marco de 2023. Inaugurado em marco de 2021, o Hospital Internacional dos Acores & ja uma unidade de
saude de referéncia, dispondo de uma capacidade instalada diferenciada e de uma oferta alargada de
servicos, designadamente, atendimento urgente, bloco operatorio, internamento, cuidados intensivos,
hospital de dia e exames especiais. De salientar que em setembro de 2023 a empresa alterou a sua

designacdo social para Hospital CUF Acores, S.A..
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Hospital Internacional
dos Acores S.A.

Ativos liquidos adquiridos:

Ativo
Ativos intangiveis 15 197
Ativos fixos tangiveis 16 36137
Ativos por direito de uso 17 605
Qutros investimentos 19 74
Ativos por impostos diferidos 21 953
Inventarios 514
Clientes e adiantamentos a fornecedores 528
Qutros devedores 321
Outros ativos 627
Caixa e depésitos bancarios 475
Total Ativos 40431
Passivo
Empréstimos 33 20500
Passivos de locacao 35 598
Outros credores 2143
Outros passivos 1864
Fornecedores e adiantamentos de clientes 680
Passivo porimposto corrente 132
Passivo porimpostos diferidos 21 259
Total Passivos 26176
Total : 14 255
Hospital Internacional
dos Acores S.A.
Custo de Aquisicao 21000
Goodwillapurado 14 6745

O Grupo adquiriu o controlo da Hospital CUF Acores, S.A. em abril de 2023. Adicionalmente os resultados
incluidos na consolidagdo, compreendem o periodo de nove meses, ocorridos apés a data da referida
transacdo. Caso a aquisicdo do controlo da Hospital CUF Acores, S.A. tivesse ocorrido em 1 de janeiro de
2023, os rendimentos e os gastos seriam superiores em 5 262 milhares de euros, 5 547 milhares de euros,

respetivamente e o resultado liquido seria inferior em 285 milhares de euros.
Os fluxos de caixa referentes as aquisices, em 2023, foram conforme segue:

Hospital Internacional
dos Acores S.A.

Pagamentos efetuados pela aquisicao

(21 .000)
Caixa e equivalentes adquiridos
475
Total (Nota 41)
20525
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5.2.Entradas em 2022

Em 7 de outubro de 2022, o Grupo adquiriu 53,22% das acdes representativas do capital social da Hospital
CUF Trindade, S.A., passando naquela data a controlar as operacdes daquela entidade. O preco de
aquisicdo das referidas acdes daquela entidade ascendeu a, aproximadamente, 3,8 milhdes de euros. A

data de aquisicdo, o justo valor dos ativos e passivos adquiridos era como segue:

Hospital CUF Trindade,

S.A.
Ativos liquidos adquiridos:

Ativos intangiveis 15 148
Ativos por direito de uso 17 611
Ativos fixos tangiveis 16 2575
Outros investimentos 19 17
Inventarios 7 4
Clientes e adiantamentos a fornecedores 1001
Outros devedores 7
Outros ativos 325
Caixa e depésitos bancarios 91
Total Ativos 4778
Passivo
Passivos de locagao 35 595
Provisoes 36 7
Fornecedores e adiantamentos de clientes 796
Estado e outros entes publicos 28
Outros passivos financeiros 7222
Outros credores 130
Outros passivos 10
Total 8788
Ativos Liquidos (4010)
Custo de concentracdo 3968
46,78% do capital 2100
53,22% do capital 3785
Método de equipaléncia patrimonial —

. . (1917)
exercicios anterios
Goodwill apurado (Nota 14) 7978
Liquidac@o por meios monetarios 2189
Valor da Divida (Nota 37) 1505

Uma vez que o Grupo adquiriu o controlo da Hospital CUF Trindade, S.A. em outubro de 2022, o custoda
concentracdo referido inclui o valor dos interesses anteriormente detidos naquela entidade.
Adicionalmente os resultados incluidos na consolidacdo, compreendem o periodo de trés meses

ocorrido apos a data da referida transacdo. Caso a aquisicdo do controlo da Hospital CUF Trindade, S.A.

e

Relatorio e Contas 2023 - CUF Sociedade Gestora de Participacoes Sociais, S.A. 68



(L

CU

tivesse ocorrido em 1 de janeiro de 2022, os rendimentos e os gastos seriam superiores em 710 milhares

de euros, 2 324 milhares de euros, respetivamente, e o resultado liquido seria inferior em 1 614 milhares

de euros.

Os fluxos de caixa referentes aquela aquisicdo, em 2022, foram conforme segue:

Pagamentos efetuados pela aquisicao (2 280)
Caixa e equivalentes adquiridos 91
Total (Nota 41) 2189

5.3.Saidas em 2023

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo existiram saidas de novas subsidiarias no perimetro

de consolidacao.
5.4.Saidas em 2022

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ndo existiram saidas de novas subsidiarias no perimetro

de consolidacao.
6. RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os rendimentos operacionais apresentam a

seguinte composicao:

Prestacdes de servicos:

Atividade hospitalar e clinica 727 891 616 563
Cartdo CUF 2183 1276
Servicos Administrativos 436 638
Outros 142 278
730652 618 755

Outros rendimentos operacionais:
Cedéncia de espaco 1344 774
Ensaios, exames, analises clinicas e cons. 478 436
Ganhos na alienagdo de ativos 2 356
Descontos de pronto pagamento 218 229
Recuperacao de dividas a receber 1187 50
Outros rendimentos operacionais 4883 3421
8111 5266
738762 624 020
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O exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 demostra um crescimento da atividade médica face ao
exercicio anterior originando em termos cumulativos o cumprimento dos desafios de faturacédo para o
ano de 2023 do Grupo, verificou-se a realizacdo de mais cirurgias e uma maior afluéncia aos servicos
permanentes, assim como o forte crescimento em algumas areas como Ortopedia, Urologia, entre
outras. Por outro lado, a expansao da atividade através da aquisicdo do Hospital CUF Acores, justifica

também o aumento desta rubrica.

A rubrica "Cedéncia de espaco” inclui, essencialmente, os valores relativos a exploracao das areas de
cafetaria e de outras espagos comerciais das unidades do Grupo. A rubrica “Cedéncia de exploracao”
engloba a cedéncia de exploracdo as empresas: Pluribus Dialise - Cascais, S.A., Dr. Campos Costa —
Consultério de Tomografia Computorizada, S.A., IDTR —Instituto Diagndstico e Tratamento de Doencas

Renais, Lda., e Julio Teixeira, S.A..

Adicionalmente, a rubrica “"Recuperacao de dividas a receber” inclui o montante de 1 187 milhares de
euros, para as quais tinham sido registadas perdas por imparidade e cujas respetivas contas areceber e

perdas por imparidade acumuladas foram desreconhecidas em exercicios anteriores.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foi alienado o armazém de Odivelas tendo

originado uma mais-valia de, aproximadamente, 300 milhares de euros (Nota 16).

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram prestados servicos e obtidos outros
rendimentos operacionais de partes relacionadas nos montantes de 2 658 milhares de euros e 2 552

milhares de euros, respetivamente (Nota 42), respetivamente.
7. CUSTODAS VENDAS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o custo das vendas foi apurado como

segue:
| 31-12-2023 M 31-12-2022 |
Inventarios em 1 de janeiro (Nota 24) 14 411 15363
Custo das vendas (94 962) (81756)
Alteracdes no perimetro de consolidagdo (Nota 5) 514 4
Regularizacdes (849) (982)
Compras 94 815 81782
Inventarios em 31 de dezembro (Nota 24) 13 929 14 411
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o montante de regularizacdes refere-se essencialmente ao abate e
utilizacdo de perdas por imparidade de produtos sem rotacéo e artigos cujo prazo de validade ja foi

ultrapassado nos montantes de 849 milhares de euros e 982 milhares de euros, respetivamente.
8. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os fornecimentos e servicos externos tém a

seguinte composicdo:

Honorarios 227710 193018
Trabalhos especializados 25631 20093
Subcontratos 30403 30292
Conservacgdo e reparagao 20037 15902
Eletricidade 4422 5482
Rendas e alugueres 3965 3712
Climatizagao 1376 1381
Recolha de residuos 1199 1053
Agua 1094 1089
Combustiveis 1791 1600
Comunicacao 2960 2828
Publicidade e propaganda 1007 1249
Seguros 1031 857
Ferramentas e utensilios 608 546
Contencioso e notariado 340 314
Deslocacdes e estadas 776 338
Limpeza, Higiene e conforto 135 60
Material de escritorio 204 156
Outros fornecimentos e servicos externos 2233 1691

326922 281659

Arubrica Fornecimentos e servicos externos registou um aumento de 16,1% face ao exercicio anterior,
o qual ¢ justificado pelo aumento da atividade médica (Nota 6) e pela entrada no perimetro de
consolidagdo em 24 de margo de 2023 do Hospital CUF Acores, conforme referido na Nota 5. As suas

principais sub rubricas, respeitam a:
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e Honorarios — esta rubrica engloba os montantes pagos a profissionais de saude (médicos,
enfermeiros, técnicos de diagnostico e auxiliares) das diversas unidades no @mbito da atividade
operacional da Empresa;

e Trabalhos Especializados —esta rubrica respeita, essencialmente, a trabalhos clinicos;

e Subcontratos — engloba a contratacdo de servicos especificos como (i) catering, (ii) limpeza, (iii)

transportes de doentes e (iv) Meios Complementares de Diagnéstico e Tereapéutica (MCDT's);

Em 31 de dezembro de 2022, os Fornecimentos e servicos externos incluem, aproximadamente, gastos
de 3,1 milhdes de euros relativos ao reconhecimento como gasto de componentes capitalizados

associados ao projeto Go Forward (Nota 15), cuja expectativa de recuperacdo passou a ser nula.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica Fornecimentos e servicos externos
inclui transacdes com partes relacionadas no montante 3 552 milhares de euros e 3 953 milhares de

euros, respetivamente (Nota 42).
9. GASTOS COM OPESSOAL

Os gastos com o pessoal nos exercicios findos naquelas datas foram como segue:

Remuneragdes dos colaboradores 134261 109280
Encargos sobre remuneragdes 29 567 24396
Indemnizacoes 412 518
Outros gastos com o pessoal 17 843 16961

182 083 151155

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o nimero de pessoal ao servico das empresas

incluidas na consolidacdo erade 6 662 e 5 935, respetivamente.

A rubrica de gastos com o pessoal registou uma variacao significativa face ao exercicio anterior, o qual é
justificado pela entrada no perimetro de consolidacdo do Hospital CUF Acores, conforme referido na
Nota 5. Adicionalmente, e de formaa colmatar os impactos da conjuntura econdmica no poder de compra
dos seus colaboradores, nomeadamente o efeito da inflacdo verificada no ano de 2023, o Grupo CUF
decidiu antecipar a revisado salarial habitualmente realizada em janeiro para os colaboradores de alguns
escalbes da tabela remuneratoria. O aumento dos gastos com o pessoal deve-se também ao incremento

do numero de colaboradores.

Relatorio e Contas 2023 - CUF Sociedade Gestora de Participacées Sociais, S.A. 72

4%



(L

cuf

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2022, os Gastos com o pessoal incluem, aproximadamente,
gastos de 0,7 milhGes de euros relativos ao reconhecimento como gasto de componentes capitalizados

associados ao projeto Go Forward (Nota 15).

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica de Gastos com o pessoal inclui
transagbes com partes relacionadas no montante de 1 233 milhares de euros e 1 211 milhares de euros,

respetivamente (Nota 42).
10. OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

Os outros gastos operacionais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foram como

segue:
| 31-12-203 [ 31122022 |

Impostos 3865 3261
Dividas incobraveis 8 505
Donativos 315 159
Quotizagdes e outras despesas 237 272
Taxas, multas e penalidades 20 13
Outros gastos operacionais 869 188

5313 - 4398

A rubrica Impostos inclui essencialmente os gastos com IVA suportado e Imposto Municipal sobre

Imoveis (IMI).

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os outros gastos operacionais incluem
transacGes com partes relacionadas no montante de 817 milhares de euros e 1 135 milhares de euros,

respetivamente (Nota 42).
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11. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tém a seguinte

composicao:

Gastos e perdas financeiros:

Juros suportados

Encargos financeiros com Factoring
Comissdes e servicos bancarios
Diferencas de cambio desfavoraveis
Outros gastos e perdas financeiras

Rendimentos e ganhos financeiros:

Juros obtidos

Juros obtidos de empréstimos a subsidiarias
Outros rendimentos e ganhos financeiros

Ganhos / (Perdas) relativos a atividades de investimento:

Resultados relativos a empresas associadas:
Perdas em empresas associadas
Ganhos em empresas associadas

Ganhos/perdas em investimentos financeiros
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381 200
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Arubrica Juros suportados engloba os juros referentes: (i) Factoring, (i) Outros empréstimos bancarios,
(iii) Descobertos bancarios, (iv) Locagdes, e (v) outros passivos financeiros. Esta rubrica decompée-se da

seguinte forma:

Juros Juros

suportados e
encargos

suportados
€ encargos

Empréstimos:

Descobertos bancérios 13 - 76 -
Financiamento por intermédio de Factoring 12933 1688 15122 469
Outros empréstimos bancarios 74390 2 065 = -
87 336 3753 15198 -

LocacGes:
Passivos de locacao 348289 15900 327211 13 443
348 289 15900 327 211 13443
Outros passivos financeiros 8869 613 8 565 411
8869 613 8565 411
435625 20265 350974 13853

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica Gastos financeiros inclui transacdes com partes
relacionadas no montante de 12 549 milhares de euros e 12 346 milhares de euros respetivamente (Nota
42). Adicionalmente, a rubrica Rendimentos financeiros inclui transacdes com partes relacionadas em 31
de dezembro de 2023 e 2022 nos montantes de 359 milhares de euros e 817 milhares de euros,

respetivamente (Nota 42).

O detalhe dos valores reconhecidos como resultados relativos a participacdes em associadas no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é como segue:

2 Ganhos em Perdasem | Ganhosem Perdas em
Participada F : - -
associadas associadas | associadas associadas
Hospital Ordem da Trindade, S.A. (a) -

= = 755

Centro Gamma Knife - Radiocirurgia, S.A. 129 = 68 =
129 - 68 755

(a) Em 7 de outubro de 2022, o Grupo adquiriu 53,22% das agbes representativas do capital social da Hospital CUF
Trindade, S.A., passando naquela data a controlar as operagdes daquela entidade. Em outubro de 2023, a empresa

Hospital CUF Trindade, S.A. foi alvo de fusao por incorporacao na Hospital CUF Porto, S.A., com efeitos reportados

9
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a 1 de janeiro de 2023. Uma vez que o Grupo adquiriu o controlo da Hospital CUF Trindade, S.A. em outubro de 2022,

o custo da concentracdo referido inclui o valor dos interesses anteriormente detidos naquela entidade.

12. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCICIO

O imposto sobre rendimento reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é

COmo se segue:

Imposto corrente:
Relativo ao exercicio (14 588) (10107)
Relativo ao exercicio anterior (216) 1717
(14 804) (8 390)
Imposto diferido do exercicio (Nota 21):
Imposto diferido 2153 (245)
2153 (245)
Impostos sobre o rendimento do exercicio (12 651) (8 635)

O Grupo CUF e as suas subsidiarias nacionais detidas direta ou indiretamente em mais de 75% sao
tributadas em Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, segundo o Regime Especial de
Tributacdo dos Grupos de Sociedades (“RETGS"). As empresas incluidas no RETGS apuram e registam o
imposto sobre o rendimento tal como se fossem tributadas numa ética individual; as responsabilidades
apuradas sdo, no entanto, reconhecidas como devidas a sociedade dominante do grupo fiscal,a CUF S.A,,
a quem compete o apuramento global e a autoliquidacdo do imposto. Para as empresas nédo abrangidas
pelo RETGS, o imposto corrente é calculado com base nas respetivas matérias coletaveis e nas taxas de
imposto vigentes, de acordo com as regras e regimes fiscais aplicaveis no territério da sede de cada

empresa.

As empresas do Grupo encontram-se sujeitas a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(“IRC"), a taxa nominal de 21%, nos termos do artigo 87° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas, podendo ser incrementada pela derrama até a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro
tributavel, resultando numa taxa agregada méxima de 22,5%. Adicionalmente, no exercicio de 2021, os
lucros tributaveis que excedam 1 500 000 euros sdo sujeitos a derrama estadual, nos termos do artigo

87°-A do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as seguintes taxas:

e 3% paralucros tributaveis entre 1 500 000 euros e 7 500 000 euros;
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® 5% paralucros tributdveis entre 7 500 000 euros e 35 000 000 euros;

° 9% paralucros tributaveis superiores a 35 000 000 euros.

Adicionalmente, para o exercicio de 2023 e seguintes a deducdo dos gastos de financiamento liquidos na

determinacao do lucro tributavel é condicionada em cada ano ao maior dos seguintes limites:

e 1000000 euros;

® 30% doresultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

Nos termos do artigo 88° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas o Grupo
encontra-se sujeito a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo

mencionado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o Grupo estimou o imposto sobre o rendimento do
exercicio relativo as empresas em que a CUF participa, direta ou indiretamente, pelo menos em 75% do
capital, considerando os requisitos previstos no artigo 63° do Cédigo do IRC, de acordo com o RETGS, o
qual é encabegado pela CUF, S.A.. Todas as empresas do Grupo sediadas em Portugal foram abrangidas

pelo referido regime.

De acordo com alegislagdo em vigor, as declaracdes fiscais do Grupo estao sujeitas a revisio e correcao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco para a Seguranca Social),
exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em
curso inspegdes, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os
prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaracdes fiscais das empresas do Grupo
sedeadas em Portugal dos anos de 2020 a 2023, inclusive, poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo. O
Conselho de Administragdo considera que dessas revisdes ndo surgirdo correcdes a matéria coletavel

declarada, que tenham impacto significativo nas Demonstracdes financeiras consolidadas.
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A reconciliacdo entre a taxa média de imposto e a taxa de imposto aplicavel ao longo dos exercicios, de

2023 e 2022, é conforme segue:

Resultado antes de impostos (i) 49 884 21307
Taxa de imposto sobre o rendimento 21% 21%
Imposto sobre o lucro a taxa nominal 10476 4474
Rendimentos n3o tributaveis (ii) 1537 7015
Gastos nao dedutiveis para efeitos fiscais (iii) 9374 28647
Lucro tributavel (i)-(ii)+ (iii) 57721 42939
Prejuizos fiscais reportaveis - (166)
Taxa de imposto sobre o rendimento 21% 21%
Imposto calculado 12121 8982
Tributacdo auténoma 841 856
Derrama Municipal 873 644
Derrama Estadual 1799 1073
Beneficios Fiscais (1 046) (1 448)
Efeito do aumento / (reversao) de impostos diferidos (2153) 245
Efeito da insuficiéncia / (excesso) da estimativa paraimposto 216 (1717)
Imposto sobre o rendimento 12651 8635
Taxa efetiva de imposto 25,36% 40,53%

No exercicio de 2023, e no que respeita a componente de Rendimentos nao tributaveis, a mesma esta

influenciada por um conjunto de beneficios fiscais por deducao ao lucro tributavel.
Por sua vez, a componente dos Gastos respeita, na sua maior parte, a provisdes ndo dedutiveis para

efeitos fiscais e perdas por imparidade em créditos nao fiscalmente dedutiveis ou para além dos limites

legais.
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13. RESULTADO PORAGCAO

O resultado por acdo, basico e diluido, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foi

calculado tendo em consideragdo os seguintes montantes:

Resultado liquido do exercicio atribuivel a detentores de capital 36982 12508
Numero médio ponderado de acdes (Nota 29) 54698 54698
Resultado liquido por acdo basico (em milhares de euros) 0,68 0,23

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 n3o existem efeitos diluidores do

resultado diluido por agdo é igual ao resultado basico por acdo.

14. GOODWILL

resultado por acdo, pelo que o

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o0 movimento ocorrido no Goodwill, foi o

seguinte:
Perdas por Perdas por
Valor imparidade Valoviianido Valor imparidade Valor
bruto acumuladas L bruto acumuladas liquido
(Nota 36) (Nota 36)
Goodwill 879671 (15 744) 863927 872926 (15 744) 857182
879671 (15 744) 863 927 872926 (15 744) 857 182
O movimento do Goodwill foi conforme segue:
Saldo em 1 de janeiro de 2022 864 948
Perdas por imparidade do exercicio (Nota 36) (15744)
Adicdes (Nota 5.2) 7978
Saldo em 31 de dezembro de 2022 857 182
Adicdes (Nota 5.1) 6745
Saldo em 31 de dezembro de 2023 863927
B
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Os valores liquidos contabilisticos do Goodwill nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

respeitam as seguintes entidades:

Participada |_31-12-2023 | 31-12-2022

Hospital CUF Descobertas,S.A. 233748 233748
Hospital CUF Tejo, S.A. 224723 224723
Hospital CUF Cascais, S.A. 133521 133521
Hospital CUF Porto, S.A. (a) 103 740 95762
Hospital CUF Viseu, S.A. 44224 44 224
Hospital CUF Torres Vedras, S.A. 37 486 37 486
Hospital CUF Santarém, S.A. 36796 36796
Hospital CUF Coimbra, S.A. 11652 11652
Clinica CUF Alvalade, S.A. 10034 10034
CUF - Gest&o de clientes e de servigos de saude, S.A. (“PPPS") 8 846 8846
Hospital CUF Agores, S.A. 6745 -
Hospital CUF Trindade, S.A. (a) = 7978
Clinica CUF Belém, S.A. (“CUFB") 5794 5794
Centro Logistico CUF, Unipessoal, Lda. 3257 3257
Academia CUF, Sociedade Unipessoal, Lda. (“ACUF") 2358 2358
CENES - Centro de reprocessamento de dispositivos médicos, Lda 1003 1003

863 927 857 182

(a) Em 31 de dezembro de 2023, foi efetuada uma fusdo por incorporacdo da Hospital CUF Trindade, S.A. na

Hospital CUF Porto, S.A.

Para efeitos da andlise de imparidade, o goodwill foi distribuido pelos segmentos operacionais {conjuntos
de unidades geradoras de caixa), considerando o beneficio gerado nos mesmos pelas sinergias resultantes
das concentracdes empresariais que o originaram. Cada unidade de prestacdo de cuidados médicos é uma
unidade geradora de caixa UGC. No entanto, determinadas unidades de prestacao de cuidados médicos
sdo analisadas de forma conjunta uma vez que se enquadram numa gestado integrada, complementar e
interdependente de servicos prestados e que pressupde uma elevada interdependéncia ao nivel
financeiro, constituindo segmentos operacionais no seu conjunto, para os quais a performance e decisdes

sdo tomadas pela gestdo de forma conjunta e indissociavel sendo estas:

e Hospital CUF Cascais, S.A. e Ecografia de Cascais, Lda.;
o Hospital CUF Descobertas S.A. e HD - Medicina Nuclear, S.A;
o Clinica de Servicos Médicos Computorizados de Belém, S.A. e Clinica CUF Belém, S.A;

e Hospital CUF Viseu, S.A. e Sim-X - Servico de Imagem Médica, Lda..

De acordo com o IFRS 8 —Segmentos operacionais, um segmento operacional € um componente do Grupo

que:

e Levaacabo atividades empresariais, as quais geram rendimentos e incorrem em gastos;
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° Vé monitorizados de forma regular os seus resultados pelos tomadores de decises do Grupo,
quando estes decidem a afetacdo de recursos e aferem o desempenho desse segmento; e

e Temdisponivel informac&o financeira individualizada.

Para efeitos da analise de imparidade, o goodwill é avaliado anualmente no final de cada exercicio, pelo

Conselho de Administracdo face ao respetivo valor recuperavel determinado.

Foram efetuados testes de imparidade através do célculo do valor de negdcio (EV), utilizando o método
dos Fluxos de Caixa Descontados (DCF). A utilizacdo deste método requer a estimativa de fluxos de caixa
futuros provenientes das operagdes de cada Unidade Geradora de Caixa (UGC) e a aplicacdo de uma taxa

de desconto adequada, que reflita o risco associado ao negécio.

De modo a concluir-se que ndo ha imparidade do Goodwill, ¢ necessario que o EV resultante da projecao
dos cash flows futuros exceda a soma do Accounting Business Value, que consiste no ativo operacional

descontado do passivo operacional, e do Goodwill da UGC.

Em 2022 estes testes concluiram a existéncia de imparidade na ACUF, PPPS, e CUFB, no montante de

15 744 milhares de euros, em relacéo ao valor do goodwill que se encontra reconhecido.

Em resultado das analises de imparidade efetuadas em 2023 os testes efetuados nio indicam a existéncia

de imparidades, com base na metodologia e pressupostos supra.

O periodo explicito considerado no modelo DCF foi definido individualmente para cada UGC, de acordo
com o ano em que é expectavel que cada uma atinja a fase de maturidade, de forma a que a perpetuidade
seja calculada apés as UGC atingirem o seu crescimento perspetivado, tendo sido considerado um periodo

explicito minimo de 5 anos.

Os pressupostos chave que serviram de base as projecdes de fluxos de caixa incluidos neste teste foram
definidos pelas equipas de gest&o da CUF e aprovados pela Comissdo Executiva, no ambito dos exercicios
anuais de Orcamento e Business Plan. Na defini¢do dos principais pressupostos foi realizada uma avaliacdo

dos seguintes pontos:

e Dados historicos e experiéncia passada;

e Perspetiva futura da gestao para cada uma das unidades;
e Mixde atividade definido por unidade;

o Expectativa de evolucdo do mercado de saude;

e Inflacdo.
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Adicionalmente, o investimento em fundo de maneio foi calculado com base nos prazos médios de
pagamentos e recebimentos histéricos e na evolucdo perspetivada dos rendimentos e gastos
operacionais. O Capex foi definido com base nas necessidades especificas de investimento de cada

unidade e da andlise de valores para os montantes considerados recorrentes.

O célculo das taxas de desconto para cada um dos testes teve em consideracéo as taxas historicas das
obrigacdes de tesouro de Portugal, o custo médio da divida financeirada CUF e o nivel derisco de empresas
europeias comparaveis com a CUF. Para cada uma das unidades geradoras de caixa foi também realizada
uma analise de risco com base no grau de maturidade da mesma, podendo ser atribuido um prémio

adicional.

A anélise efetuada assumiu os seguintes pressupostos:

2023
Tora detare sem Taxade Taxa anual de
Periodo : J Taxa WACC crescimento na crescimento da
risco . z
perpetuidade receita
Explicito 3,00% 6,50% - 6,07%
Perpetuidade 3,00% 6, 50% 2,00% =
2022
Taxadeiurcsem Taxade Taxaanual de
Periodo Z J Taxa WACC crescimento na crescimento da
risco 3 .
perpetuidade receita
Explicito 3,63% 6,62% - 4,09%
Perpetuidade 3,63% 6,62% 2,00% =

De modo a concluir-se que nao ha imparidade do Goodwill, & necessario que o EV resultante da projecao
dos cash flows futuros exceda a soma do Accounting Business Value, que consiste no ativo operacional
descontado do passivo operacional, e do Goodwill da UGC. Os testes efetuados ndo indicam a existéncia
de imparidades, em resultado das andlises de imparidade efetuadas em 2023, com base na metodologia e

pressupostos supra.

Foram ainda efetuadas analises de sensibilidade as principais variaveis: (i) taxa de desconto (+/-0,5%) e (ii)

taxa de crescimento na perpetuidade (+/-0,5%).
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O Conselho de Administracao considerou que em 2023 e 2022, qualquer alteracdo razoavelmente possivel

(L

em qualquer um dos pressupostos-chave acima referidos, utilizados na analise de imparidade efetuada,
nao originaria uma perda por imparidade do goodwill, com excecdo da Academia CUF, Sociedade
Unipessoal, Lda., CUF - Gestdo de clientes e de servicos de saude, S.A. e a Clinica CUF Belém, S.A.,em caso
de aumento de 0,5%, a imparidade cresce 561 milhares de euros, em caso de diminuicdo a imparidade

diminuiria 582 milhares de euros.

15. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos ocorridos no valor dos

ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacées e perdas por imparidade acumuladas, foram os

seguintes:
Projetos de ACLIECE Direitos de | . Atlv?s ~
desenvolvimento de Exploracao Intangivels
Computador g €m curso
Ativo bruto:
Saldo a 1 de janeiro 2022 20 14 273 505 21078 35876
Concentragdes empresariais (Nota 5.2) - 316 - - 316
Transferéncias - 10710 - (10710) -
Adicoes - 1887 990 7159 10035
Regularizacées = = = (8 815) (8815)
Saldo em 31 de dezembro 2022 20 27 185 1495 8712 37412
Saldo a 1 de janeiro 2023 20 27185 1495 8712 37412
Concentragoes empresariais (Nota 5.2) 53 550 - - 603
Adicdes - 2949 206 8475 11631
Saldo em 31 de dezembro 2023 73 30685 1701 17 187 49 646

Amortiza¢des e perdas por imparidade
acumuladas:

Saldo a 1 de janeiro 2022 (20) (10 694) (146) - (10 860)
Concentragdes empresariais (Nota 5.2) = (168) = - (168)
Amortizaces do exercicio (Nota 17) - (2 293) (48) - (2341)
Outros = 2 - - 2
Saldo em 31 de dezembro 2022 (20) (13 153) (194) - (13368)
Saldo a 1 de janeiro 2023 (20) (13 153) (194) = (13 368)
Concentrages empresariais (Nota 5.2) (33) (373) - = (406)
Amortizacoes do exercicio (Nota 17) (13) (3679) (152) - (3845)
Regularizacdes - (11) = - (11)
Saldo em 31 de dezembro 2023 (67) (17 217) (346) - (17 629)
Saldo em 31 de dezembro 2022 - 14032 1300 8712 24044
Saldo em 31 de dezembro 2023 6 13 468 1354 17 187 32016

Ativos intangiveis em curso

As aquisices de 2023 e 2022 respeitam a gastos incorridos com o desenvolvimento e implementacdo do
projeto Go Forward o qual consiste na reformulacdo dos sistemas operacionais das unidades de prestacdo h)
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de servicos de saude do Grupo. Parte do referido projeto foi concluido em 2022 tendo iniciado a sua
amortizacdo. Os restantes componentes do projeto encontravam-se ainda em desenvolvimento e
implementacdo em 31 de dezembro de 2022, pelo que se encontravam classificados como ativos
intangiveis em curso, sendo expectdvel a sua conclusdo no decorrer do exercicio de 2024. Adicionalmente,
no decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o Grupo CUF procedeu a alteracées no desenho
do referido projeto e chegou a um acordo parcial de rescisdo do contrato de licenciamento do software e
prestacdo de servicos com o principal fornecedor do projeto Go Forward. Do referido acordo resultou a
devolucao ao Grupo, a titulo de ressarcimento, do montante de, aproximadamente, 5 milhdes de euros
(dos quais foram recebidos, até 31 de dezembro de 2022, aproximadamente 2,5 milhdes de euros e o
remanescente recebido no final de 2023. O Grupo procedeu ainda a uma avaliacdo do valor de recuperagao
dos componentes capitalizados tendo reconhecido gastos de, aproximadamente, 3,8 milhdes de euros,
dos quais foram reconhecidos 0,7 milhdes de euros em Gastos com o pessoal (Nota 9) e 3,1 milhdes de

euros na rubrica Fornecimentos e servicos externos (Nota 8).
Direito de exploracao

Em 31 de dezembro de 2022, a rubrica inclui o montante de 150 milhares de euros referente ao trespasse
da Clinica CUF Sdo Domingos de Rana, o montante de 350 milhares de euros respeitante a convencao para
prestacdo de servicos de radiologia pelo Hospital CUF Sintra e o montante de 990 milhares de euros

referentes ao trespasse da Clinica CUF Montijo, este ultimo adquirido durante o exercicio de 2022.

As adicdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 referem-se a aquisicao do trespasse da Clinica

de Saude do Barreiro em outubro de 2023.

Em seguida detalha-se o periodo de vida util remanescente, para os periodos findos em 31 de dezembro

de 2023 e 2022, no que respeita aos ativos intangiveis referidos acima:

Valor Bruto Valor Liquido MEEE e e R
do contrato

Direitos de exploracao
Trespasse da Clinicade S.

X 150 150 30 42 4 5
Domingos de Rana
C_onvengao radiologia CUF 350 350 233 268 7 8
Sintra
Tresy{asse da Clinicado 990 990 891 990 9 10
Montijo
Trespasse da Clinica de
Saude do Barreiro 440 2ol 10 b

1696 1490 1354 1300
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Conselho de Administracdo do Grupo concluiu que ndo existiam
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indicios de imparidade referente aos Direitos de exploracao.

16. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os movimentos ocorridos no valor dos
ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas,

foram os seguintes:

Imoveis Terrenos Lo = Outros Ativos
Edificios e 3 Equipamento - -
afetos a e Equipamento Equipamento ativos fixos
3 outras S de AR 3 i Total
Servicosde | recursos 3 basico administrativo | fixos tangiveis
. - construcoes transporte Lo

Saude naturais tangiveis | em curso
Saldo em 1 de janeiro de 2022 11179 929 55084 122307 150 29595 130 362 218907
Concentragdes empresariais } _ 309 3208 _ 436 _ 19 4062
(Nota 5.1)
Adicoes 4707 - 4388 5610 B 2504 23 542 17760
Alienagoes e abates - - (19) = = = = = (19)
Transferéncias - (19) - - - 11 - - (8)
Regularizagées - = 10 20 = = - (10) 20
Revalorizacdo 1603 - - = - = = = 1616
z:'zd; em 31 de dezembro de 17 489 80 59773 131235 150 32546 153 913 242339
Saldo em 1 de janeiro de 2023 17 489 80 59773 131235 150 32546 153 913 242339
Concentragdes empresariais 29521 _ _ 8526 _ 770 242 60 39119
(Nota 5.2)
AdicGes 1149 = 7 535 8 467 - 2743 228 2095 22124
Alienacdes e abates - - (11) - (32) - - (35) (78)
Transferéncias - - 447 298 - 23 (10) (607) 151
Reclassificacao = - - 225 S - - - 225
Revalorizacdo (398) - - - - - - - (306)
::'Zd; m31de dezembrods 47760 80 67744 148750 118 36082 614 2426 303574

Depreciacoes e perdas por
imparidade acumuladas:

Saldo em 1 de janeiro de 2022 (13) - (29 001) (105 465) (148) (23 707) (129) - (158463)
ConcentracGes empresariais B _ _ B _

(Nota 5.1) (329) (969) (189) (1488)
Depreciacoes do exercicio (259) - (4 354) (5 486) (2) (3274) (1) = (13376)
Reversdo de imparidade (Nota _ : 75 _ _ ) _ _ 75
36)

Regularizacoes - - (4) 53 - 1 0 - 50
gg'zd; em 31 de dezembro de (271) ~ (33 614) (111 867) (150) (27169)  (129) - (173201)
Saldo em 1 de janeiro de 2023 (271) & (33614) (111867) (150) (27 169) (129) - (173 201)
Concentragdes empresariais _ _ _ _ _

(Nota 5.2) (2 608) (287) (86) (2982)
Depreciagdes do exercicio (751) - (4 894) (7 469) - (3011) (59) - (16 184)
Alienacoes e abates - = 11 - 32 - - - 43
Reversao de imparidade (Nota _ _ 75 _ _ _ _ _ 75
36)

Regularizacdes - - - 16 - - - = 16
gg'zd; em 31 de dezembro de (1022) - (38 422) (121 928) (118) (30 468) (275) - (192233)
:g'zd: em 5l.dgdezembro 17217 80 26159 19367 s 5376 24 913 69138
:g'zd; & 33, dedexembro 46738 80 29322 26822 5 5614 339 2426 111341
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A avaliacdo dos imdveis é efetuada anualmente por decisdo da gestao, e elaborada por uma entidade
externa registada na CMVM. Com referéncia a 31 de dezembro de 2023 e 2022, a entidade especializada
independente que realizou a avaliacdo foi a Ktesios Appraisal — Consultoria e Avaliagdao Imobiliaria, Lda. A

avaliacdo segue métodos distintos, de acordo com as caracteristicas do imovel.
Hospital CUF Santarém e Hospital CUF Acores

Estes imoveis sdo detidos pelo Grupo CUF SGPS (Hospital CUF Santarém, S.A. e Hospital CUF Acores,

S.A.). Para a avaliacdo destes iméveis foi utilizado o Método do custo.

O Método do custo tem por base a “obra nova” (construida recorrendo a tecnologia e materiais
modernos) idéntica a do bem patrimonial em avaliacdo, acrescido de todos os encargos indiretos tidos
com o desenvolvimento do projeto de investimento e de uma margem normal para o mercado e o risco

doinvestimento considerado.

O custo da construcdo sera afetado com um fator (fator ou coeficiente de conservacéo patrimonial) de
modo a traduzir o estado de conservacdo patrimonial do bem a data da avaliagao. A aplicacdo do método
do custo obriga a estimativa dos valores do terreno edificado e do logradouro (infraestruturado ou livre).
O valor do terreno é estimado com base no principio da maxima utilidade (ou aptidao) e uso optimizado,

tal como se estivesselivre.

A avaliacdo dos imoveis acima identificados foi ainda efetuada tendo em conta o estado de uso atual do
mesmo. Para efeitos de célculo foi utilizado o valor de transacao de propriedades similares, obtido a partir

da prospecdo realizada, tendo sido ajustada as caracteristicas do imoével em avaliacéo.
Edificios e outras construcoes

No decurso do exercicio de 2022 foi alienado o terreno relativo ao armazém de Odivelas tendo originado

uma mais-valia de cerca de 300 milhares de euros (Nota 6).

Alteracdes significativas nos dados ndo observaveis

Foi efetuada uma andlise de sensibilidade, por forma a observar o impacto das variaveis do modelo no

valor do imoével avaliado pelo método do custo.
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Para esta analise, foi testado o sequinte parametro:
1. Custode construcdo por m2, através de uma variagdo positiva e negativa em 10%.

Aanalise de sensibilidade permite concluir que no ponto minimo do parametro definido em cima, ou seja,
uma redugao do custo de construcdo por m2 em 10%, o valor do imével diminuiria em 1,257 milhées de
euros. Por outrolado, no ponto méaximo (aumento do custo de construcdo por m2 em 10%) observar-se-

ia um incremento de 1,257 milnGes de euros na valorizagdo do imével.

O imoével do Hospital CUF Santarém foi dado como garantia real de empréstimos detidos pelo Grupo

(Nota 40).

As restantes rubricas do ativo fixo tangivel respeitam a:

e Edificios e outras construcdes — esta rubrica engloba as obras e benfeitorias realizadas em
edificios alheios;

e Equipamento basico - esta rubrica respeita essencialmente aos equipamentos médicos
cirurgicos adquiridos e utilizados no ambito da atividade do Grupo;

* Equipamento administrativo — esta rubrica engloba essencialmente os equipamentos e

mobilidrio administrativo/escritorio.
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17. ATIVOS PORDIREITO DEUSO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos ocorridos no valor do

direito de uso, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os

seguintes:
Editiciase Equipamento | Equipamento Equipamento Direito de
outras s Pt 3 de =
P basico administrativo Superficie
construcoes transporte
Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2022 337737 81923 375 2564 2210 471 425281
Concentragdes empresariais
(Nota5.1) 712 7z
Adigoes 19494 7 489 - 864 - - 27 847
Alienagdes e abates (4) (66) 5 = - = (70)
Saldo em 31 de dezembro 2022 357227 90058 375 3427 2210 471 453769
Saldo em 1 de janeiro de 2023 357227 90058 375 3427 2210 471 453769
Concentragdes empresariais
(Nota 5.2) 87 520 607
Adigdes 38348 10118 - 2110 364 - 50940
Reclassificacoes (Nota 16) - (225) - - - - (225)
Regularizacdes - (70) = - - - (70)
Alienacdes e abates (3368) (5199) - (881) - (451) (9.899)
Saldo em 31 de dezembro 2023 392294 95202 375 4656 2574 21 495122
Depreciagoes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2022 (55365) (37 875) (374) (1 466) (263) (392) (95 735)
Concentracdes empresariais
(Nota 5.1) (101) (101)
Depreciagdes do exercicio (21876) (11532) - (668) (55) (80)  (34211)
Regularizacées 1 (13) - - = = (12)
Saldo em 31 de dezembro 2022 (77 241) (49 521) (374) (2134) (318) (471) (130060)
Saldo em 1 de janeiro de 2023 (77 241) (49 521) (374) (2134) (318) (471) (130060)
Concentracoes empresariais
(Nota 5.2) &) fal
Depreciagdes do exercicio (22859) (12045) = (890) (65) - (35859)
Regularizagdes (59) = - = = - (59)
Alienacdes e abates 3210 5129 - 858 - 451 9649
Saldo em 31 de dezembro 2023 (96951) (56 438) (375) (2166) (383) (21) (156332)
Saldo em 31 de dezembro 2022 279987 40537 1 1293 1892 - 323710
Saldo em 31 de dezembro 2023 295343 38765 1 2490 2191 = 338790

Os valores registados na rubrica “Edificios e outras construcdes” respeitam essencialmente a contratos

de arrendamento de instalacdes de salide, nas quais o Grupo opera a sua atividade de prestacao de saude
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privada. A rubrica engloba também contratos de arrendamento de outras instalacdes, nas quais o Grupo

desenvolve servicos de cariz administrativo e de apoio assistencial a atividade.

A rubrica de "equipamento basico” engloba essencialmente direitos de uso relativos a contratos de

locacdo de equipamentos médicos.

O valor registado em "Direitos de Superficie” respeita a um contrato de cedéncia em regime de direito de
superficie, da Camara Municipal de Cascais & Hospital CUF Cascais, S.A.. Este contrato respeita a
cedéncia do direito de superficie do Hospital Ortopédico José de Almeida, composto por dois imdveis
situados no municipio de Cascais, e foi constituido pelo periodo de 40 anos. Em 2019 houve uma

transmissao parcial do direito de superficie a outra empresa.
Todos os ativos classificados como Direito de uso encontram-se valorizados ao custo.

O Grupo, a data de 31 de dezembro de 2023 e 2022 concluiu que ndo existiam indicios de imparidade nos
ativos registados em Direito de uso. A conclusdo teve em consideracdo as seguintes circunstancias
relativamente ao ativo, Direito de Superficie Hospital Ortopédico José de Almeida: existéncia de um
Business Plan para a construgdo de uma unidade de saude no terreno cedido pela Camara Municipal de
Cascais, o qual prevé que a capacidade da unidade gerar receitas sera suficiente para recuperar o valor do

investimento.

O detalhe das amortizagGes e depreciacées reconhecidas na demonstracéo dos resultados e do outro

rendimento integral dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, é conforme segue:

Ativos intangiveis (Nota 15) 3845 2341
Ativos fixos tangiveis (Nota 16) 16 184 13376
Ativos por direito de uso 35859 34211

’ 55888 49928
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18. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

As partes de capital detidas em empresas associadas tiveram os seguintes movimentos nos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2023 e 2021:

Perdas por Perdas por

Rattes imparidade

de
capital

Partes
de

imparidade
acumuladas acumuladas

capital

(Nota 36) (Nota 36)

Saldo em 1 de janeiro 302 - 302 613 - 613
Concentracdes empresariais (Nota5.1e
5.2) - - - 375 - 375

Aplicacdo de equivaléncia patrimonial: - -
Equivaléncia patrimonial (Nota 11) 129 - 129 (686) - (686)

Saldo em 31 de dezembro 431 - 431 302 - 302

Arubrica Investimentos financeiros, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, é composta como segue:

31- 12 2022 31-12-2021

Perdas por Perdas por
Partes imparidade | Valorde | Partes imparidade | Valorde
Associadas 5
capital acumuladas | balanco capital acumuladas | balanco
(Nota 36) (Nota 36)

Centro Gamma Knife-

) o ) )
Radiocirurgia, S.A. Lisboa 34,00% 431 431 302 302
Hospleal CUF Teiddads, Carnaxide 46,87% n.a. n.a. n.a. 175 - 175
S.A.(a)

431 - 431 302 - 302

(a) Em outubro de 2023, a empresa Hospital CUF Trindade, S.A. foi alvo de fusdo por incorporagao na Hospital CUF
Porto, S.A., com efeitos reportados a 1 de janeiro de 2023.
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A principal informacao financeira agregada, relativa as empresas associadas nos exercicios findos em 31

de dezembro de 2022 e 2023 é como segue:

Informacao financeira em 31 de dezembro de 2023

g g 2 Passivo 2 £ Resultado
k Ativo nao Ativo = Passivo Capital 5 BEEY
Associadas nao o Rendimentos | liquido do
corrente | corrente corrente Proprio i
corrente exercicio

Cantro Gamina Knife:- 1381 951 576 489 1268 (1015) 1394 379
Radiocirurgia, S.A.

Informacao financeira em 31 de dezembro de 2022

2 = Passivo ’ Resultado
. Ativo nao Ativo s- Passivo | Capital < S
Associadas nao Sadels Rendimentos | liquido do
corrente | corrente corrente | proprio ok
corrente exercicio

Centro Gamma Knife-
Radiocirurgia, S.A.

1124 793 553 476 889 (922) 1134 201

19. OUTROS INVESTIMENTOS

Os Outros investimentos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo os que se seguem:

Partes Perdas por Partes Perdas por

Valor de
Balanco

Empréstimos | . p Empréstimos | . :
de Concedidos imparidade de AR imparidade

Capital acumuladas | Balanco | Capital acumuladas

Fundo Compensacédo de

Trabalho 1847 - - 1847 1509 - - 1509
Outros 71 - - 71 26 ) ) 26
1917 - - 1917 1535 - & 1535
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Os Outros investimentos incluem instrumentos de capital proprio, mensurados ao justo valor através do
resultado integral. Esta rubrica apresenta os seguintes movimentos nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2023 e 2022:

Outros
investimentos

Investimento bruto:

Saldo em 1 de janeiro de 2022 1531
Concentracdes empresariais (Nota 5) 17
Adicdes/(redugdes) do ano 334
Reembolsos (257)
Regularizacdes (9)
Variagdo de justo valor (Nota 11) (82)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1535
Concentracdes empresariais (Nota 5) 74
Adicdes/(reducdes) do ano 364
Reembolsos (88)
Regularizagbes/reclassificagdes (120)
Variagdo de justo valor (Nota 11) 153
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1917

20. OUTROS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

A rubrica de outros passivos financeiros respeita a empréstimos de partes relacionadas. Os saldos em

divida a 31 de dezembro de 2023 e 2022 encontram-se detalhados na Nota 42.

21. ATIVOS EPASSIVOS PORIMPOSTOS DIFERIDOS

O Grupo registou impostos diferidos relacionados com as diferencas temporéarias entre a base fiscal e a
contabilistica dos seus ativos e passivos. Os impostos diferidos considerados na demonstracdo dos
resultados e de outro rendimento integral respeitam a: (i) imparidade de clientes, (i) prejuizos fiscais, (iii)

responsabilidades por beneficios de reforma, (iv) provisdes e (v) revalorizacdo de ativos fixos tangiveis.

As quantias, por natureza, e os movimentos ocorridos nos ativos e nos passivos por impostos diferidos

nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram os seguintes:
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21.1. ATIVOS PORIMPOSTOS DIFERIDOS

Imparidade | Imparidade | Prejuizos Ben::iscuos Provisoes
de de fiscais nao aceites
inventarios clientes | reportaveis empregadas fiscalmente
(Nota 36)
Saldo em 1 de janeiro 2022 - 405 223 276 1734 2637
Constituicdo:

Resultado liquido - 5 « = 74 79
Reversao: _

Resultado liquido = (121) - (53) (151)  (324)
Regularizacoes - (109) - - 109 =
Saldo em 31 de dezembro 2022 - 180 223 223 1765 2392
Alteracdes de perimetro = = 953 - = 953
Constituicao:

Resultado liquido 155 36 1972 = 25 2188
Reversao: -

Resultado liquido 5 (16) - (18) (1) (35)
Saldo em 31 de dezembro 2023 155 200 3148 206 1789 5498

Foramavaliados os impostos diferidos a reconhecer em resultado das diferencas temporarias existentes
entre o resultado fiscal e o resultado contabilistico. Nos casos em que essas diferencas originaram
impostos diferidos ativos, os mesmos sé foram registados na medida em que se considera provavel que
ocorram lucros tributaveis no futuro que possam ser utilizados para recuperar as perdas fiscais ou
diferencas tributarias dedutiveis. Esta avaliagdo baseou-se nos planos de negécios das empresas do
Grupo, periodicamente revistos e atualizados, e em oportunidades de otimizacéo fiscal disponiveis e

identificadas, nos termos do IAS 12.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os impostos diferidos ativos relativos a prejuizos fiscais reportaveis
respeitam a resultados gerados pelas subsidiarias Hospital CUF Coimbra, S.A. ("HCCO") e CENES -
Centro de Reprocessamento de Dispositivos Médicos, Lda. (“CENES"). De salientar que a CENES
encontra-se abrangida pelo RETGS desde o inicio do ano de 2021, tendo a sociedade HCCO entrado no

RETGS no exercicio anterior.
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Os prejuizos fiscais reportados e recuperaveis, bem como o respetivo imposto diferido reconhecido,

decompde-se do seguinte modo:

. Prejuizos fiscais Imposto diferido
Sociedade : A 5
disponiveis ativo
143 30

HCCO 2014
HCCO 2018 = 507
CENES 2014 443 93
CENES 2015 79 17
CENES 2016 152 32
CENES 2018 68 14
CENES 2020 245 51
CUF Porto (a) 2019 149 9
CUF Porto (a) 2020 1705 358
CUF Porto (a) 2021 1342 282
CUF Porto (a) 2022 2370 498
CUF Agores 2018 76 11
CUF Agores 2019 211 31
CUF Acores 2020 915 135
CUF Agores 2021 3067 451
CUF Agores 2022 2205 324
CUF Agores 2023 2081 306
15:251 3148

(a) Estes monntantes referem-se aos Prejuizos Fiscais da CUF Trindade, respeitantes a anos anteriores

aentradano RETGS.
T e e |
ativo

HCCO 2014 143 30
HCCO 2018 2271 -
CENES 2014 486 93
CENES 2015 79 17
CENES 2016 152 32
CENES 2017 99 -
CENES 2018 68 -
CENES 2020 245 51
CUF Trindade 2018 1 -
CUF Trindade 2019 639 -
CUF Trindade 2020 1639 -
CUF Trindade 2021 1338 -
CUF Trindade 2022 2389 -

7278 223
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O montante de impostos diferidos ativos respeitantes aos Beneficios dos empregados, respeita a um

seguro de rendas vitalicias contratado pela CUF em janeiro de 2016. Este seguro permitiu dar

cumprimento a um contrato existente desde 2000, onde a CUF se responsabilizou por assegurar um

pagamento vitalicio de uma renda a uma colaboradora que se reformou pela Seguranca Social em 1 de

janeiro de 2016. O respetivo gasto é dedutivel fiscalmente a medida que vai sendo pago.

21.2.

PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

No que concerne aos impostos diferidos passivos estes dizem respeito a revalorizacdo dos ativos fixos

tangiveis, bem com as diferencas temporarias decorrentes das amortizacdes consideradas para efeitos

fiscais:

Passivos por impostos diferidos
Reavaliacao d'e a_tlvos Total
fixos tangiveis

Saldo em 1 de janeiro 2022 509 509
Constituicdo:

Capitais proprios 526 526
Saldo em 31 de Dezembro 2022 1035 1035
Concentragdes empresariais:

- entradas 259 259
Constituicao:

Capitais proprios 83 83
Reversao:

Capitais proprios (46) (46)
Saldo em 31 de Dezembro 2023 1331 1331

22. OUTROS DEVEDORES

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de Outros devedores tinha a seguinte composicao:

Corente [l NeoCorents|

Pessoal 555 = 525 -
Outros devedores 365 270 3386 250
920 270 3911 250
Perdas por Imparidade acumuladas
(Nota 36) (168) (168)
752 270 3743 250
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O saldo de Outros devedores diz respeito essencialmente a caucdes e projetos em curso. A imparidade

registada respeita a um saldo de um antigo acionista da Sim-x — Servico de Imagem Médica, Lda..

23. OUTROS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

Corrente

Acréscimos de rendimentos:

Corrente

Rendimentos por producao nao faturada 12936 = 17 619 =
Juros 56 - 10 -
Rappel 6346 - 5932 -
19338 - 23562 -

Gastos diferidos:
Rendas 17 - 23 -
Seguros 878 - 685 &
Informatica 724 - 223 -
Outros 91 - 193 -
1710 - 1124 -
21048 - 24 686 -

A rubrica Rendimentos por producdo nao faturada respeita a atos médicos prestados e ainda ndo

faturados aos clientes. Estes pendentes de faturacdo, respeitam essencialmente a prestacao privada de

unidades de saude, e resultam das seguintes situacdes: falta de termo de responsabilidade, faturagao

apenas no final do tratamento, falta de confirmacao dos cédigos de faturacao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Grupo apresentava contas a receber de partes

relacionadas nos montantes de 149 milhares de euros e 137 milhares de euros, respetivamente (Nota 42).
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24. INVENTARIOS

Em 31 dedezembrode 2023 e 2022, os inventarios respeitam, essencialmente a Produtos farmacéuticos

e a Material de consumo clinico e apresentam os seguintes saldos:

Material de consumo clinico 8338 10129
Produtos farmacéuticos 4490 3640
Material de consumo administrativo 171 221
Outro material de consumo 161 277
Outros 769 143
13929 14411

Perdas por imparidade acumuladas
Imparidade do exercicio (Nota 36) (693) (782)
13236 13629

Estes produtos e materiais sdo utilizados pelas varias unidades clinicas do Grupo na sua atividade de

prestacdo de servigos clinicos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 o Grupo tem reconhecidas perdas por imparidade de

inventarios relativos, essencialmente a materais com baixa rotacao e prazo de validade expirado, no

montante de 693 milhares de euros (782 milhares de euros em 2022).

25. CLIENTES E ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica Clientes e adiantamentos a fornecedores tinha a seguinte

composicao:

Valor .Perda.s B Valor .Perda-s por Valor
bt imparidade fiqtiido imparidade fiuida
(Nota 39) (Nota 39)
Clientes, conta corrente 88 885 (9531) 79 354 (9362) 83275
Clientes em conferéncia 4183 - 4183 - 2010
Adiantamentos a fornecedores 93 - 93 - 93
93162 (9531) 83631 (9362) 85379
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As contas a receber de clientes apresentadas na demonstracdo da posicdo financeira consolidada
encontram-se liquidas de perdas por imparidade, que foram estimadas de acordo com o descrito na Nota

43.

O Grupo ndo tem uma concentracao significativa de riscos de crédito, dado que o risco se encontra

diluido por um vasto conjunto de clientes.

No final do ano de 2023 foram desreconhecidos créditos de clientes no montante de 43,3 milhdes de
euros (35,6 milhdes de euros em 2022) no &mbito de contratos de factoring celebrados com uma entidade
bancéria, considerando que, em resultado das respetivas condicdes contratuais o Grupo deixou de reter
o controlo sobre os referidos créditos, ndo retendo os respetivos servicos e beneficios significativos a

data da demonstracao consolidada da posicao financeira.
O movimento de perdas por imparidade encontra-se apresentado na Nota 36.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Grupo apresentava contas a receber de partes relacionadas nos

montantes de 1 718 milhares de euros e 1 050 milhares de euros, respetivamente (Nota 42).
26. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os saldos de Estado e outros entes publicos e dos ativos e passivos

por imposto corrente eram como segue:

| 31-12-2023 | 31-12-2022

Estado e outros entes publicos

Saldo devedor:

Imposto sobre o valor acrescentado 1272 1774
Outros impostos 4 7
1276 1780

Saldo credor:

Retencdo de impostos sobre rendimentos 2078 2389
Impostos sobre o valor acrescentado 404 387
Contribui¢des para a seguranca social 3364 2919
Outros impostos 4 5

5852 5700
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Ativo e Passivo porimposto corrente

Saldo devedor:

Imposto sobre o rendimento 166 83
166 83

Saldo credor:

Pagamentos por conta (67) (2)

Imposto sobre o rendimento 891 800
824 798

27. OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os outros instrumentos financeiros, em 31 de dezembro de 2023 e 2022 detalham-se conforme quadro

abaixo:
31-12-2023 31-12-2022
Empréstimos obrigacionistas - 10000
Outros instrumentos financeiros 65721 39562

65721 49562

Empréstimos obrigacionistas

Os empréstimos obrigacionistas, em 31 de dezembro de 2023 e 2022 detalham-se conforme quadro

abaixo:

Subsidiaria Emitente Ano Emissao | Maturidade Corrente X Corrente N0
Corrente Corrente

Hospital CUF Tejo, S.A. José de Mello Capital, S.A. 2009 jun-23 (a) - - 10000 -

- - 10000 =

a) As obrigagdes da José de Mello Capital, S.A. venciam-se no final de 2022. No entanto, foi aprovado em
7 de novembro de 2022, a prorrogacdo da sua maturidade para junho de 2023 por contrapartida de

renegociacdo das condi¢cdes, sem impacto na sua apresentacdo. As mesmas foram liquidadas na

maturidade.
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Outros instrumentos financeiros

A rubrica Outros instrumentos financeiros inclui o montante de 65 721 milhares de euros e 39 562 em
2023 e 2022, respetivamente, relativos ao contrato grupado de gestdo conjunta de tesouraria do Grupo
CUF junto de uma instituicdo financeira. A condicdo de movimentacado pela Grupo permite liquidez
imediata e sem restricdo de movimentacao, se a descoberto, até ao limite contratualizado, semrisco de

alteracao de valor.

28. CAIXAE SEUS EQUIVALENTES

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Caixa e depositos bancarios:

Numerario 4250 2234
Depésitos a ordem 38084 25863
Depdsitos a prazo 1225 231
Outras aplicacdes de tesouraria 1 1

43 559 28331

Caixa e seus equivalentes:

Descobertos bancarios (Nota 33) (12) (76)
(12) (76)

Qutros instrumentos financeiros 65721 39562
109269 67817

A 31dedezembro de 2023, arubrica de depdsitos a ordem inclui o montante de 12 933 milhares de euros
(15 122 milhares de euros em 2022) referentes a créditos recebidos de clientes cedidos a entidades

bancérias no ambito de contratos de factoring.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Grupo registou as seguintes transacdes ndo
monetarias de financiamento que ndo se encontram refletidas na demonstracdo consolidada dos fluxos

de caixa:

e O Grupo adquiriu diversos bens através de contratos de locacao, tal como divulgado naNota 17,

no montante de 50 940 milhares de euros (27 847 milhares de euros em 2022).
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e O Grupo adquiriu ativos fixos tangiveis, ndo incluidos no montante de locacdes acima referido,
0s quais ndo tinham sido liquidados a data daposicdo financeira, nomontante de,

aproximadamente, 6 507 milhares de euros (2 391milhares de euros em 2022).
29. CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital social no montante de 547 milhares de euros, totalmente
subscrito e realizado, encontrava-se representado por 54 698 acdes, com o valor nominal de 10 euros

cada.
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital era detido pelas seguintes entidades:

Entidade Numiro Percerllt'ageT de
de acoes participacao

CUF,S.A. 54698 100,00%
54698 100,00%

30. RESERVA LEGAL

Em 31 de dezembro de 2023, a reserva legal ascende a 109 milhares de euros, encontrando-se
totalmente constituida. A legislagdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual
apurado nas contas individuais tem de ser destinado ao refor¢o da reserva legal, até que esta represente
pelo menos 20% do capital. Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa,
mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada

no capital.

31. OUTRAS RESERVAS E OUTRAS RUBRICAS DO CAPITAL PROPRIO

Outros instrumentos de capital préoprio — Prestacdes acessérias

Estas prestacSes acessérias seguem o regime de prestacées suplementares definidas no Cédigo das
Sociedades Comerciais. As presta¢Ses acessorias ndo vencem juros e apesar de ndo terem prazo de
reembolso definido, apenas podem ser restituidas, nos termos dalegislagdo aplicavel, quando, apds o seu

pagamento, o valor do capital proprio ndo seja inferior 8 soma do capital e da reserva legal.
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Revalorizacdo de ativos fixos tangiveis

Esta rubrica inclui as variagbes por aumentos ou reducdes de justo valor dos Iméveis Afetos a Servigos
de Saude (Nota 16). De acordo com a legislacdo em vigor, os incrementos decorrentes da aplicacdo do
justo valor através de componentes de capital préprio, apenas relevam para poderem ser distribuidos,

quando os elementos que Ihes deram origem sejam alienados.

Resultados transitados

Nos termos da legislacdo portuguesa, o montante de resultados transitados distribuiveis é determinado
de acordo com as demonstracdes financeiras individuais da Empresa, apresentadas de acordo com as

IAS/IFRS.

32. INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

Os movimentos desta rubrica durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram os

seguintes:
Saldo inicial em 1 de janeiro 2840 2853
Aquisicdo de interesses que ndo controlam (1943) -
Dividendos distribuidos (172) (177)
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses que ndo controlam 251 164
Saldo final em 31 de dezembro 976 2840

O detalhe, por empresa, da rubrica Interesses que ndo controlam em 31 de dezembro de 2023 e 2022 &

como segue:

[T Sl 22 0as e o e - O] 31-12-2022

Resultado Resultado

Interesses atribuivel a Interesses | atribuivela
Percentagem = = Percentagem =z 2
= = que nao interesses o 5 que nao interesses
naodetida Z nao detida 2
controlam que nao controlam que nao
controlam controlam
HD - Medicina Nuclear, S.A. 30,00% 768 (143) 30,00% 702 (81)
Clinica de Servigos Médicos o 5
Computorizados de Belém, S.A. 3,60% 78 (03] 57,160 ae (65)
Clinica CUF Belém, S.A. 3,60% 131 (5) '37,16% 1376 (18)
976 (251) 2840 (164)
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Em novembro e dezembro de 2023, a CUF SGPS. celebrou contratos de compra e venda de acdes
para a aquisicdo dos interesses que nao controlam remanescentes das acdes representativas do
capital social da Clinica CUF Belém, anteriormente detidas pelo Montepio Geral, pela Mundinter e

outros acionistas, pelo montante de, aproximadamente, 3 milhdes de euros (Nota 5 e 41);

Os ativos, passivos, capital proprio e resultados estatutarios das sociedades com interesses

minoritarios, em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo como se segue:

2023

R T (S ek

Ativo
corrente

Resultado
liquido

Passivo nao
corrente

Passivo
corrente

Ativo nao
corrente

Capital
Proprio

Clinica de Servigos Médicos

Computorizados de Belém, S.A. #3583 315 404 345 218 &1b2
HD - Medicina Nuclear, S.A. 1440 1531 301 110 478 2560
Clinica CUF Belém, S.A. 3212 3644 2221 1009 13 3627

2022

Ativo
corrente

Resultado
liquido

Passivo nao
corrente

Passivo
corrente

Ativo nao
corrente

Capital
Proprio

Clinica de Servigcos Médicos

Computorizados de Belém, S.A. R4 58 435 327 T 2054
HD - Medicina Nuclear, S.A. 2509 475 490 154 270 2339
Clinica CUF Belém, S.A. 3251 3718 1984 1282 94 3703
3
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33. EMPRESTIMOS

[

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os empréstimos obtidos eram como segue:

Passivos nao correntes:

[ 31-12-2023 _J  31-12-2022

Outros empréstimos bancarios 60919 -
60919 =

Passivos correntes:

Financiamento por intermédio de Factoring 12933 15122

Outros empréstimos bancarios 13471 -

Descobertos bancérios (Nota 28) 12 76
26 417 15198
87 336 15198

Papel Comercial

O Grupo tem contratados trés programas de Papel comercial para financiamento de tesouraria de curto

prazo com um limite de 21 milhdes de euros, dos quais nenhum se encontrava utilizado a data do balango.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 estes passivos tinham o seguinte detalhe:

2023

Montante i i "qUidar
Empresa contratante

nominal

Periodicidade

CUF, S.A. - - jan.2025 Anual
Hospital CUF Descobertas, S.A. 6 000 - - jan.2025 Anual
Hospital CUF Tejo, S.A. - - jan.2025 Anual
CUF,S.A. - - abr.2024 Anual
Hospital CUF Descobertas, S.A. 5000 - - abr.2024 Anual
Hospital CUF Tejo, S.A. - - abr.2024 Anual
CUF,S.A. - - dez.2024 Anual
Hospital CUF Descobertas, S.A. 10000 = - dez.2024 Anual
Hospital CUF Tejo, S.A. = - dez.2024 Anual
21000 - -
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2022

Montante Montante i quUidar “
Empresa contratante nominal

CUF, S.A. - - jan.2025 Anual
Hospital CUF Descobertas, S.A. 6 000 - - jan. 2025 Anual
Hospital CUF Tejo, S.A. - - jan.2025 Anual
CUF,S.A. - N dez. 2023 Anual
Hospital CUF Descobertas, S.A. 10000 - - dez. 2023 Anual
Hospital CUF Tejo, S.A. - - dez. 2023 Anual
CUF, S.A. - - dez. 2023 Anual
Hospital CUF Descobertas, S.A. 10000 = - dez. 2023 Anual
Hospital CUF Tejo, S.A. - - dez. 2023 Anual
26 000 - =

Apesar de existirem programas com maturidade superior a um ano, existem renovagdes anuais, sem
possibilidade de renovagéao unilateral por parte do Grupo, pelo que o Papel Comercial é todo classificado

como corrente.

Estes programas de papel comercial prevéem covenants financeiros comuns em contratos de
financiamento. Os contratos tém incluidas obrigacdes de cumprimento dos seguintes racios de
endividamento: Divida Financeira Liquida (considerada divida financeira bruta deduzidos de caixa e
depdsitos bancérios e outros instrumentos financeiros) / EBITDA (correspondente ao Resultado
Operacional acrescido de AmortizagGes e depreciacdes e provisdes e perdas por imparidade); Racio de
cobertura do servico da divida (EBITDA/ Gastos Financeiros) e Autonomia financeira (Capital
proprio/Ativo). Os covenants financeiros sdo calculados com base nas Demonstracdes financeiras

consolidadas do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2023 o Grupo cumpria todos os covenants financeiros nos programas de papel
comercial. De salientar que, embora ndo tenham existido alteracdes nos montantes ou prazos
contratados, foram assinados dois aditamentos ao financiamento do Hospital CUF Tejo, que incluem
covenants ESG (Environmental, Social and Governance), nomeadamente a medicdo anual de performance
ao nivel da Qualidade e Seguranca Clinica, bem como de indicadores de Sustentabilidade de acordo com
os indices GRI, tendo sido definidos KPIs graduais a partir de 2023 e até final dos programas de

financiamento, cujo incumprimento ndo impacta a segregacio da divida.
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Outros empréstimos bancarios

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo contratou dois novos empréstimos nos montantes de 50 000

milhares de euros e 11 500 milhares de euros.

Oindexante de referéncia usado nos contratos de financiamento é a taxa EURIBOR, cujo prazo varia entre

3Me 12M, acrescido de um spread em linha com o praticado no mercado para operacgdes similares.
Linhas de crédito obtidas e ndo utilizadas

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o Grupo tinha contratadas linhas de crédito ndo utilizadas nos

montantes de 8 000 milhares de euros.
Reconciliacdo dos passivos resultantes de atividades de financiamento:

Abaixo apresentam-se as alteracdes ocorridas nos passivos da Empresa resultantes das atividades de
financiamento quer de caixa e ndo caixa. Passivos resultantes de atividades de financiamento sédo aqueles
cujos fluxos de caixa foram, ou serdo, classificados como de financiamento na demonstracéo dos fluxos

de caixa:

Cash Flow

2 Concentracoes
01-01-2023 Recebl(?;entos Pagar;;)e oS empresariais Ot.;iti;os 31-12-2023
(Nota 5)
CUEREE EmpreSttios - 61500 (7 361) 20500 (249) 74390
bancarios
F|nanC|arT1ento por intermédio 15122 _ (2 189) _ _ 12933
de factoring
15122 61500 (9550) 20500 (249) 87 323

Cash Flow

Concentracoes

Recebn(:;rentos Pagar:;)e Lo empresariais 31-12-2022

(Nota 5)

Outros empréstimos

. 162 - (162) = = =
bancarios
.FmanCI.an)ento por . 9863 5259 - - - 15122
intermédio de factoring
10 025 5259 (162) - - 15122
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(i) Os fluxos de caixa resultantes do empréstimo obrigacionista, outros empréstimos
bancarios e outros financiamentos perfazem os montantes liquidos de recebimentos e
pagamentos respeitantes a financiamentos obtidos da demonstracao consolidada dos
fluxos de caixa.

(ii) Estes montantes respeitam ao efeito do custo amortizado, o qual é calculado tendo em
conta qualquer desconto ou prémio na aquisicdo e os honorarios e outros gastos que sejam
parte integrante da taxa de juro efetivo é registado em resultados, nos gastos financeiros,

durante o periodo do respetivo contrato.
34. BENEFiICIOS AOS EMPREGADOS

A subsidiaria Hospital CUF Tejo, S.A. (*HCT") tem a responsabilidade de complementar as pensdes de
reforma de alguns dos seus colaboradores, com quem foi assumida essa responsabilidade. Embora ndo
tenha constituido qualquer fundo ou seguro para cobrir esta responsabilidade, foi constituida uma
provisdo para o efeito que é atualizada anualmente de acordo com um estudo atuarial realizado por uma

entidade especializada e independente.

Foi formalmente, e de acordo com a legislacdo em vigor, pedida a caducidade do Acordo de Empresa ao
Ministério do Trabalho produzindo efeito a 6 de fevereiro de 2013, relativamente aos empregados que
ainda se encontram no ativo. A lei prevé, de acordo com um parecer juridico, a manutencdo da
“retribuicdo, categoria e respetiva definicdo, duracdo do tempo de trabalho e regimes de protecdo social
cujos beneficios sejam substitutivos dos assegurados pelo regime geral de seguranca social ou com
protocolo de substituicdo do Servico Nacional de Saide"”. O complemento de reforma n3o se enquadra
nesta obrigatoriedade e deixa de ter efeito a partir de fevereiro de 2013. Assim, a responsabilidade exigida

mantém-se para os empregados reformados do HCT.

Segundo o relatério de avaliacdo preparado pela CFPO Consulting — Solucdes Atuariais e Financeiras e
aprovado pela Administracdo para efeitos de relato financeiro, o valor atual das responsabilidades com
servicos passados com pensdes de reforma, a data da demonstracao da posicdo financeira, é estimada
em 803 milhares de euros (872 milhares de euros em 2022), tendo a provisdo para pensdes de reforma

sido ajustada em conformidade.

A avaliacdo atuarial das responsabilidades com o plano de pensdes foi efetuada segundo o método

Projected Unit Credit, tendo em consideracdo os seguintes pressupostos e bases técnicas atuariais:
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Taxa de desconto (antes da reforma) 3,00% 3,00%
Taxa de desconto (depois da reforma) 3,00% 3,00%
Taxa de crescimento das pensoes 0,00% 0,00%
Tabua de mortalidade:

Parahomens TV 88/90 TV 88/90
Para mulheres TV 88/90 TV 88/90
Numero de reformados 45 47
Idade média 79.07 78.57

O movimento ocorrido nas responsabilidades por beneficios dos empregados, durante os exercicios

findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foi o seguinte:

Responsabilidades a 1 de janeiro 872 1130
Pagamento de beneficios (80) (100)

Ganhos / (Perdas) financeiras 11 (158)
Responsabilidades a 31 de dezembro 803 872

A variacdo do valor atual de pensdes em pagamento, deve-se, essencialmente, ao natural

envelhecimento da populacgao e a variacdo da taxa de rendimento.

A determinacdo das responsabilidades por pagamento de pensdes requer a utilizacdo de pressupostos e
estimativas, incluindo a utilizacdo de projecdes atuariais e outros fatores que podem ter impacto nos

custos e nas responsabilidades do plano de beneficio.

Foi efetuada uma analise de sensibilidade aos valores apurados na avaliacao atuarial, tendo em conta um
possivel aumento e diminuicdo dos seguintes pressupostos: Taxa de Crescimento das Pensdes, Taxa de
Descontos e Tabua de Mortalidade. A tabela abaixo apresenta a analise de sensibilidade resultante de

alteracd@o dos pressupostos:
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2023

Cenario Fecho
Taxa de crescimento das Pensdes
0,5%
Taxa de Desconto
- 0,5%
0,5%
Tabua de Mortalidade
+1EMV
-1EMV

2022

Cenario Fecho
Taxa de crescimento das Pensdes
0,5%
Taxa de Desconto
-0,5%
0,5%
Tabua de Mortalidade
+1EMV
-1EMV

35. PASSIVOS DE LOCACAO

Responsabilidades

803

827

826
781

849
758

Responsabilidades m

872

899

899
847

920
825

24

23
(22)

46
(45)

27

26
(25)

48
(47)

O Grupo tem alguns contratos de locacdo com duracdo inferior a 12 meses e de baixo valor. Nestas

situacSes o Grupo reconhece as respetivas rendas como gasto operacional quando incorrido.

Nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2023 e 2022, foram reconhecidos os seguintes montantes em

gasto:

| 31-12-2023 i 31-12-2022

Depreciacdes do direito de uso (Nota 17) 35859 34211
Gastos relativos a contratos de curta duragao 3965 3712
Juros dos Contratos de locagdo (Nota 11) 15900 13 443
55724 51366
A maturidade dos passivos de locacdo encontra-se apresentada na Nota 43.
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Reconciliacdo dos passivos resultantes de atividades de financiamento:

Abaixo apresentam-se as alteracdes ocorridas nos passivos da Empresa resultantes das atividades de
financiamento quer de caixa e ndo caixa. Passivos resultantes de atividades de financiamento sdo aqueles

cujos fluxos de caixa foram, ou ser3o, classificados como de financiamento na demonstracdo dos fluxos

de caixa:
Cash Flow
Concentracoes . Novas
01-01-2023 | empresariais Recebl(li'i;entos Pagar(ril)e ios Ot;::i;os Locacoes | 31-12-2023
(Nota 5) (Nota 17)
Passivos de locacdo 327210 598 = (29877) (583) 50940 348289
Cash Flow
Euadade Recebimentos | Pagamentos BEE
01-01-2022 perimetro 9 Locacoes | 31-12-2022
(Nota 5) (Nota 17)
Passivos de locacao 329396 595 - (30752) 124 27 847 327210
(i) Os fluxos de caixa resultantes, passivos de locacdo perfazem os montantes liquidos de
recebimentos e pagamentos respeitantes a passivos de locacdo da demonstracdo
consolidada dos fluxos de caixa.
{ii) Esta rubrica inclui o efeito liquido da especializacdo e pagamentos de juros e imposto sobre

o valor acrescentado referente aos pagamentos efetuados a passivos de locacéao.
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36. PROVISOES, PERDAS POR IMPARIDADE, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Provisoes

O movimento ocorrido nas provisdes durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foi

o seguinte:

Processos Outras
S o v Total
Jjudiciais provisoes

Saldo a 1 de janeiro 2022 1208 5465 6672
Concentracdes empresariais:

- Entradas 7 & 7
Reforco 55 - 55
Saldo em 31 de dezembro 2022 1270 5465 6734
Reforco 38 - 38
Reversao (12) - (12)
Atualizacdo da divida - 10 10
Saldo em 31 de dezembro 2023 1295 5474 6770

Provisoes para Processos Judiciais

Provisées que decorrem de processos judiciais interpostos pelos clientes das varias unidades ao Grupo

CUF, no &mbito da atividade de prestacao de servicos hospitalares. Estas provisdes sdo constituidas com

base na avaliacdo e graduagdo do risco dos processos. Em 31 de dezembro de 202 3 existiam processos

interpostos contra o Grupo sendo a responsabilidade estimada pelo Grupo aquela que ndo se encontra

coberta pelos seguros por si contratados. O valor total das acdes dos respetivos processos, ascende a,

aproximadamente, 12,3 milhdes de euros (11,5 milhdes de euros em 2022).

Outras provisdes

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as outras provisdes correspondem a provisdes constituidas para

fazer face a responsabilidades para com terceiros associados & sua atividade operacional.
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Perdas por imparidade

O movimento ocorrido nas perdas por imparidade acumuladas durante os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2023 e 2022 foi o seguinte:

Ativos correntes
Inventarios Clientes d:’::::es Total
(Nota 24) (Nota 25) (Nota 22)
Saldo a 1 de janeiro 2022 (675) (8934) (123) (9732)
Reforco (1079) (1178) (45) (2302)
Utilizagdo = 77 = 77
Reversao 972 672 - 1644
Saldo em 31 de dezembro 2022 (782) (9362) (168) (10312)
Saldo a 1 de janeiro 2023 (782) (9362) (168) (10312)
Reforco (693) (1909) - (2602)
Reversao 262 34 - 296
Utilizagao 520 1706 = 2226
Saldo em 31 de dezembro 2023 (693) (9531) (168) (10392)

Ativos nao correntes

Goodwill Ativos fixos tangiveis
(Nota 14) (Nota 16)

Saldo a 1 de janeiro 2022

Concentrac6es empresariais (305)
Reforco (15 744)

Reversao - 75
Saldo em 31 de dezembro 2022 (15 744) (230)
Saldo a 1 de janeiro 2023 (15 744) (230)
Reversao - 75
Saldo em 31 de dezembro 2023 (15 744) (155)
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Durante os exercicios 2023 e 2022, os movimentos ocorridos nas rubricas de Perdas por imparidade e

Provisdes, tiveram as seguintes contrapartidas em resultados:

31-12-2023 B T S

Reforco Reforco | Reversao Total

Provisdes 38 (12) 26 55 - 55
Imparidade em ativos néo correntes = (75) (75) 15744 (75) 15669
Imparidade em ativos correntes 2602 (296) 2306 2302 (77) 2224

2257 17 949

Ativos e Passivos Contingentes

Passivos contingentes

A1 de julho de 2022, a CUF foi notificada pela Autoridade da Concorréncia (AdC) da decis3o relativa ao
processo de contra-ordenacdo levantado, por esta entidade, em 14 de marco de 2019 contra a
Associagado Portuguesa de Hospitalizacdo Privada (APHP) e os grupos hospitalares CUF, Trofa Saude,
Hospital Particular do Algarve, Lusiadas e Luz Saude por alegado envolvimento num acordo ou pratica
concertada restritivos da concorréncia na contratacdo de servicos de salde hospitalares privados por
parte dos subsistemas de saude publicos ADSE e IASFA, e cuja Nota de llicitude havia sido notificada em

29 de julho de 2021.

Em termos muito resumidos, a AdC arquivou o processo de contraordenacdo no que se refere a uma
eventual coordenagao e/ou concertagdo de comportamentos no sentido de pressionar a regularizacdo
da divida do IASFA, em particular, por parte das visadas Luz e CUF, por concluir ndo existir prova

suficiente para permitir a responsabilizacdo das visadas.

Distintamente, no que se refere as negociagcées com a ADSE, a AdC concluiu que as empresas visadas
coordenaram os seus interesses e comportamentos no ambito das negociacdes com a ADSE,
relativamente a sua tabela de precos e regras, bem como ao processo de regularizagdo das faturas de
2015 e 2016, sobretudo, através e com a participagcdo da APHP, o que configura um acordo ou prética
concertada, nos termos das alineas a) e b) do n® 1 do artigo 9° da Lei da Concorréncia, tendo como objeto

impedir, falsear ou restringir, de forma sensivel, a concorréncia.

Nesses termos, foram aplicadas coimas a todas as empresas visadas, sendo que no caso da CUF, S.A. a
coima ascende a 74,98 milhGes de euros, sendo a José de Mello Capital, S.A. responsavel solidaria pelo

pagamento da coima.
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Convicta do escrupuloso cumprimento da Lei da Concorréncia, a CUF, S.A., e a sua acionista José de
Mello Capital, S.A., rejeitam em absoluto a decisdo da AdC e o seu fundamento legal, pelo que recorreram
junto das instancias judiciais competentes, com vista a garantir o total esclarecimento da verdade dos
factos e a reposicdo dajustica, numa situacdo que de forma grave atenta contra a sua boa conduta e bom
nome. Como resultado, o Grupo ndo reconheceu nenhuma provisao para o processo acima referido. Em
maio de 2023 foi emitido um despacho pelo Tribunal da Concorréncia, Supervisao e Regulagdo (“TCSR")
condicionando o efeito suspensivo do recurso, e em consequéncia da obrigagdo do pagamento da coima

aplicada pela AdC a prestacdo de garantia no valor correspondente a 50% do valor da mesma.
37. OUTROS CREDORES

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

|_Corrente il NaoCorrente

Beae
310

Aquisicao de investimentos 1399 272 1664
Pessoal e sindicatos 521 - 559 -
Honorarios 7035 - 5977 =
Caugdes 23 - 23 -
Fornecedores de investimento 367 = 46 -
Qutros credores - IRC 13665 - 9178
Outros credores 1127 - 608 =
23048 1399 16 663 1664

(a) A rubrica de aquisicdo de investimentos inclui, essencialmente, os montantes a pagar pela
compra da Clinica Luis Alvares, S.A. (360 milhares de euros), Clinica CUF Montijo (300 milhares de
euros) e o Hospital CUF Trindade (1 049 milhares de euros, deduzidos do custo amortizado). De
acordo com os respetivos contratos de aquisicdo, foram considerados como n3o correntes as
correspondentes parcelas a liquidar a mais de doze meses da data da Demonstragao da posicao

financeira consolidada.
ArubricaHonorarios refere-se avalores aliquidar aos colaboradores sem vinculo contratual permanente.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de outros credores inclui contas a pagar a partes
relacionadas no montante de 13 665 milhares de euros e 9 178 milhares de euros (Nota 42),

respetivamente, respeitantes aimposto do exercicio a pagar a CUF,S.A. no dmbito do RETGS.
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38. OUTROS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tinha a seguinte composic3o:

B Corrente LEG
Corrente Corrente

Acréscimos de gastos:

Remuneragdes 36 604 = 30967 -
Gastos financeiros 324 - 170 =
Honorarios 5800 - 6212 -
Seguros 41 = 126 =
Informatica 876 = 1334 -
Outros 9193 - 6470 -
52 839 - 45278 -

Rendimentos diferidos:
Outros rendimentos a reconhecer 2198 = 498 -
2198 - 498 -
55036 - 45776 -

A rubrica Honorarios refere-se a estimativa de valores a liquidar aos colaboradores sem vinculo
contratual permanente. Esta estimativa é baseada no histérico mensal pago, nos acordos estabelecidos

com cada prestador de servico e nos tempos de trabalho realizados.

Na rubrica “Outros” constam os acréscimos de gastos efetuados no fecho do ano, referentes a Custos
das vendas, Fornecimentos e servicos externos ("MCDTs" e Trabalhos especializados clinicos) e Outros

gastos operacionais.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Grupo apresentava contas a pagar a partes relacionadas nos

montantes de 679 milhares de euros e 306 milhares de euros, respetivamente (Nota 42).
39. FORNECEDORES E ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

Fornecedores, conta corrente 78136 75519
Fornecedores, faturas em rececdo e conferéncia 6192 5949
Adiantamentos de clientes 2906 2999

87 234 84 466
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Grupo apresentava contas a pagar a partes relacionadas nos

montantes de 1 504 milhares de euros e 2 838 milhares de euros, respetivamente (Nota 42).
40. GARANTIAS

Garantias reis prestadas em favor de terceiros

A data de 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Grupo tinha prestado garantias reais a instituicdes
financeiras, através da hipoteca do imovel do Hospital CUF Santarém, S.A. e do Hospital CUF Acores,

S.A.

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a CUF Cascais constituiu a favor de
instituicdes financeiras hipoteca de primeiro grau sobre o Direito de Superficie por sidetido, livre de énus
ou encargos, até ao pagamento integral das obrigacdes emergentes do contrato de financiamento entre
a LHEA Association for Lifelong Health Education, da qual a CUF Cascais é parceira, e a Caixa Central -
Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo, C.R.L., Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Entre Tejo e Sado,
C.R.L. e Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Loures Sintra e Litoral, C.R.L..

Outras Garantias prestadas

o Duas livrancas em Branco subscritas pela Hospimob Imobiliaria, S.A. e avalizadas pela CUF, S.A.
e o Hospital CUF Porto, S.A., no montante de 52,2 milhdes de euros;

e  OHospital CUF Santarém, S.A. subscreveu umallivranga em branco, como forma de garantia para
o financiamento mutuo celebrados com instituicdo bancéria, cujo montante em divida em 31 de
dezembro de 2024 erade 11 milhdes de euros;

e Livranca em branco, subscrita pelo Hospital CUF Tejo, S.A., Clinica CUF Alvalade S.A., Hospital
CUF Santarém, S.A., Hospital CUF Descobertas, S.A., Clinica CUF Belém S.A., Hospital CUF
Cascais S.A., Hospital CUF Torres Vedras S.A., Hospital CUF Coimbra S.A., Hospital CUF Porto
S.A., Hospital CUF Viseu S.A., no ambito de véarios contratos de locacao;

e No ambito do Papel Comercial Contratado foram subscritas, para cada contrato, uma livranca
em branco pelas entidades emitentes, CUF, S.A., Hospital CUF Descobertas, S.A. e Hospital CUF
Tejo, S.A., para garantia da divida até 16 milhdes de euros. Em 31 de dezembro de 2023 n&o se

encontrava em divida qualquer montante relativo a estas linhas;
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No ambito de Conta Corrente Caucionada contratada, foi subscrita uma livranca em branco pelo
Hospital CUF Acores S.A, para garantia de utilizagdo de crédito até 500 milhares de euros. No
final de 2023, ndo existia utilizacdo desta linha;

Foi ainda subscrita pelo Hospital CUF Acores S.A trés livrancas em Branco, no ambito dos
contratos de financiamento mutuo, cujo montante em divida a 31 de dezembro de 2023 era de
10,66 milhoes de euros;

Livranca em Branco subscrita pela CUF Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. no
ambito de financiamento mutuo, cujo montante em divida a 31 de dezembro era de 50 milhdes
de euros;

Garantias prestadas no ambito do "Processo Contraordenacional da AdC", conforme referido na

Nota 36, no montante equivalente a 50% da coima aplicada pela AdC.

41. NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

41.1.

PAGAMENTOS PROVENIENTES DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS E OUTROS

INVESTIMENTOS:

Os pagamentos mais significativos relacionados com investimentos financeiros, ocorridos durante os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respeitam aos seguintes movimentos:

L Classificacio | 31-12-2023 | 31-12-2022

Hospital CUF Acores, S.A. Aquisicdo de negocio 20525 &
Clinica CUF Belém, S.A. Aquisicdo de negocio 2889 -
Hospital CUF Trindade, S.A. Aquisicao de negdcio 456 2189
23870 2189

41.2. PAGAMENTOS PROVENIENTES DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS E OUTROS

INVESTIMENTOS:

Pagamento de Dividendos a

HD - Medicina Nuclear, S.A. % 77 =
Interesses que ndo controlam
Clinica de Servigcos Médicos Pagamento de Dividendos a 62 )
Computorizados de Belém, S.A. Interesses que ndo controlam
Clinica CUF Belém, S.A. Pagamento de Dividendos a 33 177
Interesses que ndo controlam
CUF, S.A. Pac:;arr\ento de Dividendos ao 46516 _
Acionista
46 688 177

S

Relatdrio e Contas 2021 - CUF Sociedade Gestora de Participacées Sociais, S.A. 117



([

42. PARTES RELACIONADAS

42.1. Natureza do relacionamento com as partes relacionadas

A natureza dos relacionamentos entre o Grupo e as suas empresas associadas, 0s seus acionistas e

outras partes relacionadas estdo evidenciados no quadro seguinte:

Transacoes

: Fornecimentos Outros 2
Rendimentos necmeno Gastos com Gastos Rendimentos

e servicos gastos . =
e o pessoal financeiros financeiros
externos operacionais

Parte Relacionada Localizacao

operacionais

Acionistas: - %
Prestag@ode
CUF,S.A. Portugal Servigos de Trar:)a!hos = = Juros. -
4 Especializados Cashpooling
Saude
Associadas: - -
Centro Gamma Knife-Radiocirurgia, Trabalhos Cedénciade
Portugal i E & = -
SA especializados Pessoal
Outras entidades relacionadas: - -
M Dados - Sistemas de Informacgao, Portugal _ Fees de Gestao _ _ _ _
SA. 9 de Dados
Grupo Brisa - Auto-estradas de Comissces de
Portugal - = = = =
Portugal parqueamento
Grupo Bondalti Portugal Qutros servigos Tra?a!hos - = " -
especializados
Outros
Fundagdo Amélia José de Mello Portugal - - gastos - - -
operacionais
SPSI - Sociedade Portuguesa de Ou.tros
. I 5 ik fornecimentos
Servicos de Apoio e Assisténcia a Portugal ® ¢ % - - -
e servigos
Idosos, S.A.
externos
Slmp.h.('gr-een - Investimentos Portugal _ _ Out.ros _ Juros B
Imobilidrios, S.A. servigos
Hospimob - Investimentos Outros
R Portugal = = 2 - Juros -
Imobiliarios, S.A. servigos
Imo Health Cascais - Investimentos Qutros
e Portugal - = N - Juros -
Imobiliarios, S.A. servicos
Infrahealth - Gestao de Cedéncia de
Portugal Arrendamento - - = B #
Infraestruturas, Lda. exploracao
. (i Outros
CUF - Investimentos Imobiliarios, S.A. Portugal - = 3 - Juros Juros
servigos
Sagies - Seguranga e Saude no Portugal Psl':f:?f:die _ _ Medicina no _ _
Trabalho, S.A. 9 ¢ Trabalho
Saude
Greenimolis - Investimentos Outros
el Portugal - - : = Juros =
Imobiliarios, S.A. servicos
LHEA - Association For Lifelong Health Portugal - - - = Empréstimos &

Os termos ou condicdes sdo substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados,

aceites e praticados entre entidades independentes em operacdes comparaveis.

)
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42.2. Transacoes e Saldos com partes relacionadas

Saldos devedores Saldos credores
% Outros Outros - Dltros Out!' 92 Outros Outros LEE L
§ Clientes : instrumentos passivos 3 Fornecedores de
Parte Relacionada {Nota 25) ativos devedores g S s passivos credores (Nota 39) locago
{Hotazslyleidictaze) (Nota27) (NotazZ0 | B S oL | ora 37) (Nota 35)
Acionista:
CUF.S.A 2023 61 3 - 65721 8869 307 13665 321 12 866
T 2022 42 3 - 39562 8565 170 9178 530 8891
Associadas:
Centro Gamma knife - 2023 416 43 B - - 357 - 316 -
Radiocirurgia, S.A. 2022 85 7 = = = 29 - 166 =
Outras partes relacionadas:
M Dados - Sistemas de 2023 = - - o - = - 66 -
Informacdo, S.A. 2022 & = = = = = = = 5
Grupo Brisa - Auto-estradas 2023 - - - - - - - 1 -
de Portugal 2022 - - - = - = = (7) =
’ 2023 19 - - - = “ - - -
Grupo Bondalti 2022 16 = 5 e = = 5 - ¥
SPSI - Sociedade Portuguesa 2023 - - - - - - - 3 -
de Servigos de Apoio e
Assisténcia a Idosos, S.A. 2022 5 : - g 5 g x i i
Simplygreen - Investimentos 2023 - - - - - - S 18 23231
Imobilidrios, S.A. 2022 - - - - - - - 140 22876
Imo Health Cascais - 2023 - - - - - - = 6 6213
Isn\Aestlmentos Imobilidrios, 2022 3 i 3 : oL o o 5 7118
Infrahealth - Gestdo de 2023 2 - - - - 5 - 115 -
Infraestruturas, Lda. 2022 - - - - - = = 163 =
CUF - Investimentos 2023 9 98 = - = 12 - (284) 200665
Imobiliarios, S.A. 2022 9 127 - - - 107 - 1305 194389
. —— 2023 - - - - = & - - 29105
Hospimob,Imobiléria, S.A. 2022 s - = A 5 = s 3 31268
Sagies - Seguranca e Saude 2023 1.211 6 - = = - - 924 a
no Trabalho, S.A. 2022 897 & - = - - = 522 =
Greenimolis - Investimentos 2023 - - - - - - - 19 506
Imobiligrios, S.A. 2022 - - = = = = = = 2
LHEA - Association For 2023 - - 1350 ~ N - - - 5
Lifelong Health 2022 = 7 250 = = = 5 = =
. 2023 “ - - - - - = = <
Jose de Mello Capital, S.A. 2022 x 3 m 10000 2 = 2 x =
2023 1718 149 1350 65721 8869 679 13 665 1504 272585
2022 1049 137 250 49562 8565 306 9178 2838 264543

r
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Vendase QOutros Fornecimentos

estacses randitientos: I Gastoscom | Outrosgastos Gastos Rendimentos
Parte Relacionada :e ser\?i;os operacionais exterrfos o pessoal operacionais financeiros financeiros
(Nota 6) (Nota 6) (Notag) (Nota9) (Nota 10) (Nota 11) (Nota11)
Acionista:
2023 169 18 (81) - (2) (1003) =
CUF 54 2022 95 225 74 - (549) (621) =
Associadas:
Centro Gamma knife - 2023 1385 9 (1776) (42) (4) (23)
Radiocirurgia, S.A. 2022 1133 2 (612) (49) (3) (24) 3
Outras partes relacionadas:
M Dados - Sistemas de 2023 - “ (265) - - - -
Informacao, S.A. 2022 - = = 2 = c =
Grupo Brisa - Auto-estradas de 2023 - - (521) - = - =
Portugal 2022 - - (440) = = = g
s 2023 16 = = = B - -
Grupo Bondalti 2022 10 aY % i = = =
& s ; 2023 - - - - (207) - =
Fundacao Amélia José de Mello 2022 g = = 5 (57) 2 5
SPSI - Sociedade Portuguesa 2023 ~ - (11) - - - =
de Servicos de Apoio e
Assisténcia aldosos, S.A. 2022 7 o 8) 7 5 5 3
Simplygreen - Investimentos 2023 « = - - (4) (1074) -
Imobilidrios, S.A. 2022 - = (322) = (2) (1083) =
Hospimob - Investimentos 2023 - - - = (71) (1258) -
Imobiliarios, S.A. 2022 0 = o = (79) (1371) S
Imo Health Cascais - 2023 - = = - (19) (260) =
Investimentos Imobilidrios, S.A. 2022 - - - - (19) (300) =
Infrahealth - Gestdo de 2023 - 116 (694) - - % =
Infraestruturas, Lda. 2022 = 102 (841) = = = =
CUF - Investimentos 2023 198 - - - (439) (8 899) 359
Imobilidrios, S.A. 2022 238 - (1415) = (427) (8947) 814
Sagies - Seguranga e Satude no 2023 674 61 (204) (1190) - - .
Trabalho, S.A. 2022 632 102 (230) (1162) = = =
Greenimolis - Investimentos 2023 12 - - - (72) (32) -
Imobilidrios, S.A. 2022 12 - 3 - it = 7
- 2023 - - - - - = %
Digihealth, S.A. 2022 _ ¥ (163) 5 2 = =
2023 2454 204 (3552) (1233) (817) (12549) 358
2022 2120 432 (3953) (1211) (1135) {12346) 817

N&o foram reconhecidos quaisquer gastos relativos a dividas incobrédveis ou duvidosas devidas por

partes relacionadas.

Adicionalmente, ndo foram dadas ou recebidas quaisquer garantias a entidades relacionadas que nao se

encontrem divulgadas.

%4
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42.3. Remuneracgdes do pessoal-chave da gestdo

As remunera¢des do pessoal-chave da gestdo do Grupo encontram-se discriminadas no quadro

seguinte:

Remuneragdes fixas 535 573
535 573

A remuneracdo dos administradores inclui todas as remuneracdes devidas pelo exercicio de cargos em

orgdos de administracéo de sociedades do Grupo CUF SGPS.

No Grupo, ndo estd estabelecido qualquer outro sistema de pagamento de remuneracdo a
administradores sob a forma de beneficios ou participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios,

adicional aos montantes relativos a prémios reconhecidos nas demonstracdes financeiras.

N&o houve indemnizagdes pagas nem devidas a ex-administradores executivos relativamente a

cessacdo das respetivas funcdes durante o exercicio de 2022.
Adicionalmente, também n&o existem saldos pendentes ou outros compromissos a divulgar
43. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o valor da Demonstracdo da posicdo financeira consolidada dos

principais ativos e passivos financeiros mantidos ao custo amortizado, sdo conforme segue:

| 31-12-2023 [l 31-12-2022

Ativos financeiros

Caixa e depositos bancérios (Nota 28) 43560 28331
Contas areceber de terceiros (Notas 22 e 25) 86 003 89122
Outros ativos (Notas 23 e 26) 20615 25342
Outros instrumentos financeiros (Nota 27) 65721 49562
216 496 192 357
Passivos financeiros
Contas a pagar a terceiros (Notas 37 e 39) 111681 102794
Outros passivos (Notas 26 e 38) 58691 50979
Passivos de locagdo (Nota 35) 348 289 327210
Empréstimos obtidos (Nota 33) 87 336 15198
605 997 496 182
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, conforme acima referido, os ativos e passivos financeiros do Grupo
respeitam, essencialmente, a contas a receber de terceiros, caixa e seus equivalentes, empréstimos e

contas a pagar a terceiros os quais se encontram mensurados ao custo amortizado.

No que se refere aos investimentos e ativos financeiros, contas a receber e contas a pagar correntes e
caixa e equivalentes de caixa, o Grupo considera, face as caracteristicas especificas destes instrumentos
financeiros, que o justo valor ndo difere significativamente do seu valor contabilistico, ndo sendo porisso

necessario, nos termos da IFRS 13 apresentar o seu justo valor por niveis de mensuracao.

No que se refere aos financiamentos obtidos, o Grupo considera que o seu justo valor dependera
significativamente do nivel de risco atribuido pelas entidades financiadoras e das condi¢cdes que Grupo
CUF conseguiria obter na data da demonstracdo consolidada da posicdo financeira, se fosse ao mercado
contratar financiamentos de montante e prazo semelhantes aos que tem em curso em 31 de dezembro
de 2023. Contudo, no entendimento do Conselho de Administracdo do Grupo, o seu valor contabilistico
nao difere significativamente do seu justo valor, ndo sendo por isso necessario, nos termos da IFRS 13,

apresentar o seu justo valor por niveis de mensuracao.

O Grupo CUF no desenvolvimento da sua atividade e negdcios, encontra-se exposto a um conjunto de
riscos financeiros suscetiveis de alterarem o seu valor patrimonial, os quais, de acordo com a sua

natureza, sdo como segue:

R Riscos de mercado, essencialmente assentes no risco de juro;
> Riscos de liquidez, decorrentes do seu passivo financeiro; e

o Riscode crédito, que resultam da sua atividade operacional e de tesouraria.

A Politica de Gestdo de Riscos Financeiros do Grupo tem como objetivo assegurar a corretaidentificacéo
dos riscos associados aos negodcios desenvolvidos, bem como adotar e implementar as medidas
necessarias para minimizar os impactos negativos que evolugdes adversas dos fatores subjacentes a

esses riscos possam ter na estrutura financeira do Grupo e na respetiva sustentabilidade.

No &mbito do processo de gestdo de riscos o Grupo identificou um conjunto de riscos associados ao
desempenho financeiro de cada empresa incluida na consolidacao considerando materialmente mais
relevantes, dos quais se destacam o risco de mercado (exposicdo as variacdes das taxas de juro), de

crédito e de liquidez.
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O Grupo detém um modelo de gest&o do risco que procura minimizar os potenciais efeitos adversos,

utilizando os instrumentos adequados a cobertura dos riscos a que se encontra exposta.

De seguida analisam-se de forma mais detalhada os principais riscos financeiros a que o Grupo se

encontra exposto e as principais medidas implementadas no &mbito da sua gestao.
a) Riscode mercado

O risco de mercado é o risco que as alteraces nos precos dos mercados, como sejam taxas de juro,
variagbes cambiais ou evolugdo das bolsas de valores, possam alterar os resultados do Grupo e a sua

posicao financeira.

O Grupo encontra-se apenas exposto aos riscos decorrentes das alteracdes das taxas de juro, pelo que
a gestdo de riscos de mercado foca-se essencialmente na monitorizacdo da evolucao das taxas de juro,
que influenciam os passivos financeiros remunerados (contratados com base em taxas de juro indexadas

a evolucao dos mercados) e o seu impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas.
(i) Risco de exposicdo as variacdes de taxas de juro

A gestdo dorisco de taxa de juro tem por objetivo minimizar a exposicdo a variacdo das taxas de juro e o

seu impacto nas demonstracdes financeiras dentro dos limites estabelecidos.

Através da politica de controlo adotada procuram-se selecionar as estratégias adequadas para cada area
de negoécio, com o objetivo de assegurar que este fator de risco ndo afeta negativamente a respetiva
capacidade operacional. Por outro lado, é ainda monitorizada a exposi¢do ao risco de taxa de juro,
mediante a simulagdo de cenarios adversos, mas com algum grau de probabilidade, que possam afetar

negativamente os resultados do Grupo.

Sempre que as expectativas de evolucdo de taxas de juro o justifiquem, o Grupo procura contratar

financiamentos com taxa de juro fixa.
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O quadro abaixo apresenta uma analise de sensibilidade ao impacto de um potencial incremento das

taxas Euribor nos gastos financeiros da CUF SGPS em 2023 e 2022:

R 31-12-2022

Impacto em

Rt DS Impacto em

Variacao na custos Variacao na &
3 3 custos financeiros

taxa financeiros taxa ;
(p-p) (milhares de (p-p) {milbarede
b P-P euros)
euros)

Empréstimos Nao Correntes +0,5 224 +0,5 e
Empréstimos Correntes +0,5 2 +0,5 N
Locacdes Correntes +0,5 101 +0,5 94
328 94

Foram excluidos os financiamentos contratados a taxa fixa, nomeadamente os empréstimos

obrigacionistas mencionados anteriormente.
b) Riscode crédito

O risco de crédito é o risco de uma contraparte ndo cumprir as suas obrigacdes ao abrigo de um
instrumento financeiro originando uma perda. Grupo CUF encontra-se sujeito a risco de crédito no que

concerne as seguintes atividades:

» Atividade operacional — Clientes, fornecedores e outras contas a receber e a pagar;

» Atividades de financiamento.

Para além da caixa e depdsitos bancarios, a seguinte tabela apresenta a exposicdo do Grupo a risco de

crédito:
31122022
Outros instrumentos financeiros (Nota 27) 65721 49 562
Outros ativos (Nota 23 e 26) 20615 25342
Clientes e adiantamentos a fornecedores (Nota 25) 83631 85379
Outros devedores(Nota 22) 2372 3993

172 339 164 276

Para ativos na Demonstracdo da posicao financeira consolidada, a exposicao definida é baseada na sua

quantia escriturada na face da Demonstracao da posicdo financeira consolidada.

m?wﬂ
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Contas areceber

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com créditos de servicos prestados a clientes. Este

risco € monitorizado da seguinte forma:

»  Seguindo politicas, procedimentos e controlos previamente estabelecidos;

> Estabelecendo limites ao crédito aos clientes, com base em critérios de avaliacdo interna (prazo
meédio de recebimento);

> Analises de imparidade aos valores a receber numa base regular;

»  Osvalores em divida sdo regularmente monitorizados.

O Grupo CUF tem em vigor contratos de factoring sem recurso mediante os quais cede os créditos e em

que o controlo dos créditos e partes dos riscos e beneficios sdo transferidos para a entidade de factoring.

O Grupo ndo apresenta nenhum risco de crédito significativo com um cliente em particular, na medida

em que as contas a receber derivam de um elevado niumero de clientes.

O movimento nas perdas porimparidade das contas a receber encontra-se divulgado na Nota 36.

Em 31 de dezembro de 2023, é entendimento do Conselho de Administracdo que as perdas por
imparidade estimadas em contas areceber se encontram adequadamente relevadas nas demonstracées

financeiras.

Outros Instrumentos Financeiros

Em 2022, os Outros instrumentos financeiros incluiam obrigacdes emitidas pelo acionista José de Mello
Capital, S.A.. A monitorizacdo do risco era feita periodicamente pela gestdo, mediante a anélise dos

relatorios e contas das mesmas, sendo tidos em consideracdo os seguintes indicadores:

e Andlise da situacdo patrimonial das sociedades;

e Analise do grau de solvabilidade;

e Capacidade de gerar recursos liquidos a partir da utilizacdo dos ativos e andlise da evolucdo da
situacao financeira;

e Andlise dos pareceres dos respetivos revisores.

Adicionalmente, era analisado o rating destas entidades pela Agéncia DB.
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Outros Investimentos

Os saldos evidenciados na rubrica Outros investimentos, respeitam essencialmente a: (i) Fundo de

Compensacao do Trabalho, o qual é garantido pelo Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizacdo da

Seguranca Social, I.P. (IGFCSS, I.P.) e pelo Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social, I.P. (IGFSS,

I.P.).

c) Riscodeliquidez

O risco de liquidez resulta da incapacidade potencial de financiar os ativos do Grupo, ou de satisfazer as

responsabilidades contratadas nas datas de vencimento.

A gestdo dorisco de liquidez procura um acompanhamento permanente das previsdes de tesouraria, de

forma a garantir o cumprimento de todas as responsabilidades do Grupo para com as entidades com as

quais se relaciona na sua atividade. Através de uma gestao ativa do business plan e do mapeamento

exaustivo das necessidades ou excedentes futuros de tesouraria, procura ainda reduzir o risco de

financiamento recorrendo a uma relagdo permanente com os parceiros financeiros.

O quadro abaixo apresenta as responsabilidades do Grupo por intervalos de maturidade contratual no

final de 2023 e 2022. Os montantes representam os fluxos monetarios ndao descontados a pagar no

futuro:

Divida Financeira:

31-12-2023

[ _<1ano | 1-Sanos| >5anos | Total |

Outros empréstimos bancarios 13471 50263 10656 74390
Financiamento por intermédio de Factoring 12933 - - 12933
Descobertos bancarios 13 = - 13
26 417 50263 10656 87 336
Locacoes:
Passivos de locacdo (Nota 35) 43964 88922 215403 348 289
43 964 88 922 215403 348 289
Outros passivos:
Outros passivos financeiros (Nota 20) 8 869 - - 8 869
8 869 - - 8869
79 250 139185 226 059 444 494
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A N S T Ly Ve e |
|_<1ano_[1-5anos| >5anos | Total |

Divida Financeira:

Financiamento por intermédio de Factoring 15122 = = 15122

Descobertos bancarios 76 = - 76
15198 - - 15198

Locacoes:

Passivos de locagdo (Nota 35) 29 042 94082 204086 327210

29 042 94 082 204 086 327210

Outros passivos:
Outros passivos financeiros (Nota 20) 8565 - - 8 565
8565 - - 8 565

52802 94 083 204 086 350971

44. HONORARIOS DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Os honorarios totais relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022, do Revisor Oficial

de Contas e suarede, sdo detalhados conforme segue:

Revisao legal de contas 180 155
180 ' 155

45. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demostrac¢des financeiras serdo sujeitas a aprovacdo em Assembleia Geral de Acionistas e o Conselho

de Administracao espera que as mesmas sejam aprovadas sem alteracdes significativas.
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46. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em janeiro de 2024 foram adquiridas pela CUF - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. as

participacdes sociais dos outros acionistas da Clinica CUF Belém (64 a¢Ges).

Em 5 de janeiro de 2024, a CUF - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. concluiu o processo de
aquisicdo do Grupo Clinica Médica Arrifana de Sousa, detentor de vérias unidades de saiide nos concelhos
do Tamega e Sousa pelo enterprise value de 31,6 milhdes de euros. A chegada a esta regido € motivo de
grande satisfacdo, pois permitira disponibilizar a experiéncia de 78 anos na prestacdo de cuidados de
saude, bem como reforcar a oferta de cuidados diferenciados, junto do meio milhdo de portugueses que

aquireside.

O Contabilista Certificado, O Conselho de Administracao,
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